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2 de septiembre de 2025
L. ASISTENTENCIA .
a. ASISTENTES - INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO
Juan Yuz Rector
Esteban Diaz Consejero Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior
Elizabeth Mendoza Consejera Superior
Verdnica Gruenberg Consejera Académica
Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes
Maria Begoiia Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacién Institucional

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI
Ricardo Gaete Profesional de Gestion
Il TABLA:

e Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 59 del Comité Ejecutivo

o Acta sesién 9 del Consejo Directivo

e Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

e Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta
¢ Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio
e Lineamientos no territoriales en estudio
e Revision propuesta modelo de organizacién académica

ll. DESARROLLO DE LA SESION

Se inicia la reunion con la revision de las actas n°56 a n°59 del Comité Ejecutivo, las cuales
son aprobadas luego de realizar algunas precisiones breves. Respecto del acta N°09 del
Consejo Directivo, se revisan y discuten temas de profundidad y sintesis, acordandose que
la version final presenta un buen equilibrio; finalmente, se da por aprobada.

Se confirma la preparacion de la sesion N°10 del Consejo Directivo, programada para el lunes
6 de octubre de 14:00 a 18:00 y martes 7 de octubre de 08:30 a 13:00, informandose la
cantidad de participantes confirmados hasta la fecha.

Sobre el proceso de redaccion de lineamientos apoyados en la primera consulta, se discute
la estrategia para avanzar. Se acuerda convocar a una reunion extraordinaria del Comité
Ejecutivo, el miércoles 3 de septiembre de 17:00 a 19:00 horas, en formato en linea, para
revisar las propuestas de texto enviadas por la Secretaria General.

Se formaliza el acuerdo, tomado via mensajes de correo electrénico el miércoles pasado, de
postergar para los dias 9 y 10 de septiembre la instancia de retroalimentacion a realizarse en
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Santiago inicialmente fijada para los dias 2 y 3 de septiembre, luego de las sugerencias
recibidas de parte de las Direcciones Generales de Campus San Joaquin y Vitacura. Asi, se
confirman las visitas a los distintos campus:
e San Joaquin, presentacion a cargo del Sr. Esteban Diaz.
o Vitacura, presentacion a cargo de la Sra. Verdnica Gruenberg.
o Casa Central Valparaiso, programada para el martes 23 de septiembre de 12:30 a
13:30 y de 14:30 a 18:30 y miércoles 24 de septiembre de 08:30 a 12:30 y de 14:30
a 18:30, faltando definir aun quién presentara.

Se presenta la cantidad de participantes confirmados a la fecha en cada Campus, y se
recuerda el esquema de trabajo, la metodologia y la agenda de cada jornada.

El Sr. Roemil Jorquera presenta la sintesis de los aportes recopilados en la instancia de
retroalimentacion realizada en la Sede Vifa del Mar. Se aborda el concepto de tutela Unica
de los programas, proponiendo que esta funcion sea llevada a cabo por un Comité Académico
o de Programa (nombre preciso por definir). Actualmente, en general, la tutela esta en cada
Departamento, y se conocen casos en que ésta se ejerce mediante un Comité, y se sefiala
que esta estructura permitiria una coordinacién mas eficiente, incluso en caso de eventuales
reestructuraciones de Departamentos, garantizando una organizacién institucional clara y
respuestas precisas ante futuras consultas, como las de pares evaluadores en procesos de
acreditacion.

Se acuerda fortalecer la figura del Comité Académico o de Programa con definiciones que
deberian concretarse a nivel reglamentario para permitir implementar la tutela Unica de
manera consistente.

Se reconoce un avance institucional significativo desde el inicio del proceso de Actualizacion
y Modernizacién de Estatutos, pasando de un modelo de capa intermedia hacia estructuras
mas concretas, como Escuelas y Facultades, con definiciones propias que respondan a las
necesidades de la Institucion. Los cambios reflejan una vision sistémica e integral,
identificando oportunidades de crecimiento en Santiago (TU e IBT) y Concepcién (IC).
Asimismo, se valora el esfuerzo del Comité Ejecutivo por mantener una perspectiva
institucional coherente a lo largo de todo el proceso.

Se presentan los lineamientos no territoriales en estudio, que seran propuestos al Consejo
Directivo en la proxima sesién. Se destaca que existe un mayor consenso respecto al avance
en el derecho a voto de representantes de los paracadémicos en el Consejo Superior.

Se acuerda que la Sra. Elizabeth Mendoza se reuna con el Sr. Roemil Jorquera para elaborar
un documento resumen con la reglamentacién actual, que informe sobre las garantias y
normas para la eleccién del representante de los paracadémicos en el Consejo Superior, con
el objetivo de asegurar claridad y transparencia ante el Claustro Pleno.

En respuesta a la solicitud de explorar el voto obligatorio, se sefala que, tras su revision, éste
resulta complejo desde el punto de vista normativo y legal.

Sin embargo, se acuerda que el Comité Ejecutivo proponga al Consejo Directivo fortalecer la
responsabilidad institucional en los principios fundamentales a nivel estatutario.

Finalmente, se continla de manera breve con la revisidon de la propuesta de modelo de
organizacion académica, en particular, los Claustros institucionales, discusion que queda

pendiente para una proxima reunion.
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ACUERDOS

Acuerdo N°01

Se formaliza el acuerdo de postergar para los dias 9 y 10 de septiembre la instancia de
retroalimentacion a realizarse en Santiago inicialmente fijada para los dias 2 y 3 de
septiembre.

Acuerdo N°02
Se aprueban las actas N°56 a N°59 del Comité Ejecutivo, con algunas precisiones menores.

Acuerdo N°03
Se aprueba el acta de la sesion N°09 del Consejo Directivo.

Acuerdo N°04
La sesion N°10 del Consejo Directivo se realizara el lunes 6 de octubre de 14:00 a 18:00 y
martes 7 de octubre de 08:30 a 13:00.

Acuerdo N°05

Se realizara una reunion extraordinaria el 3 de septiembre de 17:00 a 19:00 horas, en formato
en linea, para revisar en detalle las propuestas de texto enviadas por la Secretaria General a
partir de los lineamientos que pasaron a la etapa de redaccion.

Acuerdo N°06
Las jornadas de visita a los Campus se realizaran de la siguiente manera:
e Campus San Joaquin y Vitacura: martes 9 y miércoles 10 de septiembre.
o Campus Casa Central Valparaiso: martes 23 y miércoles 24 de septiembre.
Se mantiene el esquema de trabajo, metodologia y agenda previamente establecidos para
cada emplazamiento.

Acuerdo N°07

Se potenciara la figura del Comité Académico o de Programa para implementar la tutela unica
de los programas, asegurando coordinacion eficiente, incluso ante eventuales
reestructuraciones de Departamentos. La implementacién de esta estructura deberia
incorporarse a nivel reglamentario, reforzando claridad institucional y garantizando
respuestas, por ejemplo, ante futuras consultas externas, como pares evaluadores de la CNA.

Acuerdo N°08

Se presentara al Consejo Directivo los lineamientos no territoriales en estudio en la préxima
sesién. Se reconoce un mayor consenso sobre avanzar en el derecho a voto de un
representante de los paracadémicos en el Consejo Superior.

Acuerdo N°09

La Sra. Elizabeth Mendoza se reunira con el Sr. Roemil Jorquera para elaborar un documento
resumen con reglamentacion actual que informe sobre garantias y normas de eleccién del
representante de los paracadémicos en el Consejo Superior.
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Acuerdo N°10

En relacion con el voto obligatorio, se confirma que resulta complejo desde el punto de vista
normativo y laboral incluirlo a nivel estatutario. Se acuerda que el Comité Ejecutivo propondra
al Consejo Directivo fortalecer a nivel estatutario la responsabilidad institucional en los
principios fundamentales.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°60

ANEXO

\
f % Estatut s UNIVERSIDAD TECNICA
\ UTFSM FEDERICO SANTA MARIA
ACTUALIZACION Y MODERNIZA CION -

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Técnica Federico Santa Maria

-

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °60

2 de septiembre de 2025
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Tabla reunién N°60
/( { E'S.tralt:ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 59 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacién académica

) . Tabla reunién N°60
/( E'S'tralt:ustMS Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 59 del Comité Ejecutivo

* El acta 47 se mantendra como registro de la jornada de trabajo, sin acuerdos.

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta
5. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacién académica
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Tabla reunién N°60
/( { E'S_tralt:UStMS Comité Ejecutivo
ACTUALIZACIDNVMODERNIZACKON ACtuaIIZaCIén y MOdernlzaCIO,n de EStatUtos

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 59 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacién académica

Y . Tabla reunion N°60
/( E'S.tralt:ustﬁ Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 59 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacién académica
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&g e ]
Sesion 10 del Consejo Directivo

Décima Sesion del Consejo Directivo Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

08:30 - 13:00

FU. Estatutos USM © & Responder € Responderatodos (> Reenviar
® Para: ® Yessica Cartajena; @ Agustin Gonzalez; ® Aldo Fuentes; © Alejandro Angulo; ® Antonio Sanchez; y 25 mds  Lun 20 11352
CC: ® Secretaria General; © Maria José Contreras Ravest: ® Gabinete Rectoria; @ Kathia 8ahamondes; y 4 mas g1
@ Reenvi6 este mensaje el Lun 2025-09-01 15:32. Ver conversacién
Octubre 202
Lunes s Estimad:
y

informar r que el Comlle Ejecuuvo se encuentra organizando la décima sesion del Consejo Directivo de Actualizacion y
el lunes 06 de octubre, de 14:00 a 18:00 horas, y el martes 07 de octubre

| | | | de 2025, de 8: ao a 13:00 horas Esta actividad se desarrollara de manera presencial en el Campus Casa Central Valparaiso,
& B 8 9 1 0 1 1 1 2 aun cuando se dispondra de conexion remota en el caso que se requiera.
En este marco, le invitamos a completar el siguiente formulario a mas tardar el 8 de septiembre. Acceda al formulario

1B 14 15 16 17 18 19 B

Finalmente, le recordamos que, conforme a lo establecido, el Consejo Directivo requiere un minimo de 16 integrantes para
sesionar.

20 21 22 23 24 25 26 Cordiales saludos,
[ 2. Indiquenos su disponibilidad para participar en la décima sesion
27 28 29 30 31

® Presencial: Lunes 06/10, desde 14:00 a 18:00 horas 8 ‘
14:00 - 18:00 ® Remoto: Lunes 06/10, desde 14:00 a 18:00 horas 2 T
® Presencial: Martes 07/10, desde 08:30 2 13:00 horas 10
® Remoto: Martes 07/10, desde 08:30 a 13:00 horas 2
@ No tengo disponilibidad 0

) Tabla reunién N°60
/( é Estatut: s Comité Ejecutivo

UTFSM Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 59 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta
5. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio
6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizaciéon académica
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Apoyo del Comité Ejecutivo en redaccion de lineamientos

Lineamientos iniciales maduros Precisiones Relacion Lin. y Estatutos Encargadas/os
(ejemplos) (ejemplos)

Vicerrectoria de Investigacion, ¢Nombre? « Art. 63: el rector sera asistido VG, CC 22/08
Innovacién y Emprendimiento por. 11:00 -
Art. 64: subrogancia del Rector 11:30

(éverificar?).
Un nuevo articulo.

Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio No detectadas « Un nuevo articulo.

Contraloria General éTitulo completo o |+ Art. 11: Autoridades
se integra a SG? unipersonales.
Art. 67: dependencia de la SG.
Nuevos articulos CG.

Secretaria General No detectadas « Revision de articulos,
dependencia y nombramiento.

Principio Fundamentales Trabajo previo de « Art. 2 al 5. YA, PI 22/08
la subcomision - Art. 26. 12:30 -
13:00

Ponderacién del voto No detectadas Titulo II - Prin. Fund. BA, EM
Obligaciéon Normativa No detectadas _

Avances redaccion lineamientos apoyados primera consulta

Propuesta: Reunion extraordinaria del Comité Ejecutivo
para tratar propuestas de texto recibidas

¢14:00 a 16:007?

1 2(3]a(5}+ £11:00 a 13:00?
¢AM o7 ————8] 9 10 11 12 13 14
115 16 17 18 19 20 21
122 23 24 25 26 27 2
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) . Tabla reunién N°60
/( { E'S'tl'aEJStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 59 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacién académica

.
Calendario instancias de retroalimentacion

Agosto 2025

123 ‘ Sede Viia del Mar

4 56 7 8 910
13 14 15 16 17

125 26 27 (28 2930 31

Sede Concepcion

Septiembre 2025

Campus San Joaquin: 112 3 4/ 5 6 7 Campus Valparaiso:
» E. Diaz, Presenta ‘ = * NN, Presenta

Campus Vitacura: .
+ V. Gruenberg, Presenta 29 30
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&g e ]
Instancias de retroalimentacion: San Joaquin, Vitacura y Valparaiso

Miercoles 27 v V|ernes 29 de agosto

Viernes 29 de agosto

Invitacion a Instancia de retroalimentacion de la propuesta de Modelo Integral de Organizacion Académica UTFSM

Estmadola profescria
Campus Casa Central Valparaiso
Unwersidad Técnica Fedenco Santa Maria
Presente,

Vaiparaiso, 29 de agosto de 2025

Junto con s3hudar e mitamos a paricipar de 13 de i de
UTFSM, & marco del proceso y Estatutos.
Esta propuesa ntara f raba previo af Clasiro P 2025y k s recogd: de reflexin,
permiiendo consirur ineamientos asocados izaci ibilite acoger
y avanzar i de los E: o

Rins Songmater Ermn Hoerancns Vickor Albormor

Presidents Consejo Directive Director Oirecror Ganaral

Acusizicinyodmaicion  Campus S Sosuun-Uniersdd  Campus Vo - Univridsd
‘o Estanass

Respuestas campus San Joaquin al 02/09

15 respuestas de 108 invitados/as

10 presentacion del modelo
4 personas para mesas de analisis y discusién del 09/09 PM
3 personas para mesas de analisis y discusion del 10/09 AM
2 personas para mesas de analisis y discusiéon del 10/09 PM

Respuestas campus Vitacura al 02/09

2 respuestas de 32 invitados/as

3 presentacién del modelo (1 persona es de CSJ)

2 personas para mesas de analisis y discusiéon del 09/09 PM
1 personas para mesas de analisis y discusion del 10/09 AM

1a totalidad
Clausiro Pleno reaizad en mayo de 2024

ESA3 100Gl Tt o o Coupln ok COWGB ISR, M i T3 ki 24 00 Sapemi ukichanuts v
e esas de andsi y dsciin Esuperianie desiacal e o vaoao o0 mesas s
Teple en ditintos dias y RGrarios a in de avoreces 1 parkcipacion de 10d

Aconbrwacion, le evitamos a completar un formulario que recoge su disponibiidad para participar de ks diferentes actividades.
» Acceso a formularie haciende clic squi. Agradecemos completario a mas tardar el martes 16 de septiembre.

2 panicipacién ‘espacio de didlogo para el futuro de nuestra Universidad
Le saludan cordialmente,
Ral Stegmaier Manuel Cabrera
Presidente Consefo Directivo Director General
Actualizacion y Modernizacion Campus Casa Central Valparaiso -

de Estatutos. Universidad Tecnica Federico Santa Marla

Respuestas campus CC Valparaiso al 02/09

15 respuestas de 211 invitados/as
14 presentacion del modelo
11 personas para mesas de analisis y discusion del 23/09 PM
4 personas para mesas de analisis y discusion del 24/09 AM
- personas para mesas de analisis y discusion del 24/09 PM
12

. = 00|
Instancias de retroalimentacion

Emplazamiento

territoriales en estudio

Objetivos
« Presentar propuesta de modelo de organizacion académica
» Recoger aportes sobre la propuesta
» Recoger opiniones sobre lineamientos no territoriales en estudio
Metodologia de trabajo
» Anadlisis de fortalezas y amenazas para cada elemento del modelo:

Departamento, Escuela, Facultad, Consejo Normativo Académico y

» Analisis de fortalezas y amenazas para los tres lineamientos no

13
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Abordaje de la organizacion académica institucional

— ~__ -

Ficha de Facultades

Ficha de Escuelas

Propuesta
modelo de
organizacion
académica

Diagnéstico
inicial

Ficha de Consejo
Normativo Académico

.
Propuesta de agenda y metodologia de trabajo: Region metropolitana

Envio de informacion a invitados:

« 27/08 y 29/08 * Documento resumen

» Fichas modelo integral de organizacién académica

Martes 09/09

12:30 a 13:30 horas
San Joaquin: Sala XX
Vitacura: Sala XX

Presentacion
» Propuesta de modelo integral de organizacion académica
« Documento: Presentacion base sesion N°9 Consejo Directivo

Mesas de Analisis y Discusion
« Modelo integral de organizacién académica:
Martes 09/09 - Analisis de fortalezas y amenazas seguido de plenario para cada entidad
14:30 a 18:30 horas « Documentos de trabajo: fichas de lineamientos y registro de fortalezas y amenazas
o Tiempo: ~ 40 min por entidad del modelo
San Joaquin: Sala XX . . L .
Viataculiq Sala ;)? « Lineamientos no territoriales en estudio:
: - Analisis de fortalezas y amenazas seguido de plenario
Documentos de trabajo: fichas de lineamientos y registro de fortalezas y amenazas
Tiempo: ~ 40 min

Miércoles 10/09
08:30 a 12:30 horas
San Joaquin: Sala XX

Vitacura: Sala XX M fdem a actividad del martes 09/09; 14:30 — 18:30

Miércoles 10/09
14:30 a 18:30 horas
San Joaquin: Sala XX
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Metodologia de Trabajo
Roles

+ Elegir representante de mesa*: lee las fichas, guia la discusion y representa la mesa.

+ Facilitador/a de la mesa: es un/a integrante del comité ejecutivo, resuelve
inquietudes, apoya el avance.

+ Secretario/a de mesa: profesor/a con computador, registra elementos FODA.

* La conformacion de mesas se realizara bajo criterios de: departamento, cargo, y sexo, buscando
dotar de la mayor diversidad a la conformacién de la mesa de analisis y discusion.
Cada mesa de anélisis y discusion tendra al menos un integrante del Comité Ejecutivo.

Paso 1:
« Seleccionar representante de mesa y designar secretario.

Paso 2:
« Por ficha: dar lectura y identificar Fortalezas y Amenazas por entidad del modelo.

Paso 3:
« Presentar los principales elementos en plenario, por entidad.

Estatut s
UTFSM

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Sintesis de aportes
trabajo en mesas de analisis y discusion
Sede Vina del Mar
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L Departamento

il P
i~ APORTES GENERALES

W | « Se sugiere precisar que la tutela Unica aplicara en carreras y programas conducentes a titulos y grados. La tutela

quedara a nivel de Escuela “en el caso de que estas existan”.
« Transparentar que el estado ideal es que los departamentos homdlogos se fusionen. Sin embargo, esta idea se

ﬂ percibe con consenso insuficiente, por esto los mecanismos de reestructuracion seran voluntarios.

Ly Iliiiiwy ~-v'vml _ _

‘ FORTALEZAS AMENAZAS

"+ La tecnologia actual ayuda a enfrentar la distancia * EI no acoger la propuesta podria significar volver a
fjg fisica que producirian eventuales restructuraciones. macrodepartamento de Sede (aplicar los Estatutos),
" ¢ Los departamentos  homodlogos  desarrollan trayendo consigo ineficiencias en distribucion de
‘Sm colaboracion. El desafio esta en ftrabajar con presupuestos, identificacion de necesidades y capa de
] departamentos de campus. coordinacion con el directivo de sede.

jly « Eventuales escenarios de menor uso de recursos. « Ante eventual reestructuracion: eventual lejania del
i‘ « Mayor distribucion del poder al dejar la tutela en una director/a y sin claridad en los recursos implicados.

bl estructura colegiada (Comité Académico). ¢ La Tutela uUnica no resuelve todo, se requerira
i+ La tutela se ajusta de mejor manera a enfrentar los reglamentacion y ganar confianza.

'y procesos de certificacion.

Sl s ——————

.‘
M
Wy

4 [Escuela

ORI Y
il r‘m.”,v J

il
. APORTES GENERALES

« Explicitar de mejor manera que las escuelas no se encargaran a expropiar las carreras y programas (¢,cémo limitar

{ que nuevamente pase lo ocurrido con el departamento de mecanica?).
« Cambiar “jefatura designada” por “jefatura elegida por confianza del Rector/a, de entre el profesorado que atiende

ﬁ al nivel formativo”.

& *« En un_gsr(;enario con escuelas, explicitar qué pasara con la Direccion General de Docencia.

| I
" FORTALEZAS AMENAZAS

4 < Podrian ayudar a descargar la carga administrativa * Aunque se propone que la jefatura de escuela sea

de la gestion académica de las carreras. elegida, se Vvisualiza riesgos en términos de

« El comité de escuela podria tener una funcién sobrecolegiatura y burocracia.

[ . ) . o
h similar a la CNA. * Excesiva cantidad de miembro en el comité de

“ escuela podria implicar lentitud y bajo poder de

i deliberacion.



Comité Ejecutivo — Acta N°60/2025

. Facultad
wl Jaih
APORTES GENERALES

i « Explicitar si se tienen grupos de facultades previamente disefiados.

« Coémo se abordarian tendencias como electromovilidad, seria a nivel de facultad.
» Explicitar de mejor manera que la Facultad tendra un reglamento y que habra ciertos elementos de flexibilidad

ﬂ que deberan definir los departamentos (ejemplo rotacion del Decano/a)

,;1 FORTALEZAS AMENAZAS

* Qué significaria o cémo se explicaria la realidad con
modelo hibrido: departamentos puros y departamentos

« Se habilitan espacios de conversacion y de

decisiones desde los departamentos.
que integran facultades.

), ° Lafigura de facultad se crea en los Estatutos, pero
* Que la formacién dependa de voluntades puede

W no la fuerza al dejar a voluntad de los
i departamentos. generar inconsistencias. Para mitigar este problema, se
« Sinergias, articulacion, visualizacion de

[ oportunidades, colegialidad y pertinencia disciplinar

sugiere que el Consejo Superior cuente con
mecanismos que promuevan dialogo con los
en la toma de algunas decisiones. departamentos que no integren una facultad.

"« Podria generar eventual agilidad (VRA — 29 Dptos). » Facultades con mucho poder (matricula, profesores/as)
i « Cambio muy importante el cual genera incertidumbre

S wm——— -

. Consejo Normativo Académico

| \ ) !

. | APORTES GENERALES
|
—
‘ |
&
' FORTALEZAS AMENAZAS

4 + Resuelve la duplicidad en el tratamiento de temas * No explicita si tendra representatividad territorial.

CA, CNS o Comision Mixta, su correspondiente
burocracia y lentitud en la toma de decisiones.
|y *+ Pone el foco en la agilidad institucional.

o i A |
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. Emplazamiento

. | APORTES GENERALES

* Mantener una bajada para el nombre: Campus/Sede JMC.

« Campus es mas competitivo en el contexto universitario, aunque CNA declara Sedes.
i

‘ |

" FORTALEZAS AMENAZAS

é, » Se reconoce que las funciones del Director de Sede » La eleccion del director/a de sera es un tema cultural o
,4 son las mismas que el director de departamento. Lo emocional que sera dificil de resolver. Una propuesta
?.: real es que hoy la funcién la esta desarrollando el es que se mantenga elegido, no obstante, que el
‘[h director/a de departamento. emplazamiento se denomine Campus.

“ * Se hace cargo de las diferentes colisiones de las * En general no se logran visualizar las complejidades
ll* funciones del Consejo de Sede con la realidad: sobre la gobernabilidad al tener un Director/a de sede

| programacion, planes o programas, etc. elegido.

w * Empodera el Consejo de Departamento.

bl L UG B

. Representante de paraacadémicos en el CS

il ;
W, 1 )
| L 1

4 W Fo R |
Wb M (P

|

| FORTALEZAS AMENAZAS

ﬂ » (dia 1) debera estar condicionado a un factor de « (dia 2) Existen visiones respecto de otorgar derecho
&‘ representatividad y que estén fuera de los sindicatos a Voz.

! (ya que el rol es proteger a sus asociados, y el * No presentar esta pregunta dentro de un paquete.
;“,l representante debe velar por la institucion), eso les

| habilitaria para el derecho a voto en el CS.

]

i

‘jl'l

fa

L

Ay rper—r—— S
b .
Q... W‘ \
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. Otros elementos

* Se deberan elaborar estrategias de paquetes de aprobacion,

asi avanzar en una propuesta aprobable y otros paquetes con

elementos de mayor complejidad.

”2’"" iy !
4!\\ Vo
i AL » Si bien el proceso debe tener como fecha de término un
SR "'l ",. i . . .
L periodo adecuado para presentarnos a la siguiente
"""',"} acreditacion institucional, el foco debera estar en mejorar
! T
e nuestra gestion y asegurar nuestra calidad.
,.: s %‘V"f i
‘w, T
i ™ "”’A"" :“
# 1 [ ‘:u,
| “f“’v%’”[ i
J:.’/‘"'
) (" “"".,ﬂ’“,.
\*.,’ ! o
Tabla reunion N°60
/( é lEJS%?'t:UStM Comité Ejecutivo
i ez Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 59 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacion académica
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. . =a.s. |
Lineamientos no territoriales en estudio

» Establecer como integrante del Consejo
Superior a un/a representante del
estamento de paraacadémicos, con + Profundizar fundamentos ya presentados en
derecho a voz y voto. el Claustro Pleno (en documento Word

compartido)

Propuesta de tareas

+ Establecer como integrante del Consejo

Superior a dos representantes dell = |. Analizar fortalezas y amenazas en instancias
estamento de estudiantes, con derecho de retroalimentacién en campus y sedes.
a voz.

. o * Preparar propuestas de lineamientos a
+ Especificar eventuales requisitos para presentar al Consejo Directivo.
asumir una vicerrectoria a nivel

reglamentario (ROAS) y no estatutario.

Propuesta de tarea

Preparar propuesta de no continuar con el tema a nivel estatutario
+ Voto obligatorio | » considerando efectividad de la medida y efectos laborales.

« ¢Preparar propuesta de lineamiento sobre responsabilidad
institucional en principios fundamentales?

26

) . Tabla reunion N°60
/( <‘ lEJS%'aIt:USthAS Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 59 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizaciéon académica
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= 0 __________________________|]
Revision propuesta modelo de organizacion académica

» Los Claustros institucionales

+ Direccion de emplazamiento

Estatutos, Titulo VI: Los Claustros institucionales

+ Objeto y constitucion

* Atribuciones

+ Votaciones

+ Convocatoria y sesion

+ Propuesta
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Estatut s “ UNIVERSIDAD TECNICA
Q UTFSM FEDERICO SANTA MARIA

:
ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °60

2 de septiembre de 2025



