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COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y 
                                                              MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS N°60 

      Online  
                                     2 de septiembre de 2025 

 
I. ASISTENTENCIA 

a. ASISTENTES - INTEGRANTES DEL COMITÉ EJECUTIVO 
Juan Yuz Rector 

Esteban Díaz Consejero Superior 

Raúl Stegmaier  Consejero Superior 

Elizabeth Mendoza Consejera Superior 

Verónica Gruenberg Consejera Académica 

Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes 

María Begoña Aguilar Consejera Normativa de Sedes 

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulación Institucional 

 

b. ASISTENTES - EQUIPO TÉCNICO 

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI 

Ricardo Gaete Profesional de Gestión 

 

II. TABLA:  

• Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 59 del Comité Ejecutivo 

• Acta sesión 9 del Consejo Directivo 

• Preparación sesión 10 del Consejo Directivo 

• Proceso de redacción lineamientos apoyados primera consulta 

• Instancias de retroalimentación sobre lineamientos en estudio 

• Lineamientos no territoriales en estudio 

• Revisión propuesta modelo de organización académica 
 

III. DESARROLLO DE LA SESIÓN 
 
Se inicia la reunión con la revisión de las actas n°56 a n°59 del Comité Ejecutivo, las cuales 
son aprobadas luego de realizar algunas precisiones breves. Respecto del acta N°09 del 
Consejo Directivo, se revisan y discuten temas de profundidad y síntesis, acordándose que 
la versión final presenta un buen equilibrio; finalmente, se da por aprobada. 
 
Se confirma la preparación de la sesión N°10 del Consejo Directivo, programada para el lunes 
6 de octubre de 14:00 a 18:00 y martes 7 de octubre de 08:30 a 13:00, informándose la 
cantidad de participantes confirmados hasta la fecha. 
 
Sobre el proceso de redacción de lineamientos apoyados en la primera consulta, se discute 
la estrategia para avanzar. Se acuerda convocar a una reunión extraordinaria del Comité 
Ejecutivo, el miércoles 3 de septiembre de 17:00 a 19:00 horas, en formato en línea, para 
revisar las propuestas de texto enviadas por la Secretaría General.  
 
Se formaliza el acuerdo, tomado vía mensajes de correo electrónico el miércoles pasado, de 
postergar para los días 9 y 10 de septiembre la instancia de retroalimentación a realizarse en 
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Santiago inicialmente fijada para los días 2 y 3 de septiembre, luego de las sugerencias 
recibidas de parte de las Direcciones Generales de Campus San Joaquín y Vitacura. Así, se 
confirman las visitas a los distintos campus: 

• San Joaquín, presentación a cargo del Sr. Esteban Díaz. 
• Vitacura, presentación a cargo de la Sra. Verónica Gruenberg. 
• Casa Central Valparaíso, programada para el martes 23 de septiembre de 12:30 a 

13:30 y de 14:30 a 18:30 y miércoles 24 de septiembre de 08:30 a 12:30 y de 14:30 
a 18:30, faltando definir aún quién presentará. 

 
Se presenta la cantidad de participantes confirmados a la fecha en cada Campus, y se 
recuerda el esquema de trabajo, la metodología y la agenda de cada jornada. 
 
El Sr. Roemil Jorquera presenta la síntesis de los aportes recopilados en la instancia de 
retroalimentación realizada en la Sede Viña del Mar. Se aborda el concepto de tutela única 
de los programas, proponiendo que esta función sea llevada a cabo por un Comité Académico 
o de Programa (nombre preciso por definir). Actualmente, en general, la tutela está en cada 
Departamento, y se conocen casos en que ésta se ejerce mediante un Comité, y se señala 
que esta estructura permitiría una coordinación más eficiente, incluso en caso de eventuales 
reestructuraciones de Departamentos, garantizando una organización institucional clara y 
respuestas precisas ante futuras consultas, como las de pares evaluadores en procesos de 
acreditación. 
 
Se acuerda fortalecer la figura del Comité Académico o de Programa con definiciones que 
deberían concretarse a nivel reglamentario para permitir implementar la tutela única de 
manera consistente. 
 
Se reconoce un avance institucional significativo desde el inicio del proceso de Actualización 
y Modernización de Estatutos, pasando de un modelo de capa intermedia hacia estructuras 
más concretas, como Escuelas y Facultades, con definiciones propias que respondan a las 
necesidades de la Institución. Los cambios reflejan una visión sistémica e integral, 
identificando oportunidades de crecimiento en Santiago (TU e IBT) y Concepción (IC). 
Asimismo, se valora el esfuerzo del Comité Ejecutivo por mantener una perspectiva 
institucional coherente a lo largo de todo el proceso. 
 
Se presentan los lineamientos no territoriales en estudio, que serán propuestos al Consejo 
Directivo en la próxima sesión. Se destaca que existe un mayor consenso respecto al avance 
en el derecho a voto de representantes de los paracadémicos en el Consejo Superior. 
 
Se acuerda que la Sra. Elizabeth Mendoza se reúna con el Sr. Roemil Jorquera para elaborar 
un documento resumen con la reglamentación actual, que informe sobre las garantías y 
normas para la elección del representante de los paracadémicos en el Consejo Superior, con 
el objetivo de asegurar claridad y transparencia ante el Claustro Pleno. 
 
En respuesta a la solicitud de explorar el voto obligatorio, se señala que, tras su revisión, éste 
resulta complejo desde el punto de vista normativo y legal.  
Sin embargo, se acuerda que el Comité Ejecutivo proponga al Consejo Directivo fortalecer la 
responsabilidad institucional en los principios fundamentales a nivel estatutario. 
  
Finalmente, se continúa de manera breve con la revisión de la propuesta de modelo de 
organización académica, en particular, los Claustros institucionales, discusión que queda 
pendiente para una próxima reunión. 
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ACUERDOS 
. 
Acuerdo N°01  
Se formaliza el acuerdo de postergar para los días 9 y 10 de septiembre la instancia de 
retroalimentación a realizarse en Santiago inicialmente fijada para los días 2 y 3 de 
septiembre. 
 
Acuerdo N°02 
Se aprueban las actas N°56 a N°59 del Comité Ejecutivo, con algunas precisiones menores. 
 
Acuerdo N°03 
Se aprueba el acta de la sesión N°09 del Consejo Directivo. 
 
Acuerdo N°04 
La sesión N°10 del Consejo Directivo se realizará el lunes 6 de octubre de 14:00 a 18:00 y 
martes 7 de octubre de 08:30 a 13:00. 
 
Acuerdo N°05 
Se realizará una reunión extraordinaria el 3 de septiembre de 17:00 a 19:00 horas, en formato 
en línea, para revisar en detalle las propuestas de texto enviadas por la Secretaría General a 
partir de los lineamientos que pasaron a la etapa de redacción. 
 
Acuerdo N°06 
Las jornadas de visita a los Campus se realizarán de la siguiente manera: 

• Campus San Joaquín y Vitacura: martes 9 y miércoles 10 de septiembre. 

• Campus Casa Central Valparaíso: martes 23 y miércoles 24 de septiembre. 
Se mantiene el esquema de trabajo, metodología y agenda previamente establecidos para 
cada emplazamiento. 
 
Acuerdo N°07 
Se potenciará la figura del Comité Académico o de Programa para implementar la tutela única 
de los programas, asegurando coordinación eficiente, incluso ante eventuales 
reestructuraciones de Departamentos. La implementación de esta estructura debería 
incorporarse a nivel reglamentario, reforzando claridad institucional y garantizando 
respuestas, por ejemplo, ante futuras consultas externas, como pares evaluadores de la CNA. 
 
Acuerdo N°08 
Se presentará al Consejo Directivo los lineamientos no territoriales en estudio en la próxima 
sesión. Se reconoce un mayor consenso sobre avanzar en el derecho a voto de un 
representante de los paracadémicos en el Consejo Superior. 
 
Acuerdo N°09 
La Sra. Elizabeth Mendoza se reunirá con el Sr. Roemil Jorquera para elaborar un documento 
resumen con reglamentación actual que informe sobre garantías y normas de elección del 
representante de los paracadémicos en el Consejo Superior. 
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Acuerdo N°10 
En relación con el voto obligatorio, se confirma que resulta complejo desde el punto de vista 
normativo y laboral incluirlo a nivel estatutario. Se acuerda que el Comité Ejecutivo propondrá 
al Consejo Directivo fortalecer a nivel estatutario la responsabilidad institucional en los 
principios fundamentales.  
 

COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y  
 MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS 

ACTA N°60 
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