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CONSEJO DIRECTIVO

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION DE ESTATUTOS Sesi6n N°9/2025

Campus Casa Central Valparaiso — 31 de julio de 2025

I. ASISTENCIA

a. ASISTENTES - INTEGRANTES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Yéssica Aguilera

Consejera Normativa de Sedes

Eduardo Aracena

Consejero Normativo de Sedes

Carlos Baldi

Consejero Superior

Ma. Begofia Aguilar

Consejera Normativa de Sedes

Carlos Castro

Director General de Estrategia y Articulacion Institucional

Patricio Catalan

Consejero Superior

Esteban Diaz Consejero Superior
Bruno Dondero Consejero Normativo de Sedes
Aldo Fuentes Consejero Normativo de Sedes

Andrés Fuentes

Vicerrector Académico (online)

Agustin Gonzalez

Consejero Académico

Veronica Gruenberg

Consejera Académica

Gabriel Jara

Consejero Normativo de Sedes

Elizabeth Mendoza

Representante del estamento paraacadémicos ante el Consejo Superior

Pedro Montero

Consejero Académico

Marianna Oyanedel

Consejera Académica (online)

Maximiliano Rivera

Consejero Superior

Marcelo Rojas

Consejero Normativo de Sedes

Carlos Rosales

Consejero Académico

Raul Stegmaier

Consejero Superior

Jorge Urrutia

Consejero Normativo de Sedes

Juan Yuz

Rector (online)

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO

Maria José Contreras Ravest

Secretaria General (online)

Roemil Jorquera

Jefe de Gabinete DGEAI

Javiera Palacios

Socidloga de la Direccion de Planificacion y Desarrollo
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II. DESARROLLO DE LA SESION:

El Sr. Raul Stegmaier, en su rol de Presidente del Consejo Directivo, da la bienvenida a los
presentes tanto a quienes estan presenciales y online. Agradece los esfuerzos dada la
contingencia de alerta de tsunami, la cual ha sido levantada hace muy pocas horas.

El Sr. Raul Stegmaier inicia la sesion entregando un resumen general de la jornada, la cual
se centrara en tres temas clave a tratar: resultados de la primera consulta, la etapa de redaccion
de modificacion de Estatutos y, por ultimo, desarrollar una dindmica de retroalimentacion de
la propuesta de modelo de organizacion académica. Asimismo, informa que de acuerdo al
procedimiento establecido por el Consejo Directivo el acta de la sesion N°8 ha sido aprobada
recientemente.

El presidente del Consejo Directivo da la palabra al Sr. Carlos Castro, quien presentara la
tabla en detalle y el nivel de madurez de los lineamientos que han sido considerados durante
el proceso.

Tabla de la sesion:

1. Acta sesion 8 del Consejo Directivo

2. Sintesis de lineamientos

3. Decisiones finales lineamientos primera consulta

4. Proceso de redaccion de modificaciones a los Estatutos
5. Modelo de organizacion académica institucional

6. Lineamiento emplazamiento

1. Acta sesion 8 del Consejo Directivo:

El Sr. Carlos Castro, informa que se han revisado los ultimos detalles del acta de la octava
sesion, obteniendo su aprobacion el dia 30 de junio en reunion del Comité Ejecutivo.
Prontamente, seréd publicada la version final.

2. Sintesis de lineamientos:

El Sr. Carlos Castro contintia la presentacion realizando una revision en sintesis de todos los
lineamientos y decisiones criticas, utilizando la estructura utilizada durante el Claustro Pleno
para distribuir las materias y lineamientos entre aquellos que no dependen del “territorio”,
los lineamientos asociados a la materia “territorio” y aquellos que dependen del “territorio”,
recordando el trabajo y avances realizados en las sesiones 7 (previa al Claustro Pleno) y 8
(posterior al Claustro Pleno) del Consejo Directivo.
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Posteriormente, recuerda la estructura que se present6 en la sesion N°8, que se compone de
tres vectores de lineamientos: i. decisiones sobre lineamientos maduros, ii. lineamientos que
aun permanecen en estudio y iii. generacion de modelo integral de organizacion académica
y territorial.

Respecto de la octava sesion, se aprobaron siete de los ocho lineamientos propuestos por el
Comité Ejecutivo, los cuales han sido considerados en la primera consulta mediante urna
electronica al Claustro Pleno. Por su parte, el lineamiento que no recibe apoyo para ser
sometido en la primera consulta, cuyo titulo es “Mantener el domicilio de la UTFSM en
Valparaiso, pudiendo desarrollar su quehacer en dicha ciudad y otros lugares”, por cuanto se
llevara a la discusion en lineamientos de modelo integral de organizacion académica.

Para el vector que agrupa los lineamientos cuya propuesta fue mantener en estudio, se aprobo
el indagar y conversar con la comunidad sobre la alternativa de avanzar hacia participacion
en el Consejo Superior, con derecho a voz y voto, de representantes tanto de paraacadémicos
como de estudiantes. A su vez, se aprueba el avanzar en la discusion de si, el lineamiento de
eventuales requisitos para asumir vicerrectorias sera o no materia estatutaria.

Luego recuerda que el vector que agrupa lineamientos para la generacion de una propuesta
integral relativa a los departamentos + escuelas + facultades + consejo académico +
emplazamientos, se acord6 que, desde el punto de vista del modelo de despliegue territorial
o lineamientos para un modelo integral de organizacion académica, se planteara como un
modelo por etapas que pueda evolucionar. Las etapas recogeran los elementos del modelo 2
como base de disefio, permitiendo avanzar en un modelo mixto entre los modelos 2 y 4
originalmente planteados en el Claustro Pleno en mayo pasado. Lo anterior para no plantear
multiplicidad de escenarios, y como es natural disefar la gobernanza.

Finalmente, el Sr. Carlos Castro comenta que en la sesion nimero 8 del Consejo Directivo se
planted la posibilidad de sumar dos nuevos lineamientos surgidos del Claustro Pleno del mes
de mayo, los que fueron discutidos por los miembros del Consejo Directivo, no obstante no
se tomo decision al respecto, aunque quedd la percepcion de que: eexistiria consenso en
proponer un lineamiento para establecer el voto obligatorio en el tratamiento de ciertas
materias institucionales y que el tema del Ombuds no deberia tratarse a nivel estatutario, pero
si deberia ser canalizado a las autoridades o administracion para su correspondiente analisis.

El sefor Carlos Rosales comenta que, considerando el poder que tiene el Claustro Pleno y su
deber de administrar la Institucion, seria consistente que tenga también el deber y la
obligacion de votar; seria coherente con dicha responsabilidad.

El sefior Pedro Montero sefiala que hay que definir qué significa “obligatorio” y las sanciones
que se podrian considerar para quienes no votan, entre otras especificaciones necesarias.

El sefior Agustin Gonzélez, por su parte, explica que, de acuerdo a su contrato, ya hay una
obligacion a presentarse al Claustro Pleno, asi como debe hacerlo al Consejo de
Departamento, por lo que no entiende que sea voluntario, pues incluso a nivel de contrato,
tal como se encuentra hoy, no lo es. Dado lo anterior, propone que se revisen los contratos
actuales, de qué manera obliga actualmente la participacion y que se haga cumplir.
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El sefior Bruno Dondero considera que a nivel de Estatutos igualmente se podria redundar en
la obligatoriedad a participar en el Claustro Pleno, incluyendo sus sanciones y lo que
corresponda.

El sefior Ratll Stegmaier explica que entonces se avanzara con el lineamiento, de acuerdo con
definir obligatoriedad, desechando el cambiar quorum calificado. Se solicita votar alzando la
mano.

Resultado de votacion: 19 personas a favor de la propuesta.

ACUERDO: Se solicita al Comité Ejecutivo la generacion de una propuesta de lineamiento
abordando las inquietudes que han sido planteadas con respecto a la obligatoriedad del voto
y el quorum establecido en las votaciones de ciertas materias institucionales.

El segundo tema, de este segundo punto de la tabla, es la incorporacion o no de la figura del
“Ombuds” a nivel estatutario.

Respecto de la figura de ombuds y la propuesta de que aun cuando se reconoce la relevancia
que podria tener la figura en la Institucion, el Consejo Directivo considera que no deberia ser
tratada a nivel estatutario.

El senor Agustin Gonzalez revisa la definicion de ombuds y percibe que tiene cierta analogia
con las razones que motivaron llevar a la Contraloria General al Estatuto, de lograr que sea
una persona con cierta autonomia, porque en otro rango habria que revisar si tendrd la
autonomia necesaria para ejercer esa labor, y pediria que eso se revisara, si podra lograr el
rol en plenitud si est4 definido en una normativa de menor nivel a un Estatuto.

El sefor Carlos Baldi sefiala que el tema es importante, no es menor, y podria ser tomado
mas adelante por otra administracion y quizas seria mejor si es abordado por el Consejo
Superior, lo que a ¢l lo dejaria mas tranquilo.

El sefior Gabriel Jara indica que podria ser un tema estatutario para abordar en algin
momento, pero hoy no se puede decir con suficiente andlisis previo, fue un tema emergente
en el ultimo Claustro Pleno y le parece importante que haya lineamientos que son respuesta
a propuestas del Claustro Pleno, lo que no indica que todos se vayan a acoger en esta
propuesta de modificaciones estatutarias, por lo que sugiere que se reconozca como tema
estatutario a tratar, pero no lo suficiente maduro para la actual propuesta.

El sefior Bruno Dondero coincide con el sefior Carlos Baldi, propone que se solicite al
Consejo Superior que tome la propuesta y revise el reglamento.

La sefiora Veronica Gruenberg plantea que no tienen como Consejo Directivo la funcion de

mandatar o decir a otros lo que tienen que hacer, pero igualmente hay consejeros del Consejo
Superior en la presente sesion, por lo que podrian darse por enterados.
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El sefior Eduardo Aracena plantea que le hace sentido la figura de Ombuds, porque le da un
contexto de sanidad a la Universidad, pero tampoco considera que sea una materia estatutaria
por su especificidad.

El sefior Carlos Castro considera que se puede adecuar, y mencionar que “en estos
momentos” no es una materia estatutaria.

Se solicita votar alzando la mano.

Resultado de votacion: 20 personas a favor de la propuesta, con el alcance de que “en estos
momentos no es una materia estatutaria”.

ACUERDO: Se acuerda que actualmente la teméatica de Ombuds no es un tema que debiera
ser tratado a nivel estatutario y, por ende, no se trabajard un lineamiento sobre la materia.

3. Decisiones finales lineamientos primera consulta:

En este punto toma la palabra el Sr. Raul Stegmaier, quien resume los resultados de la primera
consulta realizada los dias 9 y 10 de julio sobre los siete lineamientos maduros.

Se recuerdan las preguntas realizadas:
P1: Crear una Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
P2: Crear una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio
P3: Incorporar la Contraloria General bajo dependencia del Consejo Superior
P4: Explicitar la Secretaria General bajo dependencia del Consejo Superior
P5: Actualizar los principios fundamentales de la institucion
P6: Eliminar la limitacion de ponderacion del voto de docentes en Claustro Pleno
P7: Aplicar la obligacion normativa y compromiso UTFSM

Resumen:

- En términos generales, se logrd una participacion de dos tercios del Claustro Pleno
existiendo un tercio que no se pronuncio.

- La aprobacion mas baja la tiene el lineamiento de creacion de una Vicerrectoria de
Vinculacion con el Medio.

- De los siete lineamientos se resume votaciones y porcentajes de respuestas.

- Hay apoyo general a los lineamientos en consulta con desafios.

- No se logr6 en ninguno de los lineamientos el 60% del Claustro Pleno requerido para
modificacion de Estatutos.

- Los comentarios plantean algunas inquietudes por falta de informacion.

Posteriormente, se comparten los desafios para cada uno de los lineamientos, es decir, la
brecha para lograr cuérum calificado (se utiliza el 50% del Claustro Pleno como referencia).
El mayor esfuerzo se requiere en la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio y el menor
esfuerzo en la Vicerrectoria de Investigacion.
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Se abre espacio para comentarios y preguntas respecto de los resultados obtenidos.

La sefora Verdnica Gruenberg complementa que en cuanto a la Vicerrectoria de
Investigacion hay un apoyo mayoritario, pero hay ciertas dudas respecto a si Innovaciéon y
Emprendimiento debieran ir juntos con Investigacion, y en Vinculacion con el Medio hay
dudas respecto a la madurez de la Institucion en ese aspecto, por lo que considera que se
tendra que convencer a los colegas de que dicha madurez se tendrd que adquirir y generar,
porque no hay Universidades con 7 afios de acreditacion que no la tengan, y eso es
importante. Por otro lado, también menciona que es importante revisar la consideracion de
la Vinculacion con el Medio en la carrera académica, por lo que hay ciertos resquemores
porque tiene distintos pesos en las distintas carreras.

El sefior Agustin Gonzalez consulta respecto de acciones o medidas que se pueden tomar
para indagar en aquellos Profesores que no participaron ni votaron, porque la modalidad
facilitaba la participacion. Ademads, los lineamientos no generaban tanta controversia y
esperaba que las personas se hubieran pronunciado, y le preocupa que, llegando al final, con
la propuesta de modificacion a los Estatutos, no se vaya a aprobar. Le parece un elemento
critico, que se debe entender y abordar, porque se habla de aprobacion, pero sin el quorum
necesario para ello.

El sefior Raudl Stegmaier explica que por razones de legitimidad no se tiene un andlisis con
informacion especifica de quienes participaron y quienes no lo hicieron, pero aprovechando
la consulta, le gustaria conocer cuéles son sus recomendaciones o el analisis que hace cada
uno, porque a nivel personal observa que las motivaciones son diversas, no solo que no
quisieron, si no que realmente a algunos se les olvidd, por lo que es una preocupacion y es
un tema para abordar.

El sefor Carlos Baldi primero sefiala que la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio puede
verse mejor considerada cuando se vea reflejada en la carrera docente, porque al ser un
requerimiento para ello, van a querer que exista a la vez una estructura fuerte que los
acompafie para cumplir con ello. Ademas, sugiere que se informe que todas las Universidades
con 7 anos de acreditacion tienen una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, seria
importante para que mas profesores adhieran a su aprobacion. En cuanto a la eliminacion de
la ponderacion del voto de docentes, piensa que ain no hay certeza en cuanto a que se piense
en tener un estamento Unico para Profesores; a su parecer, las personas no estan a favor de
que académicos y docentes sean iguales.

El sefior Pedro Montero considera que es necesaria la Vicerrectoria de Vinculacion con el
Medio, a su vez recuerda aportes relacionados a modelo de carga, la madurez de la Institucion
y la ventaja que tendria tener una Vicerrectoria en vez de una Direccion General, y el tema
de la acreditacion es algo a resaltar, hay que destacarlo en el discurso con nuestros colegas.
En ese sentido, piensa que cuando se redacte de manera mas precisa, habra que dejar claro
cuales serian las diferencias sustanciales con una Direccidén General, las nuevas atribuciones
y asi se justifique su creacion.

El sefor Carlos Rosales indica que, respecto a la participacion del Claustro Pleno en la
consulta en urna, que esto no era una votacion vinculante, era una encuesta, y quizas no
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vieron relevancia en participar. Ese 31% que no votd no significa que no esté de acuerdo con
lo que se presenta, y en ese sentido no lo percibe como un escenario tan pesimista.

El sefior Maximiliano Rivera sugiere que se pueda entender qué pasa con quienes no votaron,
porque se esta avanzando con base en supuestos, y se tiene que analizar quienes no votaron
porque se necesita que participen, en lo general, por lo que pregunta al Consejo Directivo
cual va a ser la estrategia para atraer a quienes, por desencanto, desconfianza o lo que sea,
no estan participando, porque de lo contrario no entiende como se van a obtener resultados
diferentes.

La sefiora Verénica Gruenberg comenta que, en su experiencia, muchas personas se
excusaron de no haber participado, por diversos motivos personales o laborales, y también
algunos vieron que era poco relevante porque eran lineamientos ya conversados. En ese
sentido, propone avanzar en difundir en los Departamentos, aunque sea dos minutos, para
que los colegas entiendan que esto es importante para la Institucion.

El sefior Bruno Dondero pregunta coémo se analizard el punto 6 que dice que hay una
discriminaciéon entre Profesores, y el problema ahora es informar, en la Sede estan
contratando académicas/cos, los docentes que se estdn yendo se estan reemplazando por
académicos, por lo que se podria tener una estadistica de cémo se ha ido evolucionando, lo
que podria hacer cambiar la votacion a quienes votaron en contra.

El sefior Patricio Catalan, analizando los resultados de la consulta, indica que se debe avanzar
con lo que se ve resuelto y redactar, porque esas propuestas estan claras y, por otro lado,
incentivar la participacion. Sefala que, para €l, es algo que como Consejo Directivo se debe
realizar, mas alla de si van a aprobar o rechazar, lo primero es que participen.

El sefior Ratl Stegmaier comprende el desafio y propone avanzar con los lineamientos de la
consulta hacia su redaccion.

La propuesta es: “Considerando que por lo menos el 70% de las opiniones apoya todos los
lineamientos consultados y que la participacion en la primera consulta representa 2/3 del
Claustro Pleno, se propone al Consejo Directivo que todos los lineamientos consultados
pasen a la etapa de redaccion de las modificaciones a los Estatutos vigentes.”

Se solicita votar alzando la mano.
Resultado de la votacion: 20 votos a favor.

ACUERDO: Se acuerda aprobar la propuesta de avanzar hacia la etapa de redaccion de las

modificaciones estatutarias segun los lineamientos propuestos en la primera consulta
mediante urna.
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4. Proceso de redaccion de modificaciones a los Estatutos:

El Sr. Esteban Diaz presenta a modo de propuesta el proceso de redaccion con consistencia
al disefo inicial, en especial los antecedentes, el esquema de la etapa de redaccion y las
responsabilidades y funciones.

Se senala que las tareas de redaccion deben ser llevadas a cabo en consistencia con los
acuerdos alcanzados en la etapa de disefio conceptual. Esta etapa buscard formalizar una
propuesta de modificacion de Estatutos que sea sometida al Claustro Pleno realizando
previamente actividades de socializacion y retroalimentacion (fuente: informe de salida de la
fase preparatoria para una actualizacion de Estatutos). Tras esto, se desea dar espacio para
efectuar tareas de mejoramiento de la propuesta que, posteriormente, sea votada por el
Claustro Pleno.

Se recuerda que en el marco de la sesion N°7, previa al Claustro Pleno de mayo de 2025, se
solicitd6 al Comité Ejecutivo preparar una propuesta que detalle las caracteristicas de la
“Comision de Redaccion”, conforme al caracter técnico que requiere la labor, asi como los
principios de autonomia y de independencia.

Luego, se recuerda las distintas instancias de como se llegoé a determinar los lineamientos
para la actualizacién y modernizacion de Estatutos, para luego continuar dando contexto de
la Fase II Actualizacion y Modernizacion de Estatutos, que incluye la etapa de redaccion del
texto.

Posteriormente, se presenta la propuesta: Se sefiala que en esta etapa se consideraran como
insumos: los lineamientos apoyados, la relacion entre dichos lineamientos y los Estatutos
actuales, y un instructivo que contemple plazos, formato esperado para la votacion y articulos
transitorios sugeridos.

Posteriormente, se propone:

1. Organos redactores: Secretaria General y profesional externo (comision de redaccion)
- Comité Ejecutivo.

2. Organos revisor y validador: - Comité Ejecutivo (revisar) y Consejo Directivo
(validar).

Finalmente, se discute la propuesta quedando dudas respecto de los roles y facultades de los
organos responsables.

El sefior Gabriel Jara comprende la l6gica propuesta y entiende que no se puede redactar de
manera interna, porque se busca tener una propuesta objetiva, pero igualmente le preocupa
que el documento lleve la firma del Consejo Directivo, por lo que esperaria que se tenga la
facultad de dar la Gltima pincelada, revisar y validar el documento.

La sefora Veronica Gruenberg menciona que no se debe olvidar que es un ensayo y que se
tendra la posibilidad de hacer todas las correcciones pertinentes. Explica que quedan muchos
lineamientos por revisar y eventualmente los lineamientos ya aprobados podrian ir
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complementandose, por lo que la socializacion no se realizaria hasta tener el cuadro
completo, no por secretismo, porque igualmente se ird socializando de manera informal, pero
la socializacion formal se realizard cuando se tenga claridad de todo el esquema.

Se solicita votar para validar el proceso de redaccion.
Resultado de la votacion: 17 votos a favor.

ACUERDO: Se acuerda aprobar la propuesta del proceso de redaccion, Organos redactores
(Secretaria General y profesional externo) y Organos revisor y validador (Comité Ejecutivo
- revisar y Consejo Directivo - validar)

5. Modelo de organizacion académica institucional:

Al respecto, se presenta en relacion del abordaje de lineamientos territoriales una propuesta
integral de organizacion académica, considerando: Departamentos, Escuelas y Facultades,
Consejo Académico y Emplazamientos, con la idea de recibir retroalimentacion del modelo
propuesto por parte del Comité Ejecutivo.

En este punto se plantea la interrogante de como abordar una propuesta integral en lo
estructural, evolucionando desde el modelo 2 hacia el modelo 4. Recordando que el modelo
2 corresponde a Escuelas por niveles formativos, colegiada, y el modelo 4 corresponde a un
modelo matricial, con Facultades disciplinares, colegiadas, y Escuelas ejecutivas por niveles
formativos.

Al respecto, se sefiala que el abordaje de la organizacion académica institucional debe
considerar lo siguiente:

- Potenciar Departamentos como nucleo del quehacer. Denominacion Unica. Tutela
unica de programas. Habilitacion del despliegue territorial pertinente.

- Cautelar la integridad y coherencia de los distintos niveles formativos a través de
Escuelas, que cuenten con un Comité de Escuela como 6rgano consultivo.

- Velar y habilitar el desarrollo de disciplinas afines a nivel institucional a través de
Facultades, configurando espacios de articulacion académica y estratégica.

- QGarantizar coherencia, calidad y proyeccion institucional a través de un Consejo
Normativo Académico.

- Posteriormente, se presenta como contexto el modelo de organizacion académica
actual desde el punto de vista territorial y normativo, para luego detallar las
propuestas de espacios de mejora en organizacion departamental, los espacios de
mejora en coordinacion de niveles formativos, los espacios de mejora en articulacion
y desarrollo disciplinar y los espacios de mejora en generaciéon de normativa
académica.

Luego se comenta que se desarrollaron fichas preliminares que fueron compartidas
previamente para revision respecto de: Departamentos, Escuelas, Facultades y Consejo
Normativo Académico.
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El sefior Carlos Rosales consulta cudl es el rol del Consejo Superior en el modelo presentado.
Pone como ejemplo los Departamentos de Mecanica y su duplicidad en las distintas sedes y
en los campus, por lo que sefala que no puede ser tan libre la facultad de organizarse
disciplinalmente, porque podria pasar que algunos Departamentos no se unan.

El sefior Raul Stegmaier explica que la voluntariedad no es que dos Departamentos se unan
sin pasar por un proceso institucional asociado, porque el Consejo Académico actual o el
Consejo Normativo de Sedes actual y el Consejo Superior son las instancias que validan o
no la creacién de los nuevos organos que podrian establecerse, ya sea a través de la
configuracion de Facultades o de la reconfiguracion de los Departamentos actuales, hay una
instancia de evaluacion, porque va detras una mirada institucional y el orden que se requiere.
Pero, es importante la ldgica voluntaria, porque es un proceso evolutivo, partiendo de la
situaciéon actual, y la voluntariedad parte del desafio de crecer como Universidad y
proyectarla. A modo de ejemplo, si se visualiza que un Departamento de Vifia tiene que
fusionarse con uno de Concepcion como algo coherente y logico, y esto es obligado desde
los nuevos Estatutos, no va a ser aprobado, pero si se permite la adecuacion en la logica
voluntaria con discusion y acuerdo de sus respectivos Consejos de Departamento, podria
ayudar a destrabar ciertos nudos que hoy existen, por eso la logica voluntaria.

La sefiora Yéssica Aguilera se refiere a la tutela Ginica, y como esto impactaria en las Sedes.
Bajo la propuesta que se esta presentando, una carrera actualmente tiene tutela en un
Departamento en Vifia y en un Departamento en Concepcion, por lo que el Departamento de
Vifia y de Concepcion deberian juntarse para tener la tutela de una misma carrera, y asi la
tutela de esos programas quedaria bajo un mismo Departamento. Pero también hay casos
donde hay Departamentos que podrian elegir no avanzar en esa fusion, entonces los
Departamentos dejarian la tutela de la carrera y esa carrera pasaria a la Escuela, entendiendo
esto, se da cuenta del impacto que tendria en como se esta trabajando hoy. Es relevante que
como Consejo Directivo se pueda retroalimentar y debatir este tema, que como Comité
Ejecutivo no se ha resuelto.

El sefior Gabriel Jara indica que, a su parecer, en la practica se ha llegado al modelo 3, en el
sentido de que el modelo 2 tenia como caracteristica esencial que la capa intermedia que
ordena los Departamentos era de caracter colegiado, mientras que el modelo 4 habla de un
modelo matricial. De todas maneras, el claustro se pronuncié a favor del modelo 2 y del
modelo 4. La tuicion de programas en Departamentos que no estén unificados quedaria en
una Escuela, una Direccién de Docencia como parte de la administracion central, que ya es
un tema complejo, pero abordable cuando se trata de propuestas multidisciplinares, pero no
cuando es un programa, y podria ser una medida transitoria mientras se levantan los
Departamentos. Sin embargo, no es el ideal, y buena parte de los programas de las Sedes
tendrian que ir a tutelaje central, a menos que los Departamentos de las Sedes se pongan de
acuerdo y mi intuicién me dice que eso podria ser rechazado, entonces quiero sincerar que
estamos dejando atrés Escuelas por nivel formativo colegiado.

El sefior Raul Stegmaier explica que cuando se pone el desafio de avanzar desde el modelo
2, donde las Escuelas eran colegiadas, se pasa a una ldgica de modelo 2 mirando al 4, donde
aparecen las Facultades y hay una logica estratégica de disciplinas afines. Lo que se plantea
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como cambio es que, si se mantiene la logica colegiada a nivel de Escuelas, a nivel
estatutario, seria muy complejo evolucionar luego a Facultades colegiadas, y hay que tomar
una decision. En particular, sefiala que a su parecer el modelo 2 ordena la Institucion, pero
no habilita el desarrollo, y no es un tema menor por discutir.

El sefior Agustin Gonzalez sefiala que no estd de acuerdo con la estructura que se propone,
porque no visualiza la necesidad de tener una facultad para el desarrollo o expansion de los
campus y sedes, porque un Departamento podria expandirse sin necesidad de ser parte de una
facultad. Respecto de la tutela Unica, la voluntariedad se vuelve obligacion para tener tutela
de la carrera, una voluntariedad con limite. Por otro lado, pregunta respecto de la formacion
de profesionales, y consulta donde quedan los programas de educacion continua en la
estructura, porque si un programa queda en un Departamento, hasta qué punto queda su
tuicion, o si hay presencia de algun otro organismo. En ese sentido, no le queda clara la
estructura.

El sefior Raul Stegmaier explica que no esta toda la estructura universitaria en el esquema,
pero para dar continuidad a un programa, hay cuerpos colegiados normativos que se
mantienen y que son los que validan y ordenan. Respecto de los programas y su caracter, son
todos programas, y cuando se habla de tutelas, se mantienen bajo las condiciones que se
conversan; el cambio es que son tutelas unicas. Por otro lado, efectivamente hoy dia si un
Departamento por alguna razén se ve motivado para emprender a otro territorio, puede
hacerlo y ha pasado, pero esa mirada local no necesariamente visualiza el beneficio
institucional. Se plantea una logica institucional, donde las Facultades podrian estar mirando
esa logica desde las disciplinas afines y de sinergia, que se evalud positivamente en el
Claustro Pleno, pero lo que existe en Campus Vitacura, Casa Central y Campus San Joaquin,
no ha sido por una imposicidn, sino por una evolucion que los Departamentos han visto y se
ha ido logrando, pero no porque se dé a nivel institucional un espacio para que eso suceda.

El sefior Patricio Catalan comenta que efectivamente hoy dia se puede ir como Departamento
a otro campus, pero cuando hubo cuatro Departamentos que se quisieron ir al campus San
Joaquin, las negociaciones fueron independientes, entonces cada quien ha visto como lo hace
y si lo hace, y eso genera asimetrias, incongruencias internas y externas, y cuando vengan a
acreditar, lo haran como Institucion, y si ven esta asimetria verdn la descoordinacion,
entonces se podria mantener todo igual, pero los problemas empezaran a aparecer. Respecto
a que se tienen dos carreras idénticas con dos tuiciones en sedes distintas, pregunta como se
asegura que sean iguales, porque las carreras son de la Institucion, la Universidad es la que
las ofrece y como se responde a eso; a su parecer es incomodo, pero se debe buscar si son
funcionales siguiendo el objetivo como Institucion.

La sefiora Verdnica Gruenberg y el sefior Patricio Cataldn coinciden en que podria no ser un
problema estatutario, pero el sefior Catalan complementa que €l considera que se debe tener
un organismo que vele porque las cosas se hagan como corresponde, y como consejeros de
la Institucion deben velar por aquello, por mantener el nivel, la calidad y el prestigio. En ese
sentido, considera que se necesita una mirada mas amplia respecto de la Institucion. La
voluntariedad a su parecer es una discusion que se ha tenido, y a su parecer no puede ser tan
voluntario, por lo que hay que generar los incentivos, y la tutela inica aparece como uno de
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ellos, pero no esta definido, no estd decidido y se necesitan insumos para conversarlo y
entender.

El sefior Raul Stegmaier comenta que hoy se pueden hacer cosas, pero no necesariamente lo
que se hace es lo que se quiere que pase en la Institucion, lo que podria ser bueno para un
Departamento no necesariamente es bueno para la Institucion.

El sefior Carlos Baldi sefiala que lo que se dice voluntario no le parece un buen concepto,
porque cada Departamento va a velar por su propio crecimiento y no por el de la Institucion.
Por otro lado, entiende el modelo 4 y lo apoya, pero considera que es necesario saber
explicarlo a los colegas para que lo entiendan y apoyen.

El sefior Maximiliano Rivera comenta que hay que hacerse responsable por lo que se crea,
uno podria querer, pero hay dos instancias que revisan lo que se propone para la creacion de
una carrera, principalmente, en el Consejo Superior, y conlleva contratar mas profesores, lo
que conlleva aumentar el nimero de votantes en el Claustro y se vuelve al problema, que no
lo va a resolver el organigrama. A su parecer, cuando como Claustro Pleno se puedan resolver
los conflictos de intereses y separar las decisiones de quienes son responsables, se protegera
el sistema federal que se tiene en la Universidad, por lo que hay que fortalecer la estructura
central, el todo, la Institucion, y es importante ordenar, pero mas relevante es ordenar los
cuerpos colegiados, que estan mandatados a tomar decisiones, y la forma en la que visualiza
que estos Consejos actuen libremente sin sesgos, es con la autonomia que la organica le puede
dar en los Estatutos, mas alla de la unificacion. Indica que los que estan llamados a tomar las
decisiones, para que la Universidad crezca, lo deben hacer de manera responsable, y como
consejero del Consejo Superior no aprobaria una carrera que se quiere abrir si no estd
coordinada con otro Departamento de otra Sede.

El sefior Aldo Fuentes comenta su aprehension con respecto a la tutela unica, por como
interactua la Escuela con la Facultad con base en una carrera. El sefior Carlos Castro responde
que en el caso de que el Departamento esté asociado a una Facultad, en ultimo término, la
Escuela tiene la tutela pensando en que esta ademas tiene la posibilidad de incubar carreras
multidisciplinares.

El sefior Pedro Montero indica que un ejercicio sano seria entender que se podria aprobar la
figura de Departamento y eventualmente la de Escuelas, que tuvo bastante llegada en el
Claustro Pleno, o bien podria pasar que se aprueben las Facultades, por lo que es importante
pensar que podria aprobarse por partes el modelo. El sefior Carlos Castro explica que se
intenta entregar el maximo de potencial a los Departamentos, pero no es suficiente y aparecen
las Escuelas solucionando las problematicas que no se abordan, y lo mismo con las
Facultades, que se entiende como lo mas complicado de comprender y de ejecutar. La
reestructuracion seria voluntaria, la Facultad seria voluntaria, pero la Escuela y los Consejos
serian de aplicacion inmediata y obligatoria.

Se inicia el ejercicio de leer cada ficha que integra el modelo presentado. El sefior Carlos
Castro presenta la ficha de Departamento.
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El sefior Jorge Urrutia consulta respecto a la explicacion que se da cuando hay tutela de una
misma carrera en distintos Departamentos, porque se indica que en dichos casos la tutela
pasard a nivel de Facultad o Escuela, estableciéndolas desde ya como existentes. El sefior
Raul Stegmaier explica que se indica pensando en la logica de que la estructura avanzaria
hacia all4, entendiendo que podrian o no existir, eventualmente. El sefior Jorge Urrutia
propone que se describa dicha situaciéon de otra manera, para no dejar explicita dicha
creacion. El sefior Carlos Castro explica que lo que aparece en el texto son ideas que se deben
seguir discutiendo y trabajando, mientras que lo que aparece bajo “Observacion” no iria en
el texto explicito a incluir en los Estatutos como tal.

El sefior Gabriel Jara indica que se podria separar los tres parrafos del texto del lineamiento
porque son temas distintos. En cuanto a las consideraciones, para aplicar inmediatamente el
Estatuto, hay temas que no podrian aplicarse de manera inmediata, como sucede con la tutela
unica, donde al momento de aprobarse el Estatuto, los programas con tutela compartida
pasarian inmediatamente a la Escuela. El sefior Carlos Castro explica que tendria que haber
articulos transitorios para que eso no suceda y se dé el tiempo y espacio para que los
Departamentos puedan coordinarse.

El sefior Carlos Baldi comenta que han pensado en la Sede Vifia del Mar que hace falta un
Departamento de Administracion o Negocios, que suele pasar por el Departamento de
Industrias, pero por ahi visualiza que podria desarrollarse el area de manera coherente a nivel
disciplinar, y esto abre la puerta para nuevos Departamentos.

El sefior Carlos Castro comprende que siempre estas propuestas generen cierto temor, pero
el proposito es generar oportunidades, y se habla de que sea voluntario porque asi pueden ver
oportunidades de reestructuracion, si se obliga genera rechazo.

El sefior Maximiliano Rivera comenta que hay que ser precisos en las definiciones de los
distintos conceptos, principalmente en Escuela y Facultad, porque asi hay mayor claridad de
que se esta hablando de lo mismo. En ese sentido, el sefior Carlos Castro comenta que ésa es
la relevancia de la ficha, porque lo que aparezca en ella es lo que se quiere decir.

La sefiora Veronica Gruenberg comenta que a su parecer y en base a su experiencia, los
colegas no leen todo lo que se les comparte, y también repara en que se debe considerar que
los preconceptos que las personas tienen son muy dificiles de cambiar.

Se presenta la ficha de Escuela.

El sefior Agustin Gonzéalez menciona que donde dice “asi como en la evaluacién de
mecanismos de articulacion entre ellos”, y lo que interpreta es que una Escuela podria evaluar
coordinacion entre Escuelas, pero lo ve mas bien alojado en el 6rgano que esté por sobre
ellos. El sefior Ratl Stegmaier comenta que el foco de la Escuela es garantizar la coherencia
del nivel formativo, el marco regulatorio correspondiente, pero se quiso dejar de alguna
manera planteado que las Escuelas deben tener algun tipo de evaluacion de los mecanismos
de articulacion, que pueden quedar definidos por un Consejo Normativo Académico, por
ejemplo, pero la Escuela tiene que operativizarlo y asi se recogio.
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El sefnor Agustin Gonzalez comprende la explicacion. Sefala que en el siguiente parrafo dice
que la Escuela tendria una Jefatura designada, y para ¢l seria mejor que fuese colegiada, y no
designada. Luego, en el mismo parrafo dice que cada Comité de Escuela actuara como 6rgano
consultor, por tanto, la Jefatura podria hacer lo que quiera, porque al ser consultivo no es
deliberativo, quitandole importancia y responsabilidad a los miembros del Comité de
Escuela, y le quita valor. Por ultimo, respecto de las Jefaturas de Carrera y Directores de
Programa que conforman el Comité de Escuela, hay unidades como DEFIDER o el
Departamento de Estudios Humanisticos que no tienen carreras y no formarian parte de
ninguna Escuela, y acogerian las decisiones de las Escuelas. Indica que actualmente si
participan, pero aqui se estan dejando fuera y propone que se dé una revision considerando
lo anterior.

El sefior Raul Stegmaier explica que la propuesta de Escuela es mirando la existencia de la
Facultad. Sin la Facultad, el rol de Escuela tendria que potenciarse.

El sefior Marcelo Rojas, comenta que a su parecer siempre se conversé en el Claustro Pleno
que cada Escuela tendria un Director electo democraticamente, y no designado.

El sefior Raul Stegmaier explica, por claridad, que se discuti6 como plantear un modelo 2
mirando al modelo 4, y no se puede plantear una Escuela colegiada con una Facultad
colegiada, con un territorio colegiado, porque seria muy complejo, y por eso se recomienda
una logica evolutiva, donde hay que analizar cuéles son los elementos que articulan el
modelo.

El sefior Patricio Catalan comenta que los objetivos de las Escuelas son fuertes, cautelan
integridad y coherencia y si se propone como un ente consultivo, queda corto. Las Escuelas
tienen un rol ejecutivo y tendrian que asumir un rol de visado o proponentes de nuevos
programas, pero su rol debe ser muy activo en eso y va mas alla de lo consultivo, entonces,
para tener mas coherencia entre el nivel de atribuciones y como se les permite lograrlo, hay
espacio de mejora.

El sefior Pedro Montero indica que lo consultivo se queda corto, debe ser un Director
transversal y colegiado. Considera que tanto Facultades como Escuelas podrian ser
colegiadas y no percibe problema.

El sefior Carlos Rosales considera que las funciones que se definen tal como aparecen en la
ficha son ejecutivas, y seria raro tener una Escuela colegiada que dependa de un organismo
ejecutivo, porque seria una contradiccion. Pregunta qué significa velar, porque siempre ve
esa palabra en distintos reglamentos, pero no hay Facultades para hacerlo, es simplemente
levantar la alarma, pero sin la facultad ejecutiva para resolver el problema, y si va a tener
ciertas facultades donde la Escuela pueda velar por el cumplimiento de estandares, que
también pueda resolver, con facultades de mas largo alcance. Sefiala que “velar” no es un
verbo ligado a la accion, y si se quiere que funcione de esa manera, debe ser una funcién mas
ejecutiva.

El sefior Gabriel Jara explica que las decisiones son distintas en los distintos cargos y en las
distintas capas, pero colegiadas, en ese sentido, propone que cada Escuela tenga su
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Reglamento Organico de Escuela y pueda definirlo en funcion de las necesidades de su nivel
formativo, su quehacer, porque no son lo mismo una con otra, el Estatuto podria definir
Escuelas colegiadas con su propio reglamento organico y su cuerpo colegiado consultivo
para el Consejo Normativo Académico y volver al modelo 2, y ya cumplido eso, dejar los
espacios que se puedan dejar, pensando en el modelo 4, pero no al revés.

Se presenta la ficha de Facultad.

El sefior Marcelo Rojas consulta quién tendra la funcioén de contratar a los profesores. El Sr.
Raul Stegmaier explica que si bien actualmente la vacante se define a nivel de vicerrectorias,
en el modelo se propone que la seleccion de los perfiles se adecue a los requerimiento dela
Facultad, con su mirada sinérgica de desarrollo disciplinar, descentralizando el EDDA, por
ejemplo, con un marco definido institucionalmente, pero con la facultad de definir que se
proyecte en un tema en especifico, se aboque a un proyecto, se enfoque en cierto nivel
formativo, etc., y su mirada seria mas potente.

El sefior Agustin Gonzalez sehala que no comprende la uniéon de Departamentos que den
cobertura a los tres niveles formativos, porque no bastaria con la unién de un Departamento
de la Sede Viiia del Mar con uno de la Sede Concepcion con el mismo nombre, ya que no
cumplirian con los tres niveles formativos. El sefior Carlos Castro responde indicando que es
una invitaciéon a integrarse al mismo tiempo con un Departamento de campus en una
Facultad.

El sefior Raul Stegmaier sefiala que el estimulo es que a nivel de Facultad se distribuyan
algunas responsabilidades que actualmente tiene la Vicerrectoria Académica, en una logica
de Facultad con perspectiva disciplinar, a diferencia de la Escuela que tiene perspectiva por
nivel formativo.

El sefior Agustin Gonzdalez repara en las funciones de una Facultad, porque observa que un
Departamento ya no podria definir el perfil de contratacion de su Departamento, sino que
tendria que hacerse a nivel de Facultad, y los Departamentos que no estén adscritos a una
Facultad, si podrian hacerlo. El sefior Raul Stegmaier explica que hoy en dia si se puede, pero
hoy es un acuerdo entre el Departamento y la Vicerrectoria Académica, donde se imponen
cosas, en cambio, se propone un acuerdo entre el Departamento y la Facultad, con una mirada
que busca potenciar el desarrollo de la disciplina.

El sefior Raul Stegmaier explica que cada Departamento tiene un PDU, para el cual se reciben
fondos para desarrollarse como Departamento, y se estd avanzando a nivel institucional en
un Plan Estratégico Institucional (PEI) de 10 afios, pero sefiala que al final del dia, lo que se
pide es una mirada centralizada, y las Facultades se estan visualizando como actores que
esencialmente actien con ldgica de desarrollo, no en la continuidad operacional sino en una
mirada que logra sinergia disciplinar como un rol relevante.

El sefior Carlos Rosales observa que algunos procesos serian aprobados a nivel de Facultad,
no es que el decano apruebe la EDDA, sino que el Director del Departamento lo hace, pero
el Decano es quien en definitiva acepta o no ese modelo de carga, entonces para no confundir,
el verbo no es aplicar el modelo de carga, sino aprobar el modelo de carga. Otra pregunta es
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respecto a los Departamentos que no se adscriben, siguen bajo dependencia de la
Vicerrectoria Académica.

El sefior Gabriel Jara comenta que para entender la Facultad y darle el nivel de importancia
que necesita habria que ver alguna viabilidad, porque no ha visto cuantas Facultades
existirian, quienes las constituirian y le gustaria hacer ese ejercicio antes de avanzar con las
definiciones.

La sefiora Veronica Gruenberg explica que las fichas se han estado trabajando en la Gltima
semana y la ficha de Facultad no ha sido discutida ni conversada a nivel del Comité Ejecutivo,
para transparentar que el propdsito de la jornada es mostrar la mayor cantidad de fichas
posibles, para recoger opiniones del Consejo Directivo.

El sefior Agustin Gonzélez percibe que los verbos apuntan a una cierta autonomia de la
Facultad y seria un incentivo adscribirse a una Facultad para tener mayor autonomia para no
llegar a instancias de Vicerrectoria Académica, lo mismo ocurre con el modelo de carga. En
ese sentido, tiene ciertas inquietudes respecto al rol de la Vicerrectoria Académica en esos
casos, porque si todos los Departamentos se adscriben a Facultades con Decanos electos, la
Vicerrectoria Académica tendria poca conduccion, y si el Rector quiere llevar a cabo un
programa de Rectoria se veria complicado de cumplir, porque la conduccion seria realizada
por los Decanos, y esa singularidad llama la atencion y su inquietud es si esta en lo correcto
al visualizarlo de esa manera.

El sefior Ratl Stegmaier responde que las Facultades estarian en un marco de accion tactico
y estratégico, y la Vicerrectoria Académica estaria liberada de firmar apoyos docentes, por
ejemplo, pero estaria funcionando en una légica de proyeccion a largo plazo.

El sefior Gabriel Jara indica que cuando explicaron la problematica se dio cuenta de la
necesidad de una capa intermedia, y se organizaba o por disciplinas o por nivel formativo, y
siempre la intencidon fue que en cualquiera de ambas vias, la capa intermedia podria tomar
atribuciones de los Departamentos y de la Vicerrectoria Académica para que no se
transformara solo en un escalon para llegar al altimo peldaio, por lo que algunas atribuciones
deben seguir en la Vicerrectoria Académica, y otras en la capa intermedia, pero durante el
Claustro Pleno se hizo esta pregunta, y unas cosas se resuelven por disciplina y otras por
nivel formativo, y el Claustro Pleno fue claro, que era mas saludable hacerlo por nivel
formativo, por lo que no ve una buena justificacion, al menos por ahora, para continuar con
una distribucion por disciplina, y que no sea por cada Departamento, sino que debe haber un
disefio previo de como se va a estructurar, por lo que seria mas aprobable decirle a cada quien,
con quien se va a tener que coordinar para participar en la Facultad y hacer visible lo que la
Facultad reemplaza en la administracidon central, porque hay funciones que se estan pensando
en la Facultad, que también podrian asumirse, a su parecer, en las Escuelas. En ese sentido,
propone que se debe determinar cudl de los dos ejes y dimensiones se van a abordar, por
disciplina o por nivel formativo, y podria convencerse de la distribucion por disciplina, pero
si ve claramente cudl seria dicha distribucion.

El sefior Patricio Cataldn consulta qué se quiere lograr por un todo, porque hay que asegurar
coherencia, estandar, calidad, y dado que la USM es una Instituciéon con tres niveles
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formativos, debe hacerse por igual en los tres niveles. Ese es un primer objetivo que
transversalmente, en todos los lugares donde exista ese quehacer, debe haber una
estandarizacion y asi lo pediran desde afuera y es conveniente para el desarrollo de la
Institucidon. Por otro lado, comenta que cada profesor puede atender a mas de un nivel
formativo, y si se distribuye asi, estaria incompleto, por tanto, los Departamentos y las
personas deben integrarse de otra manera, para satisfacer todas las demandas y quehaceres
de la Universidad, y actualmente se hace en los Departamentos, pero hoy en dia se hace sin
tener una capa intermedia que permita agilizar la toma de decisiones y asegurar la calidad de
la Institucidn. A su parecer, la Facultad podria convivir con el modelo de Escuela y por eso
le parece una falsa dicotomia entre una y otra, porque en su impresion, en el Claustro Pleno
se favorecié el modelo 2, donde el modelo 4 era bien evaluado, pero habia dudas
operacionales, lo que no significa que haya sido un modelo no deseable, pero si parece ser
un modelo que responde a lo que se quiere y el desafio esta en como lograr que los colegas
lo perciban de esa forma. Comenta que el problema estd en la praxis, porque se sigue
pensando en las actuales atribuciones de la Vicerrectoria Académica, cuando no tiene porqué
seguir siendo igual.

El sefor Raul Stegmaier explica que las inquietudes en el Comité Ejecutivo son similares, y
en el Consejo Directivo N°8 se convers6 que se iba a trabajar en el modelo 2 mirando al
modelo 4, y eso es lo que se ha intentado representar en el modelo expuesto. Comprende,
dadas las discusiones, que no es tan fragmentable el problema, y la pregunta es como seguir
indagando, como buscar mas elementos de conversacion, si se sigue discutiendo de esto en
las Sedes, porque es donde mas impacta.

El sefior Agustin Gonzalez indica que no solo impacta en las Sedes, porque respecto a la
voluntariedad, se ve otro elemento que hace que la participacion en Facultades no es tan
voluntaria, porque no permite a dos Departamentos de Sede juntarse, necesitan a un
Departamento de Casa Central, y esa condicion de tres niveles formativos condiciona y deja
de ser voluntario, impactando también en los campus. Ademas, sefiala que a su parecer no
era un modelo 2 mirando al modelo 4, sino que un modelo que habilitara el modelo 4.

La sefora Veronica Gruenberg explica que la idea es que los Estatutos habiliten el desarrollo
de la Universidad, para ir avanzando, quizas por etapas, y en unos diez o veinte afios mas
tener consolidado el modelo 4.

El sefior Raul Stegmaier explica que es voluntario porque no se obliga, pero hay un marco
institucional sobre el cual se avanza, y entendiendo la l6gica y las dificultades que se generan,
se tendria que seguir en esta dinamica y seguir recogiendo las inquietudes.

El sefior Maximiliano Rivera comenta que la Escuela por si sola, la Facultad por si sola y el
Consejo Normativo Académico por si solo no resuelven el problema, porque cuando la
industria busque, por ejemplo, el Departamento de Mecanica de la USM, sera circunstancial
con qué se encuentre, no hay una cara potente de la oferta de la Universidad. Explica que una
vez propuso el concepto de Instituto en vez de Facultad, que podria ser un concepto con un
lenguaje mas moderno y actualizado, porque al final no es tan relevante el nombre que se
tenga, sino cdmo se organizan los Departamentos, y si bien se resuelve el tema formativo, no
se resuelve la disciplina, y la complejidad es el tema formativo, porque se tiene desde técnico
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hasta doctorado, y pensar solo en eso y no pensar en la disciplina, no es suficiente, y lo mismo

al revés, por eso el modelo es habilitante para desarrollarse al maximo y abarca el tema de la
desterritorializacion.

Se discute la propuesta definiéndose que aun la discusion es inmadura para tomar

definiciones respecto de los lineamientos planteados.

Se cierra la sesion 17:45 hrs

MARIA JOSE CONTRERAS RAVEST
SECRETARIA GENERAL
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Tabla de la sesion

. Acta sesion 8 del Consejo Directivo

. Sintesis de lineamientos

. Decisiones finales lineamientos primera consulta

. Proceso de redaccion de modificaciones a los Estatutos

. Modelo de organizacion académica institucional

. Lineamiento emplazamientos
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Tabla de la sesion

. Acta sesion 8 del Consejo Directivo

. Sintesis de lineamientos

. Decisiones finales lineamientos primera consulta

. Proceso de redaccion de modificaciones a los Estatutos

. Modelo de organizacion académica institucional

. Lineamiento emplazamientos




Actualizacion y

——Modernizacion de
Lineamientos y decisiones criticas por materias

Estatutos
[

Materias que no dependen del “territorio”

Obligacion normativa

VII: Género, diversidad e inclusion
 Principios fundamentales de la Institucién

V. Triestamentalidad

+ Participacién de representantes de
paraacadémicos en el CS y de estudiantes en
el CS, CA, CNS y Consejos de unidades

III. Estructura del gobierno universitario

« Contraloria General y Secretaria General
dependientes del CS

 Vicerrectorias de IIE y de VcM

» Requisitos para asumir vicerrectorias

VI. Profesores

« Suprimir ponderacion cuando, en un claustro
pleno, la cantidad de docentes supera a la de
académicos

« Eliminar restriccion de “Académico” para
asumir Jefatura de Unidad

« Estamento Unico de profesores/as

Materia “territorio”

* Mantener el domicilio de la
Institucion en la ciudad de
Valparaiso, sin hacer referencia

los emplazamientos donde

desarrolla sus actividades.

Por definir:

Denominacion de emplazamientos,
funciones, atribuciones y
nombramiento de jefatura

Establecimiento de definiciones de
contorno a nivel de Estatutos, y un
Reglamento Organico de
Emplazamientos reemplazaria a
Reglamento Organico Académico de
la Casa Central y Reglamento
Organico de Sedes

Materias que dependen del “territorio”

II: Desarrollo de unid. académicas-docentes

* Departamento como nicleo de la actividad
académica

« Denominacion Unica de “Departamento”

+ Departamento colegiado con Jefatura

* Facultades por disciplinas afines
» Gobierno “colegiado”, con consejo
 Criterios de agrupacion

* Escuelas por nivel formativo

» Gobierno “colegiado/ejecutivo”

+ Con comité coordinador

- Tutela Gnica de carreras y programas en
Departamentos, Facultades o Escuelas

- Por definir: funciones y atribuciones de
Departamentos, Facultades, Escuelas y VRA

IV: Consejos Académicoy Normativo de Sedes

5



Propuesta para avanzar en lineamientos

‘ Decisiones sobre ocho lineamientos no territoriales maduros

Sesion

Analisis lineamientos no territoriales en estudio

Generacion propuesta(s) integral(es) Sesion
departamentos + escuelas + facultades + consejo académico + emplazamientos




Decisiones sobre ocho lineamientos no territoriales maduros

Materias que no dependen del “territorio”

Obligacion normativa

VII: Género, diversidad e inclusion
 Principios fundamentales de la Institucién

V. Triestamentalidad

+ Participacién de representantes de
paraacadémicos en el CS y de estudiantes en
el CS, CA, CNS y Consejos de unidades

III. Estructura del gobierno universitario

«Contraloria General y Secretaria General
dependientes del CS

 Vicerrectorias de IIE yde VcM

« Requisitos para asumir vicerrectorias

VI. Profesores

« Suprimir ponderacion cuando, en un claustro
pleno, la cantidad de docentes supera a la de
académicos

« Eliminar restriccion de “Académico” para
asumir Jefatura de Unidad

« Estamento Unico de profesores/as x

Materia “territorio”

* Mantener el domicilio de la
Institucion en la ciudad de
Valparaiso, sin hacer referencia

los emplazamientos donde

desarrolla sus actividades.

Por definir:

Denominacion de emplazamientos,
funciones, atribuciones y
nombramiento de jefatura

Establecimiento de definiciones de
contorno a nivel de Estatutos, y un
Reglamento Organico de
Emplazamientos reemplazaria a
Reglamento Organico Académico de
la Casa Central y Reglamento
Organico de Sedes

Materias que dependen del “territorio”

II: Desarrollo de unid. académicas-docentes

* Departamento como nicleo de la actividad
académica

« Denominacién unica de “Departamento”

+ Departamento colegiado con Jefatura

* Facultades por disciplinas afines
» Gobierno “colegiado”, con consejo
 Criterios de agrupacion

* Escuelas por nivel formativo

» Gobierno “colegiado/ejecutivo”

« Con comité coordinador

- Tutela Gnica de carreras y programas en
Departamentos, Facultades o Escuelas

- Por definir: funciones y atribuciones de
Departamentos, Facultades, Escuelas y VRA

IV: Consejos Académicoy Normativo de Sedes
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Acuerdo sesion CD:

El Consejo Directivo acuerda que el Comité Ejecutivo realice los ajustes sugeridos en las siete fichas de los lineamientos que se consideran maduros.

Por su parte, para el lineamiento cuyo titulo es “Mantener el domicilio de la UTFSM en Valparaiso, pudiendo desarrollar su quehacer en
dicha ciudad y otros lugares”, no es un lineamiento maduro aun. No va en la consulta en urna, por cuanto se llevara a la discusion

en lineamientos de modelo integral de organizacién académica.

|

Materias que no dependen del “territorio”

Obligacion normativa \/

VII: Género, diversidad e inclusion \/
+ Principios fundamentales de la Institucidon

V. Triestamentalidad

+ Participacién de representantes de
paraacadémicos en el CS y de estudiantes en
el CS, CA, CNS y Consejos de unidades

III. Estructura del gobierno universitario
«/Contraloria General y Secretaria General

ependientes de
de VcM \/

 Vicerrectorias de IIE
. . . . ’
+ Requisitos para asumir vicerrectorias

VI. Profesores

« Suprimir ponderacion cuando, en un claustro
pleno, la cantidad de docentes supera a la de
académicos

« Eliminar restriccion de “Académico” para
asumir Jefatura de Unidad
« Estamento Unico de profesores/as x

Materia “territorio”

v

* Mantener el domicilio de la

Institucion en

la ciudad de

Valparaiso, sin hacer referencia

los emplazamientos donde

desarrolla sus actividades.

Por definir:

Denominacion de emplazamientos,
funciones, atribuciones y
nombramiento de jefatura

Establecimiento de definiciones de
contorno a nivel de Estatutos, y un
Reglamento Organico de
Emplazamientos reemplazaria a
Reglamento Orgédnico Académico de
la Casa Central y Reglamento
Organico de Sedes

Materias que dependen del “territorio”

II: Desarrollo de unid. académicas-docentes

* Departamento como nicleo de la actividad
académica

« Denominacién unica de “Departamento”

+ Departamento colegiado con Jefatura

* Facultades por disciplinas afines
» Gobierno “colegiado”, con consejo
 Criterios de agrupacion

* Escuelas por nivel formativo
» Gobierno “colegiado/ejecutivo”
+ Con comité coordinador

- Tutela Gnica de carreras y programas en
Departamentos, Facultades o Escuelas

- Por definir: funciones y atribuciones de
Departamentos, Facultades, Escuelas y VRA

IV: Consejos Académico y Normativo de Sedes




Generacion propuesta(s) integral(es)

departamentos + escuelas + facultades + consejo académico + emplazamientos

Materias que no dependen del “territorio”

Obligacion normativa

VII: Género, diversidad e inclusion
 Principios fundamentales de la Institucién

V. Triestamentalidad

+ Participacion de representantes de
paraacadémicos en el CS y de estudiantes en
el CS, CA, CNS y Consejos de unidades

III. Estructura del gobierno universitario

« Contraloria General y Secretaria General
dependientes del CS

 Vicerrectorias de IIE y de VcM

» Requisitos para asumir vicerrectorias

VI. Profesores

« Suprimir ponderacion cuando, en un claustro
pleno, la cantidad de docentes supera a la de
académicos
Eliminar restriccion de “Académico” bpara
asumir Jefatura de Unidad

« Estamento Unico de profesores/as

Materia “territorio”

* Mantener el domicilio de la
Institucion en la ciudad de
Valparaiso, sin hacer referencia

los emplazamientos.-donde

desarrolla, sus @ctividades.

Por definir:

Derfeminacion de emplazamientos,
funciones, atributiones y
nombramiento desjefatura

Establecimiiento de*.definiciones de
contorno a nivel de Estatutos, y un
Reglamento Organico de
Emplazamientos reemplazafia, a
Reglamento Organico Académico de
la Casa Central y Reglamento
Organico de Sedes

Materias que dependen del “territorio”

II: Desarrollo de unid. académicas-docentes

*/Departamento como nicleo de la actividad
académica

« Denominacion Unica de “Departamento”

+ Departamento colegiado con Jefatura

* Facultades por disciplinas afines
» Gobierno “colegiado”, con consejo
 Criterios de agrupacion

* Escuelas por nivel formativo

» Gobierno “colegiado/ejecutivo”

« Con comité coordinador

"Tutela Unica de carreras y programas en
Departamentos, Facultades o Escuelas

- Por definir: funciones y atribuciones de
Departamentos, Facultades, Escuelas y VRA

IV: Consejos Académicoy Normativo de Sedes
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Acuerdo sesion 8 CD: “Desde el punto de vista del modelo de despliegue territorial o lineamientos para un modelo integral de
organizacion académica, se planteara como un modelo por etapas que pueda evolucionar. Las etapas recogeran los elementos del modelo
2 como base de disefio, permitiendo avanzar en un modelo mixto entre los modelos 2 y 4 originalmente planteados en el claustro. Lo

anterior para no plantear multiplicidad de escenarios, y como es natural disefiar la gobernanza.”

Materias que no dependen del “territorio” Materia “territorio” Materias que dependen del “territorio”
ol v/
. . . I -
Obligacion normativa 181 * Mantener el domicilio de la I1: Desarrollo de unid. académicas-docentes
=~ |
VII: Género, diversidad e inclusion 1o Institucion en la ciudad de - -
o o | | epartamento como niucleo de la actividad
+ Principios fundamentales de la Institucion I g I Valparaiso, sin hacer referencia | s acadgmica
V. Triestamentalidad voz l | E\I a los emplazamleni;qs.-d-on‘d‘e vl Denominacion Unica de “Departamento”
. Participacién de representantes de 12 : de‘??_r_rolla.sus actividades. ""‘ + Departamento colegiado con Jefatura
paraacadémicos en el CS y de estudiantes en y‘: :':- wu® "“ ¢ Facultades nor diccinlinas afines
. m - .
el CS, CA, CNS y Consejos de unidades_, =" o +.Pordefinir: o* : =S por discip .
13 I e, o* » Gobierno “colegiado”, con consejo
0 ‘ . . .7
III. Estructura del gobierno universitario : q“, : . Derf@m|nac|on de empLaZamlentos Criterios de agrupacion
. i i c
ggpn:;]adl?erlliesieer;ecrgl y Secretaria  General | 9 : funagn& e‘nt; d ai;g?;;tlones Y * Escuelas por nivel formativo
§ nombramiento de<jefatura . i w i ; ivo”
* Vicerrectorias de IIE y de VcM : = I "t. . gg:'igr;sitg%fgrlg?noa/ggfcuuvo
» Requisitos para asumir vicerrectorias 1
I - Estableam‘lento der. definiciones de
=) conto'rno a nivel de E§tatutos y un \/Tutela Gnica de carreras y programas en
VI. Profesores RE:gIamento Orgamco. de Departamentos, Facultades o Escuelas
« Suprimir ponderacién cuando, en un claustro R " Emplazamientos reemplazaf*ra a Por definir: funci buci d
pleno, la cantidad de docentes supera a la de o* Reglamento Orgénico Académico’ de - Por definir: funciones y atribuciones de
académicos oot la ,Casa Central vy Reglamento o« Departamentos, Facultades, Escuelas y VRA
i " Amico” o1 Organico de Sedes ‘o

Y N IV: Consejos Académico y Normativo de Sedes

« Estamento Unico de profesores/as
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Analisis lineamientos no territoriales en estudio

Materias que no dependen del “territorio”

Obligacion normativa

VII: Género, diversidad e inclusion
+ Principios fundamentales de la Institucidén

V. Triestamentailraaa

 _Participacién de representantes da
paraacadémicos en el CS y de estudiantes en
el CS, CA, CNS y Consejos de unidades

III. Estructura del gobierno universitario

« Contraloria General y Secretaria General
dependientes del CS

+ Vicerrectorias de IIE y de VcM
Requisitos para asumir vicerrectorias

VI. Profesores

« Suprimir ponderacion cuando, en un claustro
pleno, la cantidad de docentes supera a la de
académicos

« Eliminar restriccion de “Académico” para
asumir Jefatura de Unidad

« Estamento Unico de profesores/as

Materia “territorio”

* Mantener el domicilio de la
Institucion en la ciudad de
Valparaiso, sin hacer referencia

los emplazamientos donde

desarrolla sus actividades.

Por definir:

Denominacion de emplazamientos,
funciones, atribuciones y
nombramiento de jefatura

Establecimiento de definiciones de
contorno a nivel de Estatutos, y un
Reglamento Organico de
Emplazamientos reemplazaria a
Reglamento Organico Académico de
la Casa Central y Reglamento
Organico de Sedes

Materias que dependen del “territorio”

II: Desarrollo de unid. académicas-docentes

* Departamento como nicleo de la actividad
académica

« Denominacién unica de “Departamento”

+ Departamento colegiado con Jefatura

* Facultades por disciplinas afines
» Gobierno “colegiado”, con consejo
 Criterios de agrupacion

* Escuelas por nivel formativo

» Gobierno “colegiado/ejecutivo”

« Con comité coordinador

- Tutela Gnica de carreras y programas en
Departamentos, Facultades o Escuelas

- Por definir: funciones y atribuciones de
Departamentos, Facultades, Escuelas y VRA

IV: Consejos Académicoy Normativo de Sedes
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Acuerdo sesion 8 CD: “"Se obtiene 16 votos para avanzar en indagar sobre el interés por voto de estudiantes y paraacadémicos en el Consejo
Superior, asi como en la discusidn de materia estatutaria o no de requisitos para asumir vicerrectorias.”

A tratar en una proxima sesion del Consejo Directivo debido a falta de quorum para sesionar:
. Existiria consenso en proponer un lineamiento para establecer el voto obligatorio en el tratamiento de ciertas materias institucionales.

. Existiria consenso en que el tema del Ombuds no deberia tratarse a nivel estatutario, pero si ser canalizado a la administracién para su analisis.

terias que no dependen del “territorio” Materia “territorio” Materias que dependen del “territorio”

bligacion normativa . . P
*x Mantener el domicilio de la II: Desarrollo de unid. académicas-docentes

: Género, diversidad e inclusion Institucion en la ciudad de * Departamento como niicleo de la actividad
PTITTCIPIOS TUT] dIes_ae Ta_TSCCacion \ Valparaiso, sin hacer referencia académica
V. Triestamen A voz | 3 los I?mplazar:l_ie_lc‘;tc;s donde + Denominacion L’Jnica_de “Departamento”
. participacién o representantes e esarrolla sus actividades. + Departamento colegiado con Jefatura
paraacadémicos en el CS y de estudiantes en \/ o * Facultad discipli fi
6T CS, CA, CNS y Consejos de unidades Por definir: acultades por disciplinas afines
— » Gobierno “colegiado”, con consejo
III. Estructura del gobierno universitario - Denominaciéon de emplazamientos, » Criterios de agrupacion
. Contralprla General y Secretaria General funciones, atribuciones y * Escuelas por nivel formativo
dependientes del CS nombramiento de jefatura « Gobierno “colegiado/ejecutivo”

+ Vicerrectorias de IIE y de VcM

isi it vi 1 . n comité rdin r
K © Requisitos para asumir vicerrectorias Con comite coordinado

/- Establecimiento de definiciones de
contorno a nivel de Estatutos, y un - Tutela Gnica de carreras y programas en

VI. Profesores Reglamento Organico de Departamentos, Facultades o Escuelas
» Suprimir ponderacién cuando, en un claustro Emplazamientos =~ reemplazaria  a - : N
pleno, la cantidad de docentes supera a la de Reglamento Organico Academico de - Por definir: funciones y atribuciones de
académicos la Casa Central y Reglamento Departamentos, Facultades, Escuelas y VRA
- Eliminar restriccion de “Académico” para Organico de Sedes

asumir Jefatura de Unidad IV: Consejos Académico y Normativo de Sedes

« Estamento Unico de profesores/as
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¢Nuevo lineamiento?
TITULO XIV LAS REFORMAS A LOS ESTATUTOS

Art. 84: Las proposiciones de reforma a estos
Estatutos seran aprobadas por el Claustro Pleno cuando
cuenten con, a lo menos, el 60% del poder de votacion
de ese Claustro, excepto para las reformas del Titulo
XVI para las que se requiere un quorum del 75%.

Propuestas surgidas desde enero de 2025 al Claustro Pleno mayo 2025:
« Disminuir requisito del "60%"” al "50% + 1”

« Voto obligatorio

- Considerar total de votos emitidos en lugar de poder de votacion




¢Nuevo lineamiento?
TITULO XIV LAS REFORMAS A LOS ESTATUTOS

Art. 84: Las proposiciones de reforma a estos
Estatutos seran aprobadas por el Claustro Pleno cuando
cuenten con, a lo menos, el 60% del poder de votacion
de ese Claustro, excepto para las reformas del Titulo
iXVI para las que se requiere un quérum del 75%.

Propuestas surgidas desde enero de 2025 al Claustro Pleno mayo 2025:

« Disminuir requisito del "60%"” al "50% + 1”

« Voto obligatorio

i- Considerar total de votos emitidos en lugar de poder de votacion

Propuesta de acuerdo: El Consejo Directivo solicita al Comité Ejecutivo
generar una propuesta de lineamiento abordando las inquietudes que han sido
planteadas con respecto a la obligatoriedad del voto y el quorum establecido en
‘las votaciones de ciertas materias institucionales.

o I 14
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c¢Tema a estudiar a nivel estatutario?
Ombuds

“La figura del Ombuds en el contexto universitario se entiende como |la de un representante de la
comunidad académica que, con plena confidencialidad, imparcialidad, informalidad y autonomia,
asiste a personas en conflictos, discriminacion o problemas de convivencia. Su rol no es
investigar ni sancionar, sino mediar y ofrecer alternativas para restablecer relaciones positivas
dentro de la comunidad” (UAI, 2024. Red de Ombuds).

Oficina Ombuds
Ina instancia para foralecer la convivencia en [a

UAl redne a la Red de Ombuds, Mediadoras y Mediadores Universitarios z
de Chile —

El propésito es fomentar la buena convivencia dentro de los establecimientos de Educacion Superior.

Un espacio de ayuda para la
comunidad UC, en pro de la
buena convivencia

https://www.uai.cl/noticias/universidad/uai-reune-a-la-red-de-
ombuds-mediadoras-y-mediadores-universitarios-de-chile

https://ombuds.uc.cl/



https://ombuds.uc.cl/
https://www.uai.cl/noticias/universidad/uai-reune-a-la-red-de-ombuds-mediadoras-y-mediadores-universitarios-de-chile

c¢Tema a estudiar a nivel estatutario?
Ombuds

“La figura del Ombuds en el contexto universitario se entiende como |la de un representante de la
comunidad académica que, con plena confidencialidad, imparcialidad, informalidad y autonomia,
asiste a personas en conflictos, discriminacion o problemas de convivencia. Su rol no es
investigar ni sancionar, sino mediar y ofrecer alternativas para restablecer relaciones positivas
dentro de la comunidad” (UAI, 2024. Red de Ombuds).

A

0 UNVIRSDAD ADOLIO BANE2

Oficina Ombuds

UAl redne a la Red de Ombuds, Mediadoras y Mediadores Universitarios
de Chile —

El propésito es fomentar la buena convivencia dentro de los establecimientos de Educacion Superior.

Un espacio de ayuda para la
comunidad UC, en pro de la
buena convivencia

https://www.uai.cl/noticias/universidad/uai-reune-a-la-red-de-
ombuds-mediadoras-y-mediadores-universitarios-de-chile

https://ombuds.uc.cl/

Propuesta de acuerdo: Aun cuando reconoce la relevancia que podria tener en la Institucion la
figura del Ombuds, el Consejo Directivo considera que no deberia ser tratada a nivel estatutario.



https://ombuds.uc.cl/
https://www.uai.cl/noticias/universidad/uai-reune-a-la-red-de-ombuds-mediadoras-y-mediadores-universitarios-de-chile

EEN resumen EEN

‘ 7 lineamientos no territoriales maduros en primera consulta

‘ 4 lineamientos no territoriales en estudio

5 lineamientos en estudio sobre
departamentos + escuelas + facultades + consejo académico + emplazamientos




Tabla de la sesion

. Acta sesion 8 del Consejo Directivo

. Sintesis de lineamientos

. Decisiones finales lineamientos primera consulta

. Proceso de redaccion de modificaciones a los Estatutos

. Modelo de organizacion académica institucional

. Lineamiento emplazamientos




Actividades primera consulta

Junio 2025 Sesmn: 8 Consejo Directivo

Presentacion al CEAS-.

Convocatoria al
Claustro Pleno .

ngsgs LAS 08:00 HoR, ™

HASTA lAS 16:15 HORAS
DEL 18 DE JLID
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Lineamientos en consulta

P1: Crear una Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento
P2: Crear una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio

P3: Incorporar la Contraloria General bajo dependencia del Consejo Superior
P4: Explicitar la Secretaria General bajo dependencia del Consejo Superior

P5: Actualizar los principios fundamentales de la institucion

P6: Eliminar la limitacién de ponderacion del voto de docentes en Claustro Pleno

P7: Aplicar la obligacion normativa y compromiso UTFSM

Si —NO

(Opcional) Si lo desea, puede aportar algun comentario respecto de la consulta anterior

Quiero dejar comentarios




Analisis resultados primera consulta

Participantes 293 - 67%

Porcentaje de respuestas

100% 300

Cantidad de respuestas

13-% = = ° = = 8% 13 e 8 8 ” 293
) 37 42
90% 14%
16% 20% 145
- 26% 250 46 38 %0 21
70%
200
60%
50% 150
86%
403 80% P2 7 78% 253 234 237 243 225 230
70% 100
30%
20%
50
10%
0% 0
Pl P2 P3 P4 P5 P6 P7 Pl P3 P4 P5 P6 P7
mSi mNo Blanco mSi mNo Blanco
Pl: VR TI&E - P2: VR VcM - P3: Contraloria General - P4: Secretaria General -
P5: Principios
P6: Ponderacidédn voto - P7: Obligacidn normativa 21




Analisis resultados primera consulta

Si No Blanco Total

U # %P %U # %P %YU # %P %U P %U A %U
P1 253 86% 58% |37 13% 8% | 3 1% 1%
P2 205 70% 47% |76 26% 17% |12 4% 3%
P3 234 80% 53% |46 16% 11% |13 4% 3%

P4 | 438 | 237 81% 54% (38 13% 9% |18 6% 4% | 293 67% | 145 33%
P5 243 83% 55% |42 14% 10% | 8 3% 2%
P6 225 77% 51% |60 20% 14% | 8 3% 2%
P7 230 78% 53% |41 14% 9% |22 8% 5%
Promedio| 232 79% 53% (49 17% 11% |12 4% 3%
Maximo | 253 86% 58% |76 26% 17% |22 8% 5%
Minimo | 205 70% 47% |37 13% 8% | 3 1% 1%

U: Universo; P: Participacién; A: Abstencidn

Lineamientos
P1: Crear una Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
P2: Crear una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio
P3: Incorporar la Contraloria General bajo dependencia del Consejo Superior
P4: Explicitar la Secretaria General bajo dependencia del Consejo Superior
P5: Actualizar los principios fundamentales de la institucion
P6: Eliminar la limitacion de ponderacion del voto de docentes en Claustro Pleno
P7: Aplicar la obligacidon normativa y compromiso UTFSM
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Perspectivas de apoyo lineamientos primera consulta

Umbral de aprobacion en #

Umbral de aprobacion en %

263
votos del
Claustro
Pleno de 300
438
ersonas — —
P 250 10
CY:]
219
votos del 200
Claustro
Pleno de
150
438 253
personas >
100 205
50
0
Pl P2

Pl: VR II&E -
P2: VR VcM -
P3: Contraloria
General -

P4: Secretaria
General-

P5: Principios

P6: Ponderacidn voto

mApoyo mFaltantes

60% del 70%
Claustro
— — Pleno 60% — — — — — —
5%
38 33 7% 6% 9% 8%
13%
50% del 50%
Claustro
Pleno 0%
30%
58% & 55%
230 53% 54% ° 51% 53%
225 475
20%
10%
0%
P6 P7 Pl P2 P3 P4 P5 P6 P7
HApoyo HEFaltante

% faltante sobre abstencion (145 personas)

40%

26%

23%
20%
18%
14%
P2 P3 P4 P5 P6 P7

Pl
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Perspectivas de apoyo lineamientos primera consulta

Si No Blanco Total # c/r U |Faltan c/r 60% Faltan c/r 50%
U # % P % U|# %P %U # %P %U P %U A %U|60% 50% # % U %A | # % U 9% A
P1 253 86% 58% |37 13% 8% |3 1% 1% 10 2% 7% | -34 -8% -23%
P2 205 70% 47% |76 26% 17% |12 4% 3% 58 13% 40% 14 3% 10%
P3 234 80% 53% |46 16% 11% |13 4% 3% 29 7%  20% |-15 -3% -10%
P4 | 438 [237 81% 54% (38 13% 9% |18 6% 4% |293 67% | 145 33% | 263 | 219 |26 6% 18% | -18 -4% -12%
P5 243 83% 55% |42 14% 10% |8 3% 2% 20 5% 14% | -24 -5% -17%
P6 225 77% 51% |60 20% 14% |8 3% 2% 38 9% 26% | -6 -1% -4%
P7 230 78% 53% |41 14% 9% |22 8% 5% 33 8% 23% |-11 -3% -8%
Promedio| 232 79% 53% |49 17% 11% |12 4% 3% 31 7%  21% |-13 -3% -9%
Maximo | 253 86% 58% |76 26% 17% |22 8% 5% 58 13% 40% | 14 3% 10%
Minimo [205 70% 47% |37 13% 8% |3 1% 1% 10 2% 7% | -34 -8% -23%

U: Universo; P: Participacion; A: Abstencidn

Lineamientos

P1: Crear una Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento

P2: Crear una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio

P3: Incorporar la Contraloria General bajo dependencia del Consejo Superior
P4: Explicitar la Secretaria General bajo dependencia del Consejo Superior

P5: Actualizar los principios fundamentales de la institucion

P6: Eliminar la limitacion de ponderacion del voto de docentes en Claustro Pleno
P7: Aplicar la obligacion normativa y compromiso UTFSM
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Perspectivas de apoyo lineamientos primera consulta

« Con participacion de 2/3 del Claustro Pleno, crear una VRIIE ya
alcanza un 58% de apoyo del Claustro Pleno, siendo el
lineamiento de mayor apoyo.

« Con participacion de 2/3 del Claustro Pleno, lineamientos
consultados son apoyados por mas del 50% del Claustro Pleno,
salvo crear una VRVcM que es apoyado por un 47%.

« Apoyo que falta para llegar al minimo del 60% de aprobacién
| deberia venir desde el tercio del Claustro Pleno que no participd
| en la consulta y de quienes participaron, pero no apoyaron.

Considerando que por lo menos el 70% de las opiniones apoya todos los lineamientos
y que la participacion en la primera consulta representa 2/3 del Claustro Pleno,
se propone al Consejo Directivo que todos los lineamientos consultados pasen a
la etapa de redaccion de las modificaciones a los Estatutos vigentes.




Tabla de la sesion

. Acta sesion 8 del Consejo Directivo

. Sintesis de lineamientos

. Decisiones finales lineamientos primera consulta

. Proceso de redaccion de modificaciones a los Estatutos

. Modelo de organizacion académica institucional

. Lineamiento emplazamientos




Temas

1. Antecedentes
2. Esquema etapa de redaccion.

3. Responsabilidades y funciones




Antecedentes Etapa 2.
Redaccidon de los Estatutos

__as tareas de redaccion en consistencia con los

acuerdos alcanzados en la etapa de disefno

conceptual.

Esta etapa buscara formalizar una propuesta de

actualizacion de Estatutos que sea sometido a

actividades de socializacion y retroalimentacion.

Tras esto, se desea dar espacio para efectuar

tareas de mejoramiento de la propuesta que,
posteriormente, sea votada por el Claustro

Pleno.

Fuente: informe de salida Fase preparatoria para una actualizacion de Estatutos



Consejo Directivo
Actualizacion y
Modernizacion de Estatutos

En el marco Sesion N°7, previa al Claustro

Pleno de mayo 2025, se solicita al Comité
Ejecutivo preparar una propuesta que detalle
las caracteristicas de la “Comisidon de
Redaccion”, conforme al caracter técnico que
requiere la labor, asi como los principios de

autonomia y de independencia.

Fuente: Acta 7 del Consejo Directivo Actualizacion y Modernizacion de
Estatutos.



Como llegar a los lineamientos para la actualizacion y

modernizacion de estatutos.
esquema de trabajo inicial)

Materias prioritarias

I. Territorio

Lineamientos
II. Desarrollo Unidades en estudio
Acad. & Doc.

III. Estructura del Gob.
Univ. Lineamientos en
estudio

IV. Consejos Acad. y apoyados por el
Norm. C. Dir.

Lineamientos en
estudio v -
consultados al m::.::?: 0s
Claustro Pleno actualizacién y

modernizacion
> 20.05.2025 de Estatutos

V. Triestamentalidad 29.04.2025
VI. Profesores

VII. Género, diversidad e
Inclusion

Claustro Pleno 2025



Como llegar a los lineamientos para la actualizacion y

modernizacion de estatutos. .
Lineamientos no territoriales )

Materias prioritarias

I. Territorio

Lineamientos
II. Desarrollo Unidades en estudio
Acad. & Doc.

III. Estructura del Gob.
Univ. Lineamientos en

IV. Consejos Acad. y apoyados por el
Norm. C. Dir.

Lineamientos en
estudio estudio no Lineamientos
territoriales para la
actualizaciény
(7) modernizacion
de Estatutos
N

V. Triestamentalidad 29.04.2025
VI. Profesores

VII. Género, diversidad e
Inclusion

[rrm e — —

_ | |
|  Consulta en urna:

Claustro Pleno |
I | :

'mayo de 2025 i |

.................... ] i

Claustro Pleno 2025



Fase Il Actualizacion y modernizacion de Estatutos

|
] — | ﬁ : 1 O
o~ ™ -7

modernizacion I Comision de .

. consultivas * Redaccidn

I | | d

Disefio conceptual Difusién y votacion

|

g
>

|

de Estatutos _ redaccién \
. I
I
0 O 0 |
e mmay :
ap .
Instancias :
consultivas I
l | I l J
Hrry
Has)
: ! . _
Etapa 1: : I tancing * Etapa 2: Etapa 3:
|
|



. @ R R —————————————
Esquema general de la Etapa de Redaccion de los Estatutos

: inicio del trabajo Paso 2: Redaccion de borrador Paso 3: Socializacion

A 4
N * Revision la
Entrega de Insumos: .. :an consistencia
entre cgn )
lineamientos lineamientos
* Lineamientos | [jpiciales v
iniciales los Estatutos | * Validacion
actuales neracién del borrador Dif1 =
* Tnsteactivo 4 > [ac de Su habilitaciédn
1 , £ t Ay . i -
e o Borrador modificacion requiere del avance de
votacién, modificaci de Estatutes - Jos lineamientos (no
articulos én i i
transitorios Estatutos territoriales Y
sugerido) g7 y Registro || territoriales).
de

trazabidfid

érganOS' Organos:
. - Comisidébn de redacciodn:
- Secretaria General y
generar

profesional externo

C . - Comité Ejecutivo: revisar
(Com1s16n de redacciodon)




Tabla de la sesion

. Acta sesion 8 del Consejo Directivo

. Sintesis de lineamientos

. Decisiones finales lineamientos primera consulta

. Proceso de redaccion de modificaciones a los Estatutos

. Modelo de organizacion académica institucional

. Lineamiento emplazamientos




Abordaje lineamientos territoriales

Generacion de una propuesta integral de organizacion académica considerando:

Departamentos, Escuelas y Facultades, Consejo Académico y Emplazamientos

¢Como abordar una propuesta integral en lo estructural, evolucionando desde el modelo 2 hacia el modelo 47

Modelo 2: Escuelas por niveles formativos, colegiadas

Campus/Sede | Campus/Sede || Campus/Sede M

| Escuela Colegiads

| B
| Graduados B .
|

L] x_ L]
it ———— e —————" L = = B o
| Escuela Colegiada & & & Eow £
| profesicnalas con formacidn &3 H

, mayor o igual 8 § afios y
| licencistura en ciencias

r
| Escuela Colegiada
tacnico universitario y

|
. profesionales con licenciatura de
| base tecnoldgica.

Dpto. £ 3 3
uonu:anl: g‘ E= E= i‘ E=
tramcversal

Acuerdo sesion 8 CD: “"Desde el punto de vista del modelo de
despliegue territorial o lineamientos para un modelo integral de
organizacion académica, se planteara como un modelo por etapas
gue pueda evolucionar. Las etapas recogeran los elementos del
modelo 2 como base de disefio, permitiendo avanzar en un
modelo mixto entre los modelos 2 y 4 originalmente planteados
en el claustro. Lo anterior para no plantear multiplicidad de
escenarios, y como es natural disefnar la gobernanza.”

Modelo 4: Matricial, Facultades disciplinares, colegiadas,
Escuelas ejecutivas por niveles formativos

Campus/Sede | Campus/Sede 1l ------| CampusSeda M
4 . -
Facultad (&) | = Escuela Ejecutivis
Colegiada i - &‘t . de Graduados
Disciplinas : 4 | B I i L. -1 \
afines B s +- - |
§ = § E Escisela Ejec profesionales II|
; 3': comn o Al & |I
Safosy i W
E—— - S S R Rl
Esciumla Eje II|
universitaris y prof 1
licancistura da base fecnoligica L1 I|
\l
w2 fa
rarwverdsl
b I
(" Facultad (B} ' /
acul 1
Colegiada j‘ﬂ . *
disciplinas z R |
afines § — S }- =
. fu iz g N ; "
* E i
Uriou e
.
Facultad [X) |r J
Colegiada \ f
disciplinas afings J




Abordaje de la organizacion:académica institucional

integridad y
coherencia de 1los
distintos niveles

formativos a través
de Escuelas, que

Operacién local de cuenten con un

comités de : \ Comité de Escuela

Coordinacién como Organo

docente. .
consultivo.

Resguardo de
estandares y
uivalencia

Desterritorializac nivel formativo.
i — ~ = -

Organizacién nucleo del quehacer.

académica Casa Denominacidén Unica.

Central y Sedes.
Diferentes modelos

Tutela UGnica de

de tutela de programas.
programas. Habilitacién del
Qiferentes nombres despliegue
e e e T e s =
Deptos.
Emplazamiento
habilitantes
para el coherencia,
desarrollo del calidad v
quehacer .
institucional proyeccilon
en un institucional a
~—territorio través de un
determinado.

Consejo Normativo

/ Disciplinas afines
distribuidas en
Departamentos y
emplazamientos.
Agilidad percibida
entre relacidén VRA

desarrollo de
disciplinas afines a

nivel institucional a
través de Facultades,
configurando espacios
de articulacidn
académica

.Tres cuerpos .
colegiados para
atender
normativa

académica, con

foco territorial

o de niveles

~Propuesta
de modelo
de
organizac
ién
académica

instituci
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Modelo de organizacion académica actual

Vicerrectoria
Académica

Direccion
General de
Docencia

Comité de
Coordinacion
y Desarrollo
Docente

Direccion de
Postgrado

Direccion de
Pregrado

Consejo
Académico

Consejo
Normativo
de Sedes

Comision
Mixta

Consejo de Sede RBB

Consejo Coordinador de Carreras de la Sede RBB

Consejo de Sede JMC

Consejo Coordinador de Carreras de la Sede JMC

e scasérico . e
[ ]

g scacérico o B e

[ oricodpocemte 1 B e
[ ]

uncaq poante o I rr

Departamento 1 Consejo

Departamento c Consejo
Departamento 1 Consejo

Departamento v Consejo




Modelo de organizacion académica actual: territorios

Consejo
Académico

Casa Central

Consejo
Normativo
de Sedes

+ Sedes
Comisidn
Mixta

Vicerrectoria
Académica

Unidad Académica 1 —m

Unidad Académica a m 5
[N}
Direccion Comité de Unidad Docente 1 m a
General _de Coordinacién “
Docencia Y Bﬁig;ﬁ"'o Unidad Docente d m
Sede RBB R R L LI L L L e RREEED Consejo de Sede RBB Departamento 1 COHSE]O %
o
%
Direccidn de Direccidn de Consejo Coordinador de Carreras de la Sede RBB Departamento c g
Pregrado Postgrado _
Sede IJMC ...’.. ................................................. COI’]SE_]O de Sede IMC Departamento 1 COI’ISE_]O (i)
R Consejo Coordinador de Carreras de la Sede JMC Departamento v &
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Modelo de organizacion académica actual: normativa

Acoglse-]_o Estatutos
cademico
Consejo
Normativo
de Sedes
. .7 Reglamento
Comision Organico de la
3 Administracidon
MIXta Superior, ROAS

Vicerrectoria
Académica

Estatutos =

Unidad Académica 1 m
.
Unidad Académica a
Reglamento oA
Organico de -,

“‘ '0.‘.’ \x. .
B KM Unidad Docente d m

Direccion

Comité de
General _de Coordinacion
Docencia y Desarrollo

Docente

.,
.,
ol

Consejo de Sede RBB & Departamento 1 Consejo

.
.

.
.

€ Consejo Coordinador de Carreras de la Sede RBB Departamento c Consejo

Direccion de
Postgrado

Direccion de
Pregrado

Reglamento . 5
Orgénico de ¢, Consejo de Sede JMC S

Sedes, ROS

Departamento 1 Consejo

..
o

h  Departamento v Consejo

0
04 0

0

0

Consejo Coordinador de Carreras de la Sede JMC 51

Estatutos




Espacios de mejora en organizacion departamental

Espacios de mejora

Organizacidén académica circunscrita a definiciones territoriales de Casa Central y
Sedes, especializando el quehacer que se realiza en cada emplazamiento.

Diferentes denominaciones para referirse al organismo nucleo del quehacer académico
(docencia, investigacidn, vinculacidén con el medio) : Unidades Académicas y Unidades
Docentes para Casa Central y Departamentos para las Sedes, estos Ultimos no
reconocidos a nivel estatutario.

Las unidades académicas pueden ser lideradas sélo por el profesorado asociado a 1la
carrera académica.

debilitando la coherencia desde el punt ista organico y la entrega de evidencia

Diferencias significativas en la organiz:!li; y tutela de un mismo programa,
sobre la equivalencia y calidad de la ofer®a formativa.

Propuesta de soluciones

Potenciar los Departamentos como nicleos del quehacer académico, reconociendo todas
las unidades en los Estatutos, habilitando su despliegue donde sea pertinente,
posibilitando su restructuracidn voluntaria, velando por los recursos generados y

dando ﬁrioridad en la tutela UGnica de los programas.
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Desterritorializacion y denominacion unica Departamentos

Consejo
Académico

Consejo

Normativo
de Sedes

Comision
Mixta
Departamento 1 —
Comité de

Coordinacion
y Desarrollo

Docente > . .

Consejo de Sede RBB

Direccidn de Direccidon de Consejo Coordinador de Carreras de la Sede RBB Depa rtamento d — COI"\SGjO
— —i
Consejo de Sede JMC

Consejo Coordinador de Carreras de la Sede JMC

Vicerrectoria
Académica

Direccion
General de
Docencia




Espacios de mejora en coordinacion de niveles formativos

‘ Espacios de Mejora |

Diferencias significativas en la organizacién y tutela de un mismo programa,
debilitando la coherencia desde el punto de vista organico y la entrega de evidencia
sobre la equivalencila y calidad de la oferta formativa.

Operacidén local de organismos que resguardan la modificacién de planes y programas de
carreras. La Direccidén General de Docencia y, en particular, la Direccidn de Pregrado
no integran formalmente los Consejos Coordinadores de Carreras de las Sedes.

Identificacién de areas de mejora sobre la operacidén (escala, frecuencia, decisiones)
de los comités de coordinacidén en docencia (CCDD, CCCSs).

Insuficiente visidén estratégica y de proyeccién sobre el nivel de Técnico
Universitario y su articulacidén o progresividad formativa a niveles profesionales.

Lineamientos emergentes sobre la tutela dp 1arreras que son impartidas por mas de un

Departamento. \\v//

Propuesta de solucion

Cautelar la integridad y coherencia de los distintos niveles formativos a través de
Escuelas, que cuenten con un Comité de Escuela como 6rgano consultivo, velen por el
cumplimiento de estandares, cautelen las condiciones de desarrollo de las carreras $#7

. & He ~a At e thterds a~1 1 S



Escuelas de coordinacion por niveles formativos

Consejo
Académico

Consejo

Normativo
de Sedes

Comision
| Vicerrectoria l
Académica
= oo
General de

Direccion
Docencia

l Escuela 1 ' I Escuela e '
Consejo de Sede JMC
l Comité ' l Comité '

\ 4

Departamento d pmm Consejo

Consejo de Sede RBB




Espacio de mejora en articulacion y desarrollo disciplinar

Espacios de Mejora

Potencial y similitudes disciplinares distribuidas en diferentes emplazamientos,
adicional a la posibilidad de desplegar el quehacer departamental donde sea
pertinente.

Agilidad percibida en la relacidén Vicerrectoria Académica y 29 Departamentos.
Focalizacidén de las Escuelas en los niveles formativos.

Necesidad de instancias de coordinacién institucional que impulsen el desarrollo de
las disciplinas, visualicen sinergilas entre capacidades y necesidades internas y

externas y atiendan de manera equitativa ertinente a las diferentes disciplinas
que cultiva la UTFSM. ‘

Propuesta de solucion

Velar y habilitar el desarrollo de disciplinas afines a nivel institucional a través
de Facultades, que configuren espacios de articulacidn académica y estratégica, cuya
implementacidn progresiva se asocie a la iniciativa voluntaria de los Departamentos,
movilizando capacidades de alineamiliento de compromisos de las personas con la 20

disciﬁlina i de recursos ﬁue fortalecen el quehacer disciﬁlinar en los diferentes



Facultades de coordinacion disciplinar

Consejo
Académico

Consejo

Normativo
de Sedes

Comision
Vicerrectoria
Académica Facultad 1 Facultad f

Direccion
General de
Docencia

\ 4
Departamento 1
Departamento m
Departamento 1
Departamento n
Departamento 1
Departamento o

Consejo de Sede RBB

l Escuela 1 ' I Escuela e '
Consejo de Sede JMC
l Comité ' l Comité '




Espacio de mejora en generacion de normativa académica

Existencia de dos cuerpos normativos en materias académicas obedece a separacidén
territorial de niveles formativos.

Un tercer cuerpo colegiado, la Comisidén Mixta, fue creado a nivel reglamentario para
tratar materias relacionadas a Ingenierias con Licenciatura de Base Tecnolédgica.

Un cuerpo por nivel formativo asegura tratamiento de materias del nivel formativo.

Materias académicas transversales deben ser tratadas por estos tres cuerpos
colegiados, en distintas instancias, disminuyendo agilidad y eficiencia
institucional.

Por su caracter operativo, en ciertas ocagi®nes, algunos temas tratados podrian ser
abordados mediante otros comités.

Propuestas de solucion

Garantizar coherencia, calidad y proyeccidén institucional a través de un Consejo
Normativo Académico, encargado de establecer politicas y normativa que regulen la
actividad académica en toda la Institucidn, apoyado por el pronunciamiento de 1los
Comités de Escuela en las materias que corresponda, y potenciando la labor que 51

pmecituatinenteniealizaiplosnttes cuerpos colegiados definido gupadeamesiEasmiiaie i mm



Cuerpo normativo colegiado para materias académicas

Consejo

Normativo
Académico

Consejo

Vicerrectoria
Académica Facultad f
Consejo

Direccion
General de
Docencia

\ 4
Departamento 1
Departamento n
Departamento 1
Departamento o

Departamento 1
Departamento m

Consejo de Sede RBB

l Escuela 1 ' . 'l Escuela e '
Consejo de Sede JMC
l Comité ' l Comité '




Espacio de mejora actividades departamentales en Sedes

Superposicion de funciones entre Consejo de Sede y Consejos de Departamento:

Estatutos Art. 78: El Consejo de Sede sera
presidido por el Director y sus funciones seran:

a) Aprobar los reglamentos internos de la
Sede.

b) Organizar las actividades de docencia y
extension de acuerdo con la reglamentacion
de la Sede y a las politicas institucionales.

c) Proponer al Consejo Normativo de Sedes los
planes y programas de las carreras
ofrecidas por la Sede.

ch) Elaborar los programas de
perfeccionamiento de los académicos y
docentes de la Sede.

ROS Art. 8: Son funciones del Consejo de

Sede:

a) Aprobar los reglamentos internos de la Sede.

b) Organizar las actividades de docencia vy
extension de acuerdo a la reglamentacion de
la Sede y a las politicas institucionales.

c) Proponer al Consejo Normativo de Sedes los
planes y programas de las carreras ofrecidas
por la Sede.

d) Elaborar los programas de perfeccionamiento
de los académicos y docentes de la Sede.

ROS Art. 13: El Consejo de Departamento
sera presidido por el Director de
Departamento y sus funciones seran:

a) Organizar las actividades de Docencia,
Proyectos, investigacion y Vinculacion con
el Medio, en el ambito de su competencia,
de acuerdo a las normas y politicas
institucionales.

b) Proponer al Consejo de Sede los planes y
programas de nuevas carreras Yy/o
modificaciones de las existentes, y cursos
dependientes del Departamento.

c) Cautelar el cumplimiento de los programas
y el aseguramiento de la calidad de las
funciones académicas del Departamento.

d) Elaborar el plan de perfeccionamiento del
personal del Departamento.

e) Aprobar el proyecto de
propuesto por el
Departamento.

presupuesto
Director de

Redefinir figura del Consejo de Sede en un Comité consultivo de la Direccion de emplazamiento.

Potenciar funciones y relevancia de los Consejos de Departamento.




Propuesta modelo de organizacion académica institucional

Consejo

Normativo
Académico
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Modelo de organizacion académica actual: normativa
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Propuesta ficha especificacion de lineamientos

Titulo

Estatutos.
Propuestas complementarias: elementos adicionales a incluir a nivel estatutario.

Observaciones: aspectos que se propone abordar a nivel reglamentario o de

Idea principal: describe cambios o disposiciones que se propone incorporar en los
implementacidn practica.

Estimacion de
recursos
requeridos

actualizar

Plazo de
implementacion

Reglamento(s) a |
57



Ficha de Lineamiento: Departamento 1/2

Titulo Departamento

En el contexto del modelo integral de organizacién académica se propone una denominacion Unica bajo el
nombre de “Departamento”, reemplazando las denominaciones de unidades académicas y unidades docentes
existentes en los actuales Estatutos.

Adicionalmente, en los Estatutos se considerara:
. El Departamento se mantiene como el nucleo del quehacer académico (docencia, investigacion y
vinculacion con el medio), recogiendo lo establecido en el articulo 69 de los actuales Estatutos.
. El Departamento es la unidad de adscripcion del profesorado y su estructura contara con una
jefatura elegida y un consejo departamental, manteniéndose la conformacion del Consejo (articulo 70 de
los actuales Estatutos).
. Tanto académicos como docentes jornada completa podran ejercer el cargo de jefatura de
Departamento.
o Las funciones principales seran establecidas considerando las atribuciones que actualmente estan
definidas en los Estatutos, el Reglamento Organico Académico de la Casa Central y el Reglamento
Organico de Sedes.
o El Departamento tendra prioridad en la tutela Unica de los programas.

Texto

Observacion:
De esta manera, los actuales Departamentos de las Sedes pasan a estar presentes en los Estatutos.

En aquellos casos en que actualmente distintos Departamentos tengan tutela de un mismo programa, ésta
pasara a nivel de la Facultad o Escuela. La tutela Unica responde a resguardar coherencia desde un punto de
vista organico, a asegurar la calidad y los requerimientos crecientes en acreditacién. Entiéndase por tutela la
responsabilidad de una unidad de garantizar frente a los estudiantes de una carrera o programa el servicio
educativo, el disefo y actualizacidén curricular, la coordinacién académica y gestion docente, la evaluacién y
mejora continua del programa, asi como su representacion institucional en procesos como acreditacién o
certificacion, participacion en decisiones de admisidn y matricula, entre otros. 58




Ficha de Lineamiento: Departamento 2/2

Titulo

Departamento

Texto

Se dispondran mecanismos que permitan la reestructuracion voluntaria de Departamentos, resguardando los
niveles formativos de las carreras o de los programas que tutelan. Las condiciones especificas de la
reestructuracion podran ser acordadas por los Departamentos involucrados. La aprobacién de
reestructuraciones, creaciones o supresiones se mantendra a nivel del Consejo Superior.

Los recursos generados a nivel departamental, en el marco de los ingresos descentralizados, se mantendran en
este nivel, garantizando que la Unidad que genera los recursos tendra la responsabilidad de su administracion,
en el marco de las normativas interna y externa establecidas.

Como consecuencia de la desterritorializacién, el Departamento podra desarrollar actividades en cualquier
emplazamiento de la Institucion en que sea pertinente, en consistencia con los proyectos futuros que impulse
éste, las Facultades o las Escuelas.

Estimacion de
recursos
requeridos

No se requieren recursos adicionales a los actuales en esta propuesta en especifico.

Reglamento(s) a

« Reglamento Organico Académico de la Casa Central.
« Reglamento Organico de Sedes.

actualizar - Reglamento para la eleccion de estudiantes que integran el consejo de departamento.
« Reglamentos internos de los departamentos.
Plazo de Inmediata desde la entrada en vigencia de las modificaciones a los Estatutos.

implementacion




Ficha de Lineamiento: Escuela 1/2

Titulo Escuela

En el contexto del modelo integral de organizacién académica se propone incorporar en los Estatutos unidades
denominadas Escuelas que cautelen la integridad y coherencia de los distintos niveles formativos y velen por el
cumplimiento de sus estandares a nivel institucional. Su quehacer se centra en el cumplimiento y la
actualizacién del marco regulatorio correspondiente a cada nivel formativo, asi como en la evaluacion de
mecanismos de articulacién entre ellos, con un enfoque funcional y operativo sobre carreras, programas y sus
niveles formativos asociados.

Cada Escuela contara con una jefatura designada, dependiente de la Vicerrectoria Académica, y un Comité de
Escuela conformado por jefaturas de carrera o directores de programa del nivel formativo correspondiente.
Cada Comité de Escuela actuara como dérgano consultivo de la Direccion de la Escuela y del Consejo Normativo
Académico cuando el tratamiento de temas asi lo requiera.

Las Escuelas asumiran, al menos, las siguientes funciones:
i. Velar por el cumplimiento de los estandares institucionales asociados a carreras y programas de cada
nivel formativo.
ii. Cautelar que las condiciones de desarrollo de las carreras y programas sean equivalentes en todos los
emplazamientos, independientemente de la modalidad o jornada en que sean impartidos.
iii. Resguardar los niveles formativos priorizando recursos que contribuyan a la calidad de las carreras y
programas de cada nivel formativo.
iv. Tutelar las carreras y programas nuevos que por su caracter o disciplina no puedan tener naturalmente
la tutela en un Departamento o Facultad.

Texto

Observacion:
Inicialmente, se propone el establecimiento de tres escuelas las que quedaran definidas a nivel de reglamento

organico. Se propone los siguientes nombres: 60




Ficha de Lineamiento: Escuela 2/2

Titulo Escuela
0 Escuela de Postgrado.
0 Escuela Cientifico-Profesional (actuales carreras de 5 afios o0 mas v licenciaturas en ciencias).
o] Escuela Técnico-Profesional (carreras de técnico universitario y profesionales con licenciatura de
base tecnoldgica).
Cada Escuela se relacionara directamente con quien tiene la tutela de los programas o carreras.
Texto El Comité de Escuela se formalizara a partir de las funciones que actualmente cumplen el Comité de

Coordinacion y Desarrollo Docente (CCDD), el Consejo Coordinador de Carreras de Sedes (CCCS) y los Comités
de Postgrado, dependiendo del nivel formativo.

Las Escuelas pueden ser homologadas por las actuales Direcciones de Pregrado y Postgrado, considerando
ajustes de acuerdo con la cantidad de Escuelas que se defina y la necesidad de dar la robustez que se requiera
para cumplir el rol. A nivel reglamentario, se deberd considerar eventuales ajustes a las funciones de la
Direccion General de Docencia, la Vicerrectoria Académica y unidades dependientes.

Estimacion de
recursos
requeridos

Por definir en funcién de la cantidad de Escuelas y la redistribucion de capacidades que actualmente tienen las
Direcciones de Pregrado y Postgrado.

Reglamento(s) a
actualizar

e Reglamento Organico de la Administracién Superior.
e Reglamento Organico Académico de la Casa Central.
e Reglamento Organico de Sedes.

Plazo de
implementacion

6 meses para la actualizaciéon de reglamentos, contados desde la entrada en vigencia de las modificaciones a
los Estatutos.




Ficha de Lineamiento: Facultad 1/3

Titulo Facultad

Se propone incorporar en los Estatutos unidades denominadas Facultades cuyo rol esencial es velar y habilitar
el desarrollo de disciplinas afines a nivel institucional. Se configuran como espacios de articulacion académica vy
estratégica, orientados a fortalecer las capacidades y sinergias disciplinares y proyectar su desarrollo en
consonancia con los desafios institucionales.

La Facultad tendra la capacidad de:

o] orientar y apoyar el desarrollo y los compromisos de las personas que integran los Departamentos
asociados a una Facultad, cautelando el alineamiento de los planes de desarrollo de los Departamentos con el
plan de desarrollo de la Facultad y el Plan Estratégico Institucional.

o] gestionar los recursos financieros que impulsen el desarrollo de la disciplina, para fortalecer el
guehacer de los tres niveles formativos en la Institucidn.

Texto Una Facultad debera conformarse por iniciativa voluntaria de al menos dos Departamentos que den cobertura a
los tres niveles formativos. Cada Departamento podra estar adscrito a una Unica facultad.

La creacidn, reestructuracion o supresion de Facultades sera formalizada a través de un procedimiento, el cual
iniciara con el acuerdo de los Consejos de los Departamentos involucrados y debera considerar la validacion de
las instancias colegiadas correspondientes y la aprobacion del Consejo Superior.

Contara con una jefatura elegida y un Consejo de Facultad conformado por los Directores de los
Departamentos y/o profesores/as elegidos/as para mejorar el balance en la representatividad del Consejo, y
representantes de estudiantes con derecho a voz.

La jefatura de la Facultad sera elegida por el profesorado, jornada completa y media jornada, asociado a los
Departamentos adscritos a la Facultad. 62




Ficha de Lineamiento: Facultad 2/3

Titulo Facultad

La Facultad contara con un reglamento interno, permitiendo normar, entre otras materias, la eleccion de la
jefatura, duracidn en el cargo, reeleccion y conformacion del Consejo de Facultad, cautelando la representacion
en el Consejo de emplazamientos y/o niveles formativos. Este reglamento debera ser aprobado por el Consejo
Normativo Académico.

Observacion:
La afinidad entre disciplinas se establece por su convergencia estructural y su contribucion conjunta a campos
consolidados del saber o de la innovacion.

Entre las principales funciones de la facultad se propone:

- Definir los perfiles de contratacion, en funcion de los marcos presupuestarios y prioridades de los
programas, de los Departamentos o de las Vicerrectorias.

- Aplicar el modelo de carga y la Evaluacion de Desempefio Académica y Docente (EDDA) en
coordinacion con las unidades correspondientes.

- Integrar comisiones de evaluacion con fines de jerarquizacion en carreras académica y docente.
Equivalente a la actual comision de evaluacion Departamental para el caso de la carrera académica.

« Aprobar o rechazar las propuestas de planes de perfeccionamiento propendiendo al desarrollo
pertinente de los departamentos y emplazamientos

« Tutelar las carreras y programas gestionadas por mas de un departamento, asegurando coherencia
curricular.

«  Contribuir a la creacion, ajuste o cierre de programas académicos, visualizando sinergias, mejoras y
dando la autorizacion para la presentacion de propuestas al ejecutivo.

« Cautelar el alineamiento de los planes de desarrollo de los departamentos con el plan de desarrollo de
la facultad y el plan estratégico institucional.

« Velar por la distribucion equitativa de recursos en el area disciplinar y proponer necesidades
presupuestarias que habiliten el desarrollo de la disciplina. 63

Texto




Ficha de Lineamiento: Facultad 3/3

Titulo Facultad

Entre las principales funciones de la facultad se propone (continuacién):
« Potenciar la vinculacion con el medio, realizando seguimiento de la insercion disciplinar, identificando

sinergias entre emplazamientos y las capacidades y estableciendo vinculos estratégicos con el entorno.
« Fomentar sinergias en investigacion, desarrollo, innovacion o emprendimiento, conociendo los
proyectos de la disciplina.

Texto

Estimacion de | Por definir
recursos
requeridos

e Reglamento Organico de la Administraciéon Superior.

e Reglamento Organico Académico de la Casa Central.

e Reglamento Organico de Sedes.

e Reglamento de Facultad.

12 meses para la actualizacion o habilitacién de reglamentos, contados desde la entrada en vigencia de las
modificaciones a los Estatutos. Su implementacion dependera de la iniciativa voluntaria de al menos dos
departamentos que den cobertura a los tres niveles formativos.

Reglamento(s) a
actualizar o
crear

Plazo de
implementacion




Ficha de Lineamiento: Consejo Normativo Académico 1/2

Titulo Consejo Normativo Académico

En el contexto del modelo integral de organizacién académica se propone la creacion de un Consejo Normativo
Académico, concebido como el organismo colegiado encargado de establecer las politicas y normativa que
regulan la actividad académica en toda la Institucidn, con el propdsito de garantizar coherencia, calidad y
proyeccion institucional en este ambito.

En el tratamiento de temas relacionados con alguno de los niveles formativos, el Consejo Normativo Académico
debera contar con el pronunciamiento de los correspondientes Comités de Escuela.

El Consejo Normativo Académico estara integrado por representantes del profesorado, de la rectoria y del
estudiantado con derecho a voz. La cantidad de integrantes se definira de manera de garantizar la
representatividad de los niveles formativos, territorios y otros ambitos que sean relevantes de definir.

Adicionalmente, en los Estatutos se considerara:
Texto . Mantener las condiciones de eleccidon, vigencia y de reeleccion de consejeros/as académicos y
normativos de sedes (articulos 42 y 51 de los actuales Estatutos), adecuandose a la composicién del
Consejo Normativo Académico.
o Mantener los requerimientos de:
o quérum para sesionar (minimo dos tercios, recogiendo las definiciones de los articulos 45 y 53 de
los actuales Estatutos para el Consejo Académico y el Consejo Normativo de Sedes,
respectivamente),
o toma de acuerdos (mayoria absoluta, recogiendo los articulos 46 y 54),
o realizacidn de sesiones ordinarias o extraordinarias recogiendo las definiciones de los articulos 47
y 55 de los actuales Estatutos, adecuandose a la composicidon del Consejo Normativo Académico.
J Recoger las funciones y atribuciones definidas actualmente para el Consejo Académico, el Consejo
Normativo de Sedes y la Comisién Mixta.
o Mantener la posibilidad de constituir comisiones, recogiendo las condiciones sefialadas en los
articulos 48 y 56 de los actuales Estatutos. 65




Ficha de Lineamiento: Consejo Normativo Académico 2/2

Titulo Consejo Normativo Académico
Estimacion de | Por definir.
recursos
requeridos

e Reglamento Organico de la Administraciéon Superior.
e Reglamento Organico Académico de la Casa Central.
e Reglamento Organico de Sedes.
e Reglamento General de Elecciones.
e Reglamentos internos de los consejos.
Plazo de 6 meses para la actualizacién de reglamentos, contados desde la entrada en vigencia de las modificaciones a
implementacion | los Estatutos.

Reglamento(s) a
actualizar




Tabla de la sesion

. Acta sesion 8 del Consejo Directivo

. Sintesis de lineamientos

. Decisiones finales lineamientos primera consulta

. Proceso de redaccion de modificaciones a los Estatutos

. Modelo de organizacion académica institucional

. Lineamiento emplazamientos




Ficha de Lineamiento: Emplazamiento 1/2

Titulo Emplazamiento
En el contexto del modelo de organizacion académica y la aplicacién del principio orientador, se propone
mantener el domicilio legal y la Casa Central de la Institucion en la ciudad de Valparaiso, desarrollando su
quehacer en esta ciudad y en otros territorios. Adicionalmente, en los Estatutos se propone eliminar la
referencia a los emplazamientos.

Cada emplazamiento recibird una Unica denominacion de “Campus/Sedes” y contara con una estructura
organizacional y de gobernanza equivalente acordes con las actividades que en él se desarrollan.

Los actuales Consejos de Sede se transformaran en una instancia de coordinacién local, la cual estara definida
a nivel de reglamento organico.

El emplazamiento sera liderado por un/a Director/a de Campus/Sede “elegido/designado” que velara por la
marcha administrativa, la operacion y la distribucién de informacidon sobre el quehacer del campus/sede.
Observacion:

Texto “Campus/Sede” es el espacio —fisico o virtual— que reune un conjunto de infraestructuras destinadas a
desarrollar y proyectar actividades de docencia, investigacidon y vinculacién con el medio, en un territorio
determinado. Por su parte la Casa Central corresponde al lugar o edificio en el cual se desempenan las
principales autoridades de la Institucidn, consistente con el emplazamiento de fundacién de la universidad.

Por lo anterior, se propone las siguientes definiciones para los emplazamientos:
« Campus/Sede Valparaiso
« Campus/Sede Vina del Mar
« Campus/Sede Vitacura
« Campus/Sede San Joaquin
« Campus/Sede Concepcion ca




Ficha de Lineamiento: Emplazamiento 2/2

Titulo Emplazamiento

Existira un reglamento organico uUnico que definird la Casa Central y los emplazamientos bajo una Unica
Texto denominacion, el cual reemplazara a los actuales Reglamento Organico Académico de la Casa Central (ROAC) y
Reglamento Organico de Sedes (ROS).

Estimacion de | No se requieren recursos adicionales a los actuales en esta propuesta en especifico.
recursos
requeridos

e Reglamento Organico de la Administracion Superior.
Reglamento(s) a|® Reglamento Organico Académico de la Casa Central.

actualizar e Reglamento Organico de Sedes.
e Reglamento Organico de Campus/Sedes.
Plazo de 6 meses para la actualizacién de reglamentos, contados desde la entrada en vigencia de las modificaciones a

implementacion | los Estatutos.
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