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Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Presentacion al Claustro Pleno de mayo de 2025:

Lineamientos y decisiones criticas por materias

Materias que no dependen del “territorio”

Obligacion normativa

VII: Género, diversidad e inclusion
« Principios fundamentales de la Institucion

V. Triestamentalidad

 Participacién de representantes de
paraacadémicos en el CS y de estudiantes en
el CS, CA, CNS y Consejos de unidades

III. Estructura del gobierno universitario

+ Contraloria General y Secretaria General
dependientes del CS

+ Vicerrectorias de IIE y de VcM

« Requisitos para asumir vicerrectorias

VI. Profesores

« Suprimir ponderacion cuando, en un claustro
pleno, la cantidad de docentes supera a la de
académicos

« Eliminar restriccion de “Académico” para
asumir Jefatura de Unidad

« Estamento Unico de profesores/as

Materia “territorio”

* Mantener el domicilio de la
Institucion en la ciudad de
Valparaiso, sin hacer referencia

a

los emplazamientos donde

desarrolla sus actividades.

Por definir:

Denominacién de emplazamientos,
funciones, atribuciones y
nombramiento de jefatura

Establecimiento de definiciones de
contorno a nivel de Estatutos, y un
Reglamento Organico de
Emplazamientos reemplazaria a
Reglamento Organico Académico de
la Casa Central y Reglamento
Organico de Sedes

I\\

Materias que dependen del “territorio”

II: Desarrollo de unid. académicas-
docentes

* Departamento como nlcleo de Ila
actividad académica

« Denominacion unica de “Departamento”

+ Departamento colegiado con Jefatura

* Facultades por disciplinas afines
« Gobierno “colegiado”, con consejo
+ Criterios de agrupacién

* Escuelas por nivel formativo
« Gobierno “colegiado/ejecutivo”
« Con comité coordinador

- Tutela Gnica de carreras y programas en
Departamentos, Facultades o Escuelas

- Por definir: funciones y atribuciones de
Departamentos, Facultades, Escuelas y VRA

IV: Consejos Académico y Normativo de
Sedes



Sintesis de lineamientos

7 lineamientos no territoriales maduros planteados en primera consulta
pasan a redaccion

| 5 3 lineamientos no territoriales en estudio

Segunda
~ consulta
en urna

Propuesta(s) integral(es)
departamento + escuela + facultad + consejo académico + emplazamientos




Segunda consulta en urna

Noviembre 2025
Sem Lunes Martes Miércoles

Viernes Sabhado Domingo
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Preguntas preliminares de la segunda consulta en urna

P1: Apoyo a cada version del modelo de organizacién académica:
« Version Departamento-Escuela-Consejo Normativo Académico-Facultad y Emplazamiento
« Version Departamento-Escuela-Consejo Normativo Académico y Emplazamiento

P2: Acuerdo en formalizar participacion de un representante del estamento paraacadémicos en el Consejo Superior:
« Un representante con derecho a voz
» Un representante con derecho a voz y voto

P3: Acuerdo en formalizar participacion de representante(s) del estamento estudiantes en el Consejo Superior:
 Dos representantes con derecho a voz
 Un representante con derecho a voz y voto

P4: Acuerdo en establecer requisitos para asumir vicerrectorias a nivel reglamentario y no estatutario
« Si
* No

Otras: en funcion analisis y acuerdos que se tomen en el Consejo Directivo.




Propuesta modelo de organizacion académica




Abordaje lineamientos territoriales

Generacion de una propuesta integral de organizacion académica considerando:

Departamentos, Escuelas y Facultades, Consejo Académico y Emplazamientos

¢Como abordar una propuesta integral en lo estructural, evolucionando desde el modelo 2 hacia el modelo 47?

Modelo 2: Escuelas por niveles formativos, colegiadas
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Sesion 8 Consejo Directivo, acuerdo: “"Desde el punto de vista
del modelo de despliegue territorial o lineamientos para un modelo
integral de organizacién académica, se planteara como un modelo
por etapas que pueda evolucionar. Las etapas recogeran los
elementos del modelo 2 como base de disefio, permitiendo avanzar
en un modelo mixto entre los modelos 2 y 4 originalmente
planteados en el claustro. Lo anterior para no plantear multiplicidad
de escenarios, y como es natural disefar la gobernanza.”

Sesion 9 Consejo Directivo, cierre: “Se discute la propuesta definiéndose que aun la
discusion es inmadura para tomar definiciones respecto de los lineamientos planteados.”

Modelo 4: Matricial, Facultades disciplinares, colegiadas, Escuelas
ejecutivas por niveles formativos
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Construccion de la propuesta de organizacion acadéemica

Elementos conceptuales....

A\
Principio orientador
Desterritorializar los
0 Estatutos
< J

.

Garantizar coherencia, calidad vy

Elemento a mantener

Departamentos como nucleo

@ del quehacer académico

J

proyeccion institucional

Habilitar espacios de desarrollo

Relevar a nivel estatutario
todos los niveles formativos

Escuelas, con Direccion y
@ Comités de Escuela y

A

(4,

~.

Consejo Normativo Académico

integral de disciplinas afines

) @O

Facultades

J

Permitir la evolucion de Estatutos, transitando de un énfasis territorial hacia una
dinamica basada en los niveles formativos y las disciplinas
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Desterritorializacion y denominacion unica Departamentos

Situacion actual
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Unidad Académica a Consejo

Propuesta de mejora
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Unidad Académica 1 Consejo  §

Unidad Docente 1 Consejo

[ N ]
Casa Central

Departamento n —m

« Todo Departamento con el mismo reconocimiento.

Unidad Docente d Consejo

Departamento 1

[ I ] |
Sede RBB

Consejo %
.,

Departamento ¢ Consejo ol

Departamento 1 Consejo )

Factores clave:

Sede JM

Departamento v

« Académicos y Docentes pudiendo asumir Direccion.
« Departamentos sin anclaje territorial.

 Mecanismos para eventuales reestructuraciones no
obligatorias de Departamentos.

« Comité Académico: tuicion carreras y programas.




Escuelas de coordinacion por niveles formativos

Situacion actual Propuesta de mejora

Institucional

Direccion w
de Comites de Escuela de Comité de Escuela de
Postgrado
Postgrado Postgrado Postgrado

Comité de Postgrados Cientifico-Tecnolégicos (CPCT)
Comité de Postgrados Profesionales (CPP)

I
I
I
I
I
I
|
I
! Escuela
% : Cientifico-
I
I
I
|
I
I
I

Institucional
Comité de Escuela
Cientifico-Profesional

Institucional

Comité de Escuela
Técnico Uniyersitario-
Factores clave:

« Relevar niveles formativos institucionales a nivel
estatutario, en particular, nivel técnico universitario-
profesional.

Direccion
de
Pregrado

Profesional
CCCS - SVM ' CCCS - SC ' o'esiona

Escuela
Técnico-

Profesional

« Direccién nominada y Comité de Escuela colegiado.

« Relevar el rol de los Consejos Coordinadores de
Carreras de Sedes a nivel institucional.




Cuerpo normativo colegiado para materias académicas

Situacion actual

Consejo
Académico

Consejo
Normativo
de Sedes

Propuesta de mejora

Consejo Normativo
Académico

Comisidn
Mixta

Factores clave:

- Dotar de una mirada estratégica institucional a un
“consejo superior académico”.

« Resguardar tratamiento de temas de niveles formativos
con apoyo de Comités de Escuela correspondientes.

« Considerar cantidad de integrantes para habilitar
indirectamente representaciéon de territorios y disciplinas




Facultades de coordinacion disciplinar

Situacion actual

Vicerrectoria
Académica
Unidad Académica 1 Consejo ¥
Unidad Académica a Consejo B
Unidad Docente 1 m ;
° N
Unidad Docente d m
Departamento 1 Consejo 3%
Departamento ¢ m
Departamento 1 m ......
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Sede RBB

[ ]
Departamento v Consejo

Sede JMC

Propuesta de mejora

Vicerrectoria
Académica

---------------------------------- f IIIIIIIIIIIIIIII:
Facultad 1 |dAl Facultad f
Consejo Consejo

Departamento o

Departamento n
Departamento 1

Departamento m
Departamento 1
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Factores clave:

Agilidad producto de la descentralizacion de
ciertas decisiones que se traspasan a la Facultad.

Sinergias en aprovechamiento de oportunidades
de desarrollo a nivel de disciplinas afines.

Implementacion progresiva y voluntaria.




Emplazamientos

Analisis

« La Casa Central no tiene gobierno administrativo especificado en los Estatutos.

« Los Campus han sido definidos a nivel reglamentario con Direccion nominada.

« Las Sedes estan definidas en los Estatutos de manera similar a una Unidad Académica/Docente
de Casa Central, son vistas como macrodepartamentos, con Direccién elegido el profesorado de
la Sede, al igual que las/os profesores adscritos a un Departamento eligen a su Direccion en el
caso de Casa Central.

« Decision critica:
« Reconocer estatutariamente Departamentos definidos en el ROS desde 2015
« Mantener nocidon de macrodepartamento

Propuesta

Atendiendo a la desterritorializacion de los Estatutos, definir organizacion de emplazamientos y su
gobierno a nivel reglamentario.

Observaciones:
« Considerar consejo de coordinacion de emplazamiento




Modelo de organizacion académica actual

Vicerrectoria
Académica

Direccion .
Comité de
General _de Coordinacion
Docencia y Desarrollo

Docente

Direccion de
Postgrado

Direccion de
Pregrado

Consejo
Académico

Consejo

Normativo
de Sedes

Comision
Mixta

Unidad Académica 1

Unidad Académica a

Unidad Docente 1

Unidad Docente d

Consejo de Sede RBB

Consejo Coordinador de Carreras de la Sede RBB

Consejo de Sede JMC

Consejo Coordinador de Carreras de la Sede JMC

Departamento 1

Departamento ¢

Departamento 1

Departamento v

Consejo

Consejo

Consejo

Consejo

Consejo

Consejo

Consejo

Consejo



Modelo de organizacion académica actual: territorios

Direccion de
Pregrado

Vicerrectoria
Académica

Direccion
General de
Docencia

Comité de
Coordinacién
y Desarrollo
Docente

Direccion de
Postgrado

Consejo
Académico

Casa Central

Consejo
Normativo
de Sedes

« Sedes
Comision
Mixta

Unidad Académica 1 Consejo ¥
° K
. %
Unidad Académica a Consejo |3
:
Unidad Docente 1 Consejo
° .
° N
Unidad Docente d Consejo
Departamento 1
R Consejo Coordinador de Carreras de la Sede RBB Departamento c
Sede JMC srsssssssssssassnssasmnssasmnssassnnnasnnnnnnnnnnsn Departamento 1
[ ]
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0
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Casa Central

Sede RBB .... ................................................ Consejo de Sede RBB

Sede RBB

Sede JMC

Consejo de Sede JMC

o,
o,

Consejo Coordinador de Carreras de la Sede JMC

Py
.ty
.

Departamento v




Modelo de organizacion académica actual: normativa

Vicerrectoria
Académica

Direccion
General de
Docencia

Comité de
Coordinacién
y Desarrollo
Docente

Direccion de
Postgrado

Direccion de
Pregrado

Co n ’SeJ.O ...................... X " EStatUtOS
Academico .

Consejo

Normativo
de Sedes

Reglamento

Comision Orgénico de la
. Administracion
M |Xta Superior, ROAS

Estatutos -
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[ )

Unidad Académica a Consejo

Reglamento
Organico de -,
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. Y

Unidad Docente 1 Consejo

Y
.
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Y
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f  Unidad Docente d Consejo

B Departamento 1
[ )
[ ]
Departamento c Consejo
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Propuesta modelo de organizacion académica institucional

Consejo

Normativo
Académico

Vicerrectoria
Académica

Direccion
General de
Docencia

Facultad 1 ¥ Facultad f

Consejo

Consejo

4
Departamento 1
Departamento m
Departamento 1
Departamento n
Departamento 1
Departamento o

l Escuela 1 ' oo l Escuela e '
cemized emized




Propuesta modelo de organizacion académica: normativa

. Se mantiene definicion a nivel estatutario
. Cuerpo Unico velando por todos los niveles formativos

Consejo

Normativo . Nueva Organizacién definida a nivel estatutario
Académico :

Vicerrectoria
Académica

Facultad 1 ¥ Facultad f

Consejo Consejo

. Se mantiene definicién a nivel estatutario
. Denominacién Unica para toda Unidad

Direccion
General de
Docencia

4
Departamento 1
Departamento m
Departamento 1
Departamento n
Departamento 1
Departamento o

l Escuela 1 ' oo l Escuela e '
cemized emized




Propuesta modelo organizacion académica:
Lineamiento: Departamento-Escuela-Consejo Normativo Académico-Facultad y Emplazamiento

Consejo

Normativo
Académico

Vicerrectoria
Académica

Facultad 1 ¥ Facultad f

Consejo Consejo

Direccion
General de
Docencia

4
Departamento 1
Departamento m
Departamento 1
Departamento n
Departamento 1
Departamento o

l Escuela 1 ' oo l Escuela e '
cemized emized




Propuesta modelo organizacion académica:
Lineamiento: Departamento-Escuela-Consejo Normativo Académico y Emplazamiento

Consejo
Normativo
Académico

Vicerrectoria
Académica

Direccion
General de
Docencia
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Departamento ..
Departamento ..
Departamento ..
Departamento ..
Departamento

l Escuela 1 ' oo l Escuela e '
cemized emized




Propuesta modelo organizacion académica:
Lineamiento: Departamento-Escuela-Consejo Normativo Académico-Facultad y Emplazamiento

Consejo

Normativo
Académico

Vicerrectoria
Académica

Facultad 1 M Facultad f

Consejo Consejo

Direccion
General de
Docencia

\ 4

Departamento 1
Departamento m
Departamento 1
Departamento n
Departamento 1
Departamento o

l Escuela 1 ' oo l Escuela e '
comef e




Organizacion académica UTFSM:

Situacion actual Propuesta de mejora

Consejo
Académico

Consejo
Normativo
de Sedes

Consejo
Normativo
Académico

Comision
Mixta

Vicerrectoria
Académica

Direccién

Vicerrectoria
Académica

Direccion

Unidad Académica a

Unidad Docente 1

Comité d
General de Courginadén General de
Docencia ¥ ﬁ;rggllv Unidad Docente d Docencia

Departamento 1

Departamento ¢

Escuela 1§ - lEscueIa el
l Comité ' l Comité '

Direccién de Direccion de
Pregrado Postgrado

Departamento v

Fundamentos de la propuesta:

 Nuestro legado como punto de partida
- Responde al marco normativo que exige coherencia y calidad
- Una transformacion necesaria y compartida

- Una transicion gradual, sustentada en el consenso y la evolucion




Propuesta modelo de organizacion académica

Consulta

- Apoyo version actualizacion y modernizacion de la organizacion académica:
Departamento-Escuela-Consejo Normativo Académico-Facultad y Emplazamiento

- Apoyo version actualizacion y modernizacion de la organizacion académica:
Departamento-Escuela-Consejo Normativo Académico y Emplazamiento
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