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L. ASISTENTENCIA .
a. ASISTENTES - INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO
Esteban Diaz Consejero Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior
Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
Verdnica Gruenberg Consejera Académica
Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes (sesion AM)
Maria Begona Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI
Ricardo Gaete Profesional de Gestion (sesion AM)
Il. TABLA:

Actas reuniones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo
Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio
Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta
Preparacion sesiéon 10 del Consejo Directivo

Lineamientos no territoriales en estudio

Propuesta calendario fase Il

Preparacion segunda consulta

Revisién propuesta modelo de organizacién académica

ll. DESARROLLO DE LA SESION

El Sr. Carlos Castro inicia la reunion. Consulta sobre la revision de las actas del Comité
Ejecutivo, solicitando aprobacién en caso de no existir observaciones. Se acuerda aprobar
las actas N°47, 48, 49, 60, 61 y 62 del Comité Ejecutivo.

Continuando con la tabla se acuerda insistir sobre la publicacion de las actas de las sesiones
8 y 9 del Consejo Directivo, por parte de Secretaria General.

En cuanto a las instancias de retroalimentacion a desarrollarse en el Campus Casa Central
Valparaiso, el Sr. Roemil Jorquera informa que las actividades se realizaran en los salones
del primer piso del edificio A. Asimismo, se consulta por la cantidad de inscritos, se sefala
que se han recibido 34 respuestas en el formulario de participacion, de las cuales 28 personas
podrian asistir a la presentacién el martes 23 en el bloque protegido. Por su parte, 19
personas tienen disponibilidad para participar en el trabajo en mesas en la tarde del martes
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23, 15 el miércoles sesion AM y 4 personas en las mesas de analisis y discusiéon del miércoles
PM.

A continuacion, se revisa la sintesis de los aportes recogidos en el trabajo en mesas de
analisis y discusion del Campus San Joaquin y Campus Vitacura. Los integrantes del Comité
Ejecutivo, a nivel general, concluyen que la propuesta de Modelo Integral de Organizacion
Académica presenta menos inquietudes cuando se revisan las entidades de Departamento,
Escuela, Consejo Normativo Académico y Emplazamiento, por su parte, la entidad de
Facultad requiere mayor trabajo para sustentarla.

La Sra. Veronica Gruenberg sefiala que una de las inquietudes recogidas en el Campus
Vitacura, es si los Departamentos podran integrarse a mas de una Facultad. El Sr. Esteban
Diaz indica que las definiciones de las fichas del modelo han evolucionado en la direccién
correcta, asimismo la instancia ha permitido bajar la ansiedad sobre, por ejemplo, la creacién
de macro-departamentos. El Sr. Carlos Castro percibe que la propuesta tiene fortalezas,
como el Comité Académico de Programas -bajando la presiébn sobre eventuales
reestructuraciones- o el instalar mecanismos que no obligan a la restructuraciéon de
Departamentos, pero si la habilitan. Por ultimo, el Sr. Raul Stegmaier indica que se aprecia
el valor que la Escuela releve los diferentes niveles formativos, que el componente colegiado
se aproxime a través del Comité de Escuela y que se visualicen sinergias entre la entidad
Escuela y el Comité Académico unico.

Se suma el Sr. Patricio Haberle a la reunion, el Sr. Raul Stegmaier solicita dar espacio para
revisar el tema que presentara el Sr. Patricio Haberle. El Sr. Carlos Castro sefala que el
objetivo de invitar al Sr. Patricio Haberle es intercambiar ideas sobre la propuesta que €l ha
estado trabajando junto a otros colegas y solicitar la presentacién de ésta en la décima sesién
del Consejo Directivo a realizarse los dias 06 y 07 de octubre.

El Sr. Patricio Haberle indica que el documento enviado por correo electronico a los
integrantes del Consejo Directivo el pasado 6 de septiembre busca clarificar el modelo
presentado en el Claustro Pleno. Asimismo, busca sugerir un mecanismo para realizar
proximas consultas, informando con mucha anticipacion, con un formato que sefiale ventajas,
justificacion y cuales son los problemas que se resuelven. El Sr. Raul Stegmaier agradece el
esfuerzo que esta realizando el equipo de profesores/as, demuestra el interés y la importancia
del proceso en desarrollo. Ademas, indica que entre los elementos que se acogen del modelo
esta el relevar los niveles formativos, en este marco pregunta por qué se ha propuesto la
separacion de los niveles formativos mediante vicerrectorias. El Sr. Patricio Haberle sefiala
que el rol que se desea dar a la formacion técnica profesional e IBT es responder de mejor
manera al subsistema técnico profesional y las diversas evaluaciones externas como las de
la CNA, mientras que el postgrado se adhiere a la vicerrectoria de investigacion por
pertinencia. El Sr. Raul Stegmaier releva que entre los elementos que preocupan es que la
fragmentacion inhiba las sinergias institucionales. El Sr. Carlos Castro sefiala que dentro del
modelo se podria especificar los eventuales recursos que implicaria tener una Vicerrectoria
técnico-profesional.

La Sra. Veronica Gruenberg pide aclarar en qué consistiria el que las Escuelas emiten los
grados o titulos. El Sr. Patricio Haberle sefiala que la Escuela fija los estandares, desvincula
el territorio de la actividad académica y se encarga de la tutela. La Sra. Maria Begofia Aguilar
consulta si la tutela de las carreras y programas sera ejercida solo por las Escuelas, el Sr.
Patricio Haberle sefiala que el objetivo es que se tenga una supervision global, por lo tanto,

la tutela estaria soélo en las Escuelas.
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Por su parte, la Sra. Elizabeth consulta si, dentro del modelo, se visualiza la participacién de
los paraacadémicos. Ante esto, la respuesta se orienta a que los paraacadémicos continuaran
con su rol, haciendo los aportes que realiza cada persona porque el modelo no profundiza
sobre la estructura de poder o participacion de los diferentes estamentos. Finalmente, en
términos de distribucion del poder, el Sr. Patricio Haberle sefiala que los Decanos de las
Escuelas serian elegidos.

Por su parte, consultado sobre el espacio donde se articulan las disciplinas, el Sr. Patricio
Haberle opina que el espacio donde se cultiva la disciplina es el Departamento y la
articulacion deberia realizarse a nivel de vicerrectorias.

Finalizando la revisién del modelo propuesto por el equipo de profesores, el Sr. Carlos Castro
se compromete a enviar horario y lugar de la reunién para integrar esta presentaciéon en la
sesion 10 del Consejo Directivo a ser realizada por el Sr. Patricio Haberle o profesores que
estimen invitar.

El Sr. Raul Stegmaier invita a reflexionar sobre los elementos del modelo propuesto, que se
pueden relevar o no. El Sr. Raul Stegamaier sefiala que una de las virtudes es relevar los
niveles formativos, por otro lado, desde el punto de vista disciplinar el modelo desarrolla la
mirada desde arriba hacia abajo, mientras que el enfoque del modelo en desarrollo por parte
del Comité Ejecutivo transita desde abajo hacia arriba. La Sra. Yéssica Aguilera indica que,
si bien el modelo ha evolucionado, muchas de las propuestas surgen de los Departamentos
y, con el objetivo, de velar por la agilidad, no deberian ser llevados a nivel de Vicerrectorias
o Escuelas exclusivamente. La Sra. Verdnica Gruenberg aprovecha la instancia para volver
a solicitar el estudio de costos y estimacion de recursos necesario de estas estructuras. El Sr.
Raul Stegmaier sefala que esto se realizara mediante peticion a la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos.

Se retoma la tabla con la revision de la sintesis de la instancia de retroalimentacion de los
Campus San Joaquin y Vitacura. El Sr. Roemil Jorquera plantea que la entidad Facultad ha
recibido, en comparacion con las otras, la mayor cantidad de aportes generales y comentarios
sobre eventuales riesgos. No obstante, para esta entidad se identifican fortalezas en el
entendido que podria tener atribuciones o la capacidad de resolucion y descentralizacion que
agilice la gestién y la toma de decisiones. El Sr. Raul Stegmaier sefala que esta entidad se
percibe como el nudo mas complejo, en este sentido, se abre una oportunidad en la definicion
de “Facultad tipo USM”, alejandose de la imagen tradicional existente en otras Universidades.

La Sra. Verdnica Gruenberg indica que se debe tener una dosis de realismo sobre los
elementos del modelo que tienen mayor consenso, ya que las Facultades hacen emerger
mas inquietudes que certezas. La Sra. Yéssica Aguilera sefala que el Comité Ejecutivo
deberia decidir sobre seguir en la propuesta del suefio o una propuesta aprobable. El Sr. Raul
Stegmaier sefiala que las Escuelas por nivel formativo permiten dar un salto, no obstante, no
resuelven el desafio del desarrollo disciplinar, dejando este bajo dependencia del poder
ejecutivo de turno, a diferencia de la lectura desde abajo hacia arriba presente en las
Facultades. El Sr. Carlos Castro coincide en que las Facultades son un desafio, y en caso de
no considerarlas en el modelo, pregunta como resolver problemas futuros de coordinacion
debido a la diversidad de combinaciones de Departamentos que cultivan la misma disciplina
o disciplinas similares, que podrian estar presentes en un mismo emplazamiento, o como
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agilizar la Institucion y responder dinamicamente al entorno cambiante de manera
descentralizada. Sostiene que solo con Escuelas y Departamentos no se resuelve todo.

El Sr. Raul Stegmaier invita a pensar en una légica progresiva de las cosas, en el entendido
que la Facultad requiere un cambio mayor, que requiere de conversacion y construccién de
un suefo compartido, porque la complejidad no se deberia dejar a la visualizacién de los
grupos o Facultades a crear. La no obligatoriedad deberia ayudar en la logica de
progresividad. El Sr. Esteban Diaz sefiala que las Facultades podrian ser positivas para la
Sede Concepcidn y que la propuesta deberia ser pensada a largo plazo. El Sr. Carlos Castro
recuerda un aporte que surge en una de las visitas sobre la importancia de dejar los espacios
habilitados y si en el futuro no se crean Facultades, eventualmente eliminar esta entidad de
los Estatutos. En este contexto, la Sra. Verdnica Gruenberg indica que hay que separarse del
suefio, una alternativa seria que, la préxima consulta en urna.

Respecto del Consejo Normativo Académico, si bien la percepcion es de una evaluacion
positiva, la Sra. Veronica Gruenberg propone cambiar el argumento de esta entidad, el cual
hasta ahora, se ha asociado a la duplicidad en el tratamiento de temas. En este marco, se
acuerda profundizar el argumento de fortalecer una mirada académica institucional y no sélo
una fusion de los actuales Consejos Académico y Normativo de Sedes.

Respecto de la entidad Emplazamiento, se percibe que el elemento de fondo es la
descentralizacion o capacidad de autonomia. En este contexto, se sugiere avanzar en el
principio orientador bajo la idea de que desterritorializar es dejar los emplazamientos fuera de
los Estatutos, abordando elementos como la eleccion del Director de emplazamiento como
una materia reglamentaria y no estatutaria. Asimismo, la Sra. Verénica Gruenberg vuelve a
plantear la idea de un escenario de mayor consenso en el entendido que el nombre Campus
da una mirada universitaria y la eleccién del Director/a de emplazamiento es deseable para
las Sedes.

A continuacion, se revisa el tema “proceso de redaccion de lineamientos apoyados en la
primera consulta”. El Sr. Carlos Castro indica que el Comité Ejecutivo trabajé en la revision
de la mayoria de los textos redactados por la Secretaria General, quedando pendientes la
revision de ajustes relacionadas con los Principios Fundamentales, obligacién normativa y
responsabilidad institucional. La Sra. Yéssica Aguilera expone las orientaciones que se han
dado a la Secretaria General, sefialando que el documento emanado por la Secretaria
General esta en consistencia con lo planteado en el documento del subcomité de trabajo de
la materia de género, diversidad e inclusion, del mes de abril de 2025. Se profundiza en la
verificacion del documento, detectando leves diferencias respecto de la propuesta presentada
por el subcomité. Junto a esto, los integrantes del Comité Ejecutivo solicitan mejorar la
integracion del concepto de responsabilidad institucional. En este marco se acuerda que se
solicitara al subcomité de trabajo, compuesto por las sefioras Pamela Soto, Yéssica Aguilera,
Silvia Chueca, Ma. Eliana Tobar y los sefores Pablo Isla y Ricardo Gaete, la revisién de la
propuesta enviada por Secretaria General. Adicionalmente, a este trabajo se sumaran la Sra.
Ma. Begoria Aguilar y la Sra. Elizabeth Mendoza.

A continuacion, el Sr. Carlos Castro presenta la propuesta de calendario para la finalizacion
de la fase Il de actualizacion y modernizaciéon de Estatutos, la cual, en resumen, plantea la
votacion de las modificaciones a los Estatutos, por parte del Claustro Pleno, en marzo de
2026. Este calendario no solo intenta evitar el traslape de la votacion con el proceso de
elecciéon de Rectoria, sino también permite reunir evidencia sustantiva para enfrentar el

préximo proceso de acreditacion institucional.
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El Sr. Raul Stegmaier sefala que el calendario es desafiante, sin embargo, considera
pertinente acogerlo y proponerlo al Consejo Directivo. La Sra. Veronica Gruenberg considera
que es apresurado, aun se necesita conversar y que, de ser necesario, la modificacion de
Estatutos deberia ser aprobada en el préximo periodo de Rectoria. Aun queda por resolver
temas como la estructura de poder, en particular, la conformacion del Consejo Superior y del
Consejo Normativo Académico. El Sr. Esteban Diaz considera que es importante contar con
una agenda que permita orientar las decisiones que deberan tomarse. Mientras que la Sra.
Maria Begofia Aguilar coincide con la importancia de los plazos de acreditacion, y adecuado
equilibrio de aversién a ésta u otras Rectorias y la expectativa de otros colegas que consultan
cuando se realizara la votacion.

El Sr. Carlos Castro indica que tener un plazo podria ayudar a la agilidad del proceso, ya que
existen muchas alternativas para desarrollar el proceso. La Sra. Elizabeth Mendoza sefala
que la extensién de los plazos no necesariamente incrementara la participacion, destacando
que ya se han realizado instancias de conversacion ajustadas a las fechas y bloques
considerados adecuados para facilitar la participacion de académicos y docentes. Por ello,
estima necesaria definir fechas que orienten adecuadamente el desarrollo del proceso.
Finalmente, el Sr. Raul Stegmaier sefala que se debera tener una meta presente,
considerando los elementos de flexibilidad que indicé la Sra. Verdnica Gruenberg y los plazos
formales para llevar a aprobacion, los cuales estan establecidos en los actuales Estatutos.

En este marco se acuerda proponer al Consejo Directivo la propuesta de calendario para la
finalizacion de la fase Il en marzo de 2026, facilitando el establecimiento de instancias,
actividades y sesiones a desarrollar para culminar el proceso de actualizacion vy
modernizacion de Estatutos.

A continuacion, se analiza el tema de preparacion de la segunda consulta. El Sr. Raul
Stegmaier sefala que sera relevante disefar los “paquetes” a consultar promoviendo el
mayor consenso posible pues la linea base actual no seria una alternativa posible. Estos
paquetes deberan formalizarse en funcidon de atributos, aunque esto puede generar
complejidad por el nivel de fraccionamiento y que finalmente la consulta no dé informacion y
no sea concluyente. El Sr. Esteban Diaz indica que se debera tener cuidado en fragmentar,
el consultar por atributos podria generar dificultades no visualizadas en el futuro. La lectura
del modelo integral permite evidenciar los beneficios y potenciales problemas. Ante esto, el
Sr. Raul Stegmaier plantea que otra manera seria consultar por un modelo completo que
incluya facultades y otro que no las incluya. El Sr. Carlos Castro se suma a la propuesta del
Sr. Raul Stegmaier, acotando que deberia explicitarse que el modelo que no incluye
Facultades dejara fuera areas de mejora en el ambito disciplinar, debiendo ser trabajadas a
futuro. La Sra. Verdnica Gruenberg plantea que esta alternativa permite avanzar en la
propuesta. las Facultades podrian generar sinergias a futuro, sin embargo, se debera trabajar
en que el Claustro Pleno primero las visualice. En este contexto, sefiala que aun no encuentra
la forma de plantear que las Facultades queden para ser implementadas en el futuro, sin
generar temores. El Sr. Carlos Castro propone que en la toma de decisiones a los cuerpos
colegiados se sugiera continuar indagando sobre Facultades.

Sobre este tema se acuerda lo siguiente: En el marco del modelo de organizacion académica,
se propondra al Consejo Directivo presentar dos alternativas para la segunda consulta en
urna, la primera desarrollara el modelo “hasta las Escuelas” y la segunda incluira el modelo
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completo “hasta las Facultades”. Adicionalmente, se explicara que la primera alternativa
avanzaria, en el futuro, en la definicion de Facultades a fin de abordar areas de mejora del
ambito disciplinar.

En el marco del acuerdo, el Sr. Raul Stegmaier propone integrar las fichas actuales en una,
generando una ficha para la alternativa 1 (“modelo hasta Escuelas”) y otra ficha “modelo con
todas las entidades”. Adicionalmente, el Sr. Esteban Diaz sugiere pensar en otras
metodologias de comunicacion (capsulas, esquemas, otras) que ayuden a los integrantes del
Claustro Pleno a comprender las propuestas. El Sr. Carlos Castro y el Sr. Raul Stegmaier
opinan que se podria avanzar en argumentos o fundamentos desde una mirada mas
conceptual.

El Sr. Carlos Castro retoma los lineamientos no territoriales en estudio con el objetivo de
recordar acuerdos. En este ambito, el lineamiento de participacion de representantes de
estudiantes en el Consejo Superior sera propuesto al Consejo Directivo para la formalizacién
solo con derecho a voz, por su parte para representante de los paraacadémicos el lineamiento
sera avanzar en la formalizaciéon con derecho a voz y voto, considerando como piso minimo
su incorporacion en los estatutos.

El Sr. Raul Stegmaier y el Sr. Carlos Castro indican que en el caso del representante de los
paraacadémicos se debera considerar la forma en que se planteara la consulta, ya que la
alternativa minima es formalizar con derecho voz, luego ampliar a voto (formalizar + voto).
Esto implicaria no consultar por la alternativa actual.

A continuacién, respecto de Emplazamiento, el Sr. Carlos Castro sugiere que sea tratado a
nivel de reglamento. El Sr. Raul Stegmaier sefiala que esto permitiria hacer mas liviano el
Estatuto, por tanto, el primer parrafo de la ficha Emplazamiento seria: “mantener el domicilio
legal y la Casa Central de la Institucion en la ciudad de Valparaiso, desarrollando su quehacer
en esta ciudad y en otros territorios. Adicionalmente, en los Estatutos se propone eliminar la
referencia a los emplazamientos.

La Sra. Veronica Gruenberg indica que, si bien los Estatutos se hacen mas livianos, se
traspasa la responsabilidad al ejecutivo, ante esto se tendra que ser cuidadoso con la
percepcion de las personas. Adicionalmente, una cosa es no hacer referencia a ellos y otra
diferente explicitar de alguna manera la gobernanza del lugar. El Sr. Raul Stegmaier senala
que la ultima frase del parrafo es muy relevante porque la eliminacién de la referencia de los
emplazamientos en los Estatutos es consistente con el principio orientador del proceso.

En este contexto, se acuerda proponer al Consejo Directivo no hacer referencia de la
componente territorial en los Estatutos, debiendo consensuarse su alcance.

A continuacion, el Sr. Raul Stegmaier reflexiona sobre unos Estatutos livianos o de mayor
densidad, indica que la propuesta esta llevando algunos elementos a nivel Estatutario como
las Escuelas. El Sr. Carlos Castro y la Sra. Verdnica Gruenberg hacen mencion de un acuerdo
previo en que las Escuelas se introducirdn como entidad con una descripcion general en los
Estatutos, pero no se detallaran nombres ni cantidades en los mismos, esto dara flexibilidad.
La Sra. Verodnica Gruenberg, con el objetivo de dar certezas, sugiere que un camino podria
ser el nombrar al menos algunas Escuelas. El Sr. Raul Stegmaier propone la formula de se
tendra Escuelas desde nivel técnico al doctorado en consistencia con el legado testamentario.
El Sr. Esteban Diaz indica que hay que tener un balance entre dar certeza y Estatutos livianos.

No perder de vista que los Estatutos deben facilitar y que no nos quede una camisa de fuerza.
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En su opinién, no mencionaria las Escuelas. Finalmente, el Sr. Raul Stegmaier indica que la
tematica estaria cubierta por los actuales Estatutos en el titulo que hace referencia a grados
y titulos, por lo tanto, a nivel estatutario estan los niveles formativos y no es necesario nombrar
Escuelas especificas.

En el marco del analisis de la propuesta de modelo integral de organizaciéon académica la
Sra. Verénica Gruenberg y el Sr. Raul Stegmaier recalcan la necesidad de tener la estimacién
de costos del modelo, incluso extender el analisis a la propuesta de modelos generada de
manera independiente por un grupo de profesores. Asimismo, otros elementos importantes
de definir seran la conformacion del Consejo Normativo Académico, Comités de Escuela,
Consejo Superior, y Comités de Programa que realizarian la tuicién. Sobre este ultimo se
acuerda que se utilizara el nombre de “Comité Académico” para referirse al 6érgano que
realizaria la tuicion Unica de programas y carreras. Por su parte, el Sr. Carlos Castro propone
que la conformacién del Consejo Normativo Académico y Comités de Escuela sean materia
de la siguiente reunién.

La Sra. Veronica Gruenberg senala que, en cuanto a la conformacién de los Comités de
Escuela, se deberia considerar un representante por Departamento de entre las Jefaturas de
Carrera que atienden el nivel formativo correspondiente. Adicionalmente, se le solicita
contactar al Profesor Alberto Mercado a fin de identificar otros criterios que ayuden a
establecer la conformacion y cantidad de integrantes de estos 6rganos. El Sr. Raul Stegmaier
sefala que se debera relevar el rol del Comité de Escuela como un érgano colegiado, con
integrantes elegidos.

Se levanta la reunion a las 17:10 horas. Proxima reunion: lunes 22, desde 16:00 horas.

ACUERDOS

Acuerdo N°01
Se aprueban las actas N°47, 48, 49, 60, 61 y 62.

Acuerdo N°02
Se insistira en la publicacién de las actas N°8 y N°9 del Consejo Directivo, las cuales fueron
entregadas a la Secretaria General con la aprobacién del Comité Ejecutivo.

Acuerdo N°03

Se acuerda que el Sr. Raul Stegmaier y el Sr. Carlos Castro solicitaran a la Vicerrectoria de
Asuntos Econémicos y Administrativos la estimacién de costos y recursos necesarios para la
implementacion del modelo de organizacion académica propuesto.

Acuerdo N°04

Se acuerda profundizar el argumento sobre la necesidad de un Consejo Normativo
Académico en cuanto a dotar a la propuesta de una perspectiva académica institucional,
trascendiendo la simple fusién del actual Consejo Académico y el Consejo Normativo de
Sedes o simplemente evitar la duplicidad en el tratamiento de temas.
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Acuerdo N°05

Solicitar al subcomité de trabajo de la materia de género, diversidad e inclusion la revision de
la propuesta enviada por Secretaria General, en particular, en los ajustes relacionados con
los lineamientos de: principios fundamentales, obligacién normativa y responsabilidad
institucional. Adicionalmente, a esta tarea se sumaran la Sra. Ma. Begofia Aguilar y la Sra.
Elizabeth Mendoza.

Acuerdo N°06

Se acuerda proponer al Consejo Directivo el calendario presentado para la finalizacion de la
fase Il en marzo de 2026, facilitando el establecimiento de instancias, actividades y sesiones
a desarrollar para culminar el proceso de actualizacién y modernizacion de Estatutos.

Acuerdo N°07

En el marco del modelo de organizacion académica, se acuerda proponer al Consejo
Directivo llevar a consulta dos alternativas para la segunda consulta en urna, la primera
desarrollara un “modelo hasta Escuelas” y la segunda incluird un “modelo completo hasta
Facultades”. Adicionalmente, se explicara que la primera alternativa deberia avanzar, en el
futuro, en la definicion de Facultades a fin de abordar areas de mejora del ambito disciplinar.

Acuerdo N°08
Se acuerda no hacer referencia de la componente territorial en los Estatutos, debiendo
consensuarse su alcance.

Acuerdo N°09

Mantener acuerdo previo relacionado a que las Escuelas se introduciran como entidad con
una descripcion general en los Estatutos, pero no se detallaran nombres ni cantidades en los
mismos.

Acuerdo N°010
Se utilizara el nombre de “Comité Académico” para referirse al 6rgano que realizaria la tuicion
Unica de programas y carreras.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°63
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ANEXO

'Estatuti--s D
J UTFSM B @) RN,

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Univel:sidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °63

-

16 de septiembre de 2025

- Tabla reunion N°63
/( E’S.traIt:%MS Comité Ejecutivo
\ Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

:ctas:ﬁones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
3. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio
4. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta
5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo
6. Lineamientos no territoriales en estudio
7. Propuesta calendario fase II

8. Preparacion segunda consulta

9. Revision propuesta modelo de organizacion académica
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N ' Tabla reunién N°63
/( E'S.tralt:ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Propuesta calendario fase II

8. Preparacion segunda consulta

9. Revision propuesta modelo de organizacion académica

Actas reuniones Comité Ejecutivo

« Acta 47: Registro de la jornada de trabajo, sin acuerdos.

« Acta 48: Inicio revisidon aportes levantados en jornada de
trabajo, validacién entidad “Departamento”.

+ Acta 49: Validacion entidad “Escuela”.

« Acta 60: Potenciar la figura del comité académico o comité de
programa.

« Acta 61: Revision y ajuste 5 de 7 textos preparados por
Secretaria General a partir de lineamientos primera consulta.

+ Acta 62: Lineamiento representante paraacadémicos en el CS.
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Tabla reunién N°63
/( { E'S.tralt:ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacién sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Propuesta calendario fase II

8. Preparacion segunda consulta

9. Revision propuesta modelo de organizacion académica

N . Tabla reunién N°63
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacién sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Propuesta calendario fase II

8. Preparacion segunda consulta

9. Revision propuesta modelo de organizacion académica
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Calendario instancias de retroalimentacion

Agosto 2025

[ | w 'l 2|3

Sede Concepcion ‘ Sede Vifia del Mar

4 5 6 7 8 9 10
13 /14 /15 16 17

25 26 27 (28 2930 31

Septiembre 2025

Campus Valparaiso:

Campus San Joaquin 12 3 4 5 6 7 « NN, Presenta

m 111213 14 + M.-B. Aguilar (23, 24 AM)
+ C. Castro

* V. Gruenberg
+ E. Mendoza (23 AM, 24)
* R. Stegmaier (23)

Campus Vitacura

Instancias de retroalimentacion: Valparaiso

Viernes 29 de agosto, viernes 5y
martes 9 de septiembre

¢Mas
recordatorios?
Estimado’a profesoria
Campus Casa Central Valparaiso
Presents,

Junto con saludar, le mitamos a participar de 13 instancia de retroalimentacion de | Presente.
a desarollarse en el marco del proceso de Actializac

Esta propuesta intogra el rabajo previo al Claustro Pleno de mayo de 2025y los apor

permitendo construe ineamientos asocados a un modelo integral de organizacion acar
1a totalidad de

Claustro Pleno reaizado en mayo de 2024

Esta instancia se realizara en el Campus Casa Central Valparaiso, el martes 23 y

¥ i
presentacion en el bloque protegido y dos actividades de mesas de analisss y discusion. £ Vitacu:
Teptte en distintos dias y horanos a fin de favorecer 1a partcipacion de 10das y 10dos.

Aconbnuacion. le invitamos a completar un formulario que recoge su disponibiidad pi
Acceso 3 formularic haciendo clic 3qui. Agradecemos completario 3 m3s t3

0 Campua San Jos
hasta

Esperamos contar con su vallosa participacitn en este relevante espacio de didlogo p

Le saludan corsalmente,

Ral Stegmaier Manuel Cabrera
Presidente Consefo Directivo Director General
Actualizacién y Modernizacion Campus Casa Central Valparaiso -

e Estatutos. Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Respuestas campus CC Valparaiso al 16/09

34 respuestas de 211 invitados/as

38 presentacion del modelo

19 personas para mesas de analisis y discusion del 23/09 PM
15 personas para mesas de analisis y discusién del 24/09 AM
04 personas para mesas de analisis y discusion del 24/09 PM
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. . =a.s. |
Instancias de retroalimentacion

Objetivos
« Presentar propuesta de modelo de organizacion académica
» Recoger aportes sobre la propuesta
* Recoger opiniones sobre lineamientos no territoriales en estudio
Metodologia de trabajo
» Analisis de fortalezas y amenazas para cada elemento del modelo:
Departamento, Escuela, Facultad, Consejo Normativo Académico y

Emplazamiento

» Analisis de fortalezas y amenazas para los tres lineamientos no
territoriales en estudio

Abordaje de la organizacion académica institucional

- ~__ -
= =D

Ficha de Facultades

‘\ | FODA | J
FODA
Ficha de Consejo
\ / =

Ficha de Escuelas

Propuesta
modelo de

Diagnéstico
inicial organizacion
académica

Normativo Académico
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= 0 __________________________|]
Propuesta de agenda y metodologia de trabajo: Valparaiso

Envio de informacion a invitados:

» Martes 23/09
» 12:15a 13:15 horas
» Sala:

* Martes 23/09
* 14:30 a 18:30 horas
« Sala:

Miércoles 24/09
08:30 a 12:30 horas
Sala:

Miércoles 24/09
14:30 a 18:30 horas
Sala:

+ Documento resumen
» Fichas modelo integral de organizacién académica

Presentacion
» Propuesta de modelo integral de organizacién académica
» Documento: Presentacion base sesion N°9 Consejo Directivo

Mesas de Analisis y Discusion
» Modelo integral de organizacion académica:
» Analisis de fortalezas y amenazas seguido de plenario para cada entidad
Documentos de trabajo: fichas de lineamientos y registro de fortalezas y amenazas
Tiempo: ~ 40 min por entidad del modelo

» Lineamientos no territoriales en estudio:
« Analisis de fortalezas y amenazas seguido de plenario
Documentos de trabajo: fichas de lineamientos y registro de fortalezas y amenazas
Tiempo: ~ 40 min

= idem a actividad del martes 23/09; 14:30 - 18:30

Metodologia de Trabajo

Roles

+ Elegir representante de mesa*: lee las fichas, guia la discusion y representa la mesa.

+ Facilitador/a de la mesa: es un/a integrante del comité ejecutivo, resuelve
inquietudes, apoya el avance.

- Secretario/a de mesa: profesor/a con computador, registra elementos FODA.

* La conformacion de mesas se realizara bajo criterios de: departamento, cargo, y sexo, buscando
dotar de la mayor diversidad a la conformacién de la mesa de analisis y discusion.
Cada mesa de anélisis y discusion tendra al menos un integrante del Comité Ejecutivo.

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

« Seleccionar representante de mesa y designar secretario.

« Por ficha: dar lectura y identificar Fortalezas y Amenazas por entidad del modelo.

« Presentar los principales elementos en plenario, por entidad.
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Estatut’ s
UTFSM

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Sintesis de Aportes

Trabajo en mesas de analisis y discusion
Campus San Joaquin y Campus Vitacura

. Departamento

[I! I iyt ".I,,.

. | APORTES GENERALES

» Se solicita entregar ejemplos de la tutela Unica y su significado en la practica.
§ » El proceso institucional de reestructuracion deberia considerar la participacion del/incorporar la visiéon del Consejo
Académico. * Informar que el listado de reglamentos a actualizar o crear seria el desde. * Explicitar qué pasaria

con los profesores que no estarian adscritos a ningtin departamento.

# « Se deble,n. definir los requisitos para asumir la jefatura de departamento (ya sea a nivel reglamentario o estatutario).
;‘L |

FORTALEZAS AMENAZAS
4 ¢ Elimina las actuales diferencias entre las * No necesariamente se hace cargo de la asimilar las
,;' definiciones y quehaceres de los departamentos. condiciones o equivalencias de un departamento que
i + Todos los departamentos serian de nivel estatutario se encuentra en diferentes emplazamientos.

ls * Se hace cargo de elementos de discriminacién que
son producto de la historia de la institucién.

il * No tiene un caracter expropiatorio.

| » Modelo de tutela Unica podria sostener
i procedimientos y espacios de trabajo mas alla de

I voluntad de las personas.
T Y
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L Escuela

Y !

Ul W

APORTES GENERALES

Se solicita precisar las atribuciones del comité de cada escuela, dotandolos de poder para la toma de decisiones y

Wit

control sobre los estandares de los niveles formativos. Adicionalmente, deberia agregar atribucion de cierre de
carreras. * Explicitar qué pasaria con la Direccion General de Docencia. * Dar mayor claridad sobre composicion,

! como estaria presentes los departamentos, o como votarian. * Eventualmente se podria contar con una Escuela de

i Educacion Continua. * Técnico-profesional se asocia a nivel secundario.
it ot i2f -

AMENAZAS

A
" FORTALEZAS
1| ¢ Las escuelas relevan los niveles formativos que

cultiva la institucion, especialmente a nivel de

14 . . . . .
) técnico universitario.

o i A

tad

g

L Facul

o
il i

!
.| APORTES GENERALES

bl
» Deberia plantearse una definicion de “Facultad a la USM”, quizas esto permite espacios para repensar la afinidad,

espacios de sinergia y articulacion.
| « La separacion de un departamento actual, ¢permitiria la creacion de una facultad?
\ Estructura de las facultades y poder politico no deberia ser el mismo para todos los departamentos que la

# conforman. * Se percibe insuficiente el plazo de implementacion.
T vy
,QL |

' FORTALEZAS AMENAZAS

d . Una facultad que cuente con la capacidad de Eventuales desequilibrios  (politicos, presupuestos,

i » o . i toma de decisiones) por efectos de tener un modelo
resolucién y descentralizacion, que agilice la gestion

. hibrido (departamentos, departamentos integrados a

y la toma de decisiones.

¥ ” . - facultad).
§s * Sumar una funcidon que permita al decano decidir
* Preocupa de las facultades el efecto de ser voluntario.

I sobre terna de candidatos/as a concursos de
« Diferencias de poder entre departamentos que

i'l ‘ profesores. _

‘ conforman una misma facultad.

b « Existe inquietud sobre qué grupos se formarian,
‘J:‘ cuantas facultades, como se conformarian y costos.
b L it A * No se hace carao de Multidisciolina
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. APORTES GENERALES

En el entendido que podria desaparecer el CEAC o CEAS debe considerarse un paralelo para los decanos.

A
" FORTALEZAS

& < En general la propuesta genera una evaluaciéon
positiva.

« Se percibe que es una super instancia para

ia mantener un equilibrio de “poder” que sea

I resolutivo, reglamentado, con integracion real

T T Y

. Emplazamiento
wl

. APORTES GENERALES

]

b M Fit
.
i

Farmpreme

" FORTALEZAS

_f@. * Si es importante para las sedes, el consejo debe
mantenerse, pero no esta tan claro si a nivel
estatutario.

« No se percibe complejidad en que los Campus

I acojan la estructura de gobernanza de las Sedes.

T T Y

Comité Ejecutivo — Acta N°63/2025

. Consejo Normativo Académico

AMENAZAS

Campus o Sede, este ultimo término se asocia mas a estructuras formalizadas a nivel de IP y CFTs.
Eventualmente podria reemplazarse la denominacién “Casa Central” por “Casa Matriz”.
Elegido o designado: la figura del director/a deberia ser designada, debido a las complejidad y tensiones que

podrian darse con la administracion superior en el caso elegido

AMENAZAS
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' FORTALEZAS AMENAZAS

ﬂ » Debido a que la persona esta presente en el Consejo « Es suficiente con avanzar en la formalizacion del
| Superior, no provocaria tanto desbalance. derecho a voz.

F * No profundizaria en las tematicas con derecho a
‘*1 voto, tanto para paraacadémicos como para
"‘1‘ estudiantes, por ser temas que agregan
I Sugerencia: complejidad a las decisiones que el Claustro debe
H * Realzar la idea de que no se trata de triestamentalidad, tomar.

,‘ﬁ sino de la participacion en el Consejo Superior. Que la

‘p‘; participacion conformaria un voto de N consejeros/as.

A
AN [kl
SO (e

) . Tabla reunién N°63
/( E'S.tl.a;:UStMS’ Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacién sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Propuesta calendario fase II

8. Preparacion segunda consulta

9. Revision propuesta modelo de organizacion académica
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Apoyo del Comité Ejecutivo en redaccion de lineamientos

Lineamientos iniciales maduros Precisiones Relacion Lin. y Estatutos Encargadas/os
(ejemplos) (ejemplos)

Vicerrectoria de Investigacion, ¢Nombre? « Art. 63: el rector sera asistido VG, CC 22/08
Innovacién y Emprendimiento por. 11:00 -
« Art. 64: subrogancia del Rector 11:30

(éverificar?).
« Un nuevo articulo.

Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio No detectadas « Un nuevo articulo.
Contraloria General éTitulo completo o Art. 11: Autoridades

se integra a SG? unipersonales.
Art. 67: dependencia de la SG.

Nuevos articulos CG.

cretaria General o detectadas « Revision de articulos,
dependencia y nombramiento.

Principio Fundamentales Trabajo previo de « Art. 2 al 5. YA, PI 22/08
la subcomision - Art. 26. 12:30 -
13:00

Ponderacion del voto No detectadas Titulo II - Prin. Fund.
Obligacién Normativa No detectadas _ 12:30

Modificacion Estatutos: lineamientos apoyados primera consulta

>

« + Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento
> . , - e -
Reunién extraordinaria < » Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio
Comité Ejecutivo
17:00 a 19:00

< « Contraloria General

Septiembre 2025
6| 7

8 9 10 11 12 13 14
-15 16 17 18 19 20 21
122 23 24 25 27 28
129 30

» Secretaria General

« Principios fundamentales (género ... + responsabilidad institucional)

Reunion de trabajo { + Eliminacién ponderacion voto docentes

Comité Ejecutivo
11:00a 11:30

+ Obligaciéon normativa

22
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Modificacion Estatutos: lineamientos apoyados primera consulta

+ Principios fundamentales (género ... + responsabilidad institucional)

+ Obligaciéon normativa

23

) . Tabla reunion N°63
/( <‘ lEJS%'aIt:USthAS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacién sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Propuesta calendario fase II

8. Preparacion segunda consulta

9. Revision propuesta modelo de organizacion académica
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Sesion 10 del Consejo Directivo

Décima Sesian dof Consejo Directivo Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

@ Reens ese mensse e un 202509 i) s

Estimadas consejeras y estimadot

té Ejecubvo s ESimadas consepras y estmados

e quienes nos g para participar de 1a di "
‘de Estatutos. informamos que hoy vence el plazo para quienes a

En este marco, le invitamos a con
hacendo clic aqui

le recordamos qui

formutario de inscripcien, Ascada hacisndo clic agui, 53130

Respuestas campus CC Valparaiso al 23/09

34 respuestas de 211 invitados/as

27 presentacion del modelo

18 personas para mesas de analisis y discusion del 23/09 PM
15 personas para mesas de analisis y discusién del 24/09 AM
04 personas para mesas de analisis y discusion del 24/09 PM

Sesion 10 del Consejo Directivo

Propuesta de tabla
« Propuesta lineamientos no territoriales en estudio
« Propuesta calendario fase II
+ Preparacion segunda consulta

+ Revision modelo de organizacién académica
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Tabla reunién N°63
/( { Ef.tralt:ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Propuesta calendario fase II

8. Preparacion segunda consulta

9. Revision propuesta modelo de organizacion académica

Lineamientos no territoriales en estudio

» Establecer como integrante del Consejo
Superior a un/a representante del
estamento de paraacadémicos, con + Profundizar fundamentos ya presentados en
derecho a voz y voto. el Claustro Pleno (en documento Word

compartido)

Propuesta de tareas

+ Establecer como integrante del Consejo
Superior a dos representantes dell = |. Analizar fortalezas y amenazas en instancias
estamento de estudiantes, con derecho de retroalimentacién en campus y sedes.

a voz.

* Preparar propuestas de lineamientos a

* Especificar eventuales requisitos para presentar al Consejo Directivo.
asumir una vicerrectoria a nivel

reglamentario (ROAS) y no estatutario.

Propuesta de tarea

» Preparar propuesta de no continuar con el tema a nivel estatutario
+ Voto obligatorio | » considerando efectividad de la medida y efectos laborales.

» Preparar propuesta de texto sobre responsabilidad institucional a
incluir en principios fundamentales en los Estatutos

28
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____________________________=as. e ______________________________|
Argumentos expuestos en Claustro Pleno de mayo 2025

Establecer como integrante del Consejo Superior a un/a representante del estamento de
paraacadémicos, con derecho a voz y voto

* Argumentos expuestos:
« En 1995, el CS acoge la solicitud de extender invitacién a un representante.
« Art. 2, letra g) principio de participacion — Ley 21091.
» Claustro 2024: estudiar exigencia del derecho a voto en el contexto.
- Institucionalizaciéon de la eleccion.

* Argumentos complementarios:

+ Los paraacadémicos son integrantes permanentes de la comunidad y contribuyen en el funcionamiento
de los diversos quehaceres de la institucion, su participacion plena nutre la toma de decisiones
considerando diferentes perspectivas y propuestas.

+ Se ha tenido participacion ininterrumpida desde 1995, el quérum de participacion de las ultimas
elecciones alcanzo entre 40% a 53%, evidenciando niveles de madurez eleccién de la figura.

+ Si bien existe un reglamento de eleccion que regula un proceso democratico, transparente y
supervisado, este reglamento no tiene reconocimiento formal o mecanismos de control institucionales.

+ La formalizacion permitiria la homologacién de periodos de ejercicio, quérum minimo para ser elegido/a
y la aplicacion de otros criterios que han sido detectados en el Claustro Pleno 2025, lo cuales no,
necesariamente, estan descritos en el actual reglamento de eleccion de representante de
paraacadémicos.

+ El Reglamento Organico del Consejo Superior contempla al represente como invitado permanente tanto
en sesiones como en comisiones, el limitar la participacion a voz impide su pleno involucramiento en la
toma de decisiones y la efectividad de la representacion.

Proceso 2018 - Tema 2

Casa Centrall Tema2
25| ote % 1 Art.31:  El Consejo Superior serd la maxima autoridad de la Institucién. Su rol El Consejo Superior ser la maxima autoridad de la Institucién. Su rol
[Aprueba Ty 44&| fundamental serd el de velar por el cumplimiento de los objetivos de fundamental sera el de velar por el cumplimiento de los objetivos de
Rechaza 885 34,2 Ia Universidad, atender al desarrollo institucional de largo plazo, fijar la Universidad, atender al desarrollo institucional de largo plazo, fijar
Blanco 0 0,0%) las orientaciones generales y cautelar la situacion financiera y las orientaciones generales y cautelar la situacién financiera y
Nulo 0 o,nis‘ patrimonial de la Institucién. £l Consejo Superior serd el organi imonial de la Institucién. El Consejo Superior serd el organismo
No vota 55,5 21,4% donde concurriran al gobierno institucional los académicos y donde n al gobierno i los académicos,
ToTAL 259 ] docentes, asi como los exalumnos y el Gobierno de fa Nacién: docentes; ypara asfcomolos ¥
el Gobierno de fa Nacién.
Sede IMC
Lo Art.32:  El Consejo Superior estard integrado por:
a) El Rector.
b) Un representante del Presidente de la Republica. Un consejero designado por el Presidente de la Republica
) Un representante de los exalumnos. Un consejera elegido de entre y por los exalumnos de la Universidad
ch) Cuatro representantes de los académicos. Cuatro consejeros elegidos por los académicos de la Institucién de
entre los miembros de este estamento
d) Dos representantes de los docentes. Dos consejeros elegidos por los docentes de la Institucion de entre
Sede RBB los miembros de este estamento
a3 € Un consejero elegido por el Consejo Académico y los Directores de
Sedes, la eleccion debe recaer en personas ajenas a la Institucion.
f) Un consejero elegido por el Consejo Académico y los Directores de
Sedes, de entre los de la Institucién que no i
labores de jornada completa en la Universidad.
g) Un consejero elegido por los estudiantes de la Institucion de entre
los miembros de este estamento, de acuerdo a un Reglamento
TOTAL aprobado por el Consejo Superior.
366 h) Un consejero elegido por los para-académicos de la Institucién de

entre los miembros de este estamento, de acuerdo a un Reglamento
aprobado por el Consejo Superior.

Blanco 0 0,0%|

Nulo 0 0,0%) Art.33:  Los miembros del Consejo Superior, excepto el Rector y el Los miembros del Consejo Superior definidos en las letras ¢} a fa )

Novota 157, 15,7%| representante del Presidente de la Repiblica, permanecerdn cuatro  del Art. 32 permaneceran cuatro afios en sus cargos y podran ser
(LS 366 afios en sus cargos y podran ser reelegidos. reelegidos. Los consejeros definidos en las letras g) y h)

permaneceran uno y dos afios en sus cargos, respectivamente, y 30
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) . Tabla reunién N°63
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacién sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Propuesta calendario fase II

8. Preparacion segunda consulta

©

Revision propuesta modelo de organizacion académica

Propuesta calendario fase 11

Sesion N°10 Sesion N°12
Consejo Directivo Consejo Directivo
Preparacion consulta Validacién redaccion

Sesidon N°11
Consejo Directivo
Lineamientos a redaccién

Nt 332 pa—— ENERO 2026  FEBRERO MARZO 2026 ABRIL

2|3, 1S | ‘ 112|123 46 67 [JT37871]2(3][4 sTa1el | o) [&l3]3]L] [ il1]2[3[4[s
6 7J& 9101112 |3|4|5/6|7(8|9| 8 91011121314 [5[6|7 8|9 10| N|[2|3|4|5|6|7|8]||2[3[4[5]|6(7|8|[6[7[89[10/N[12
3 14 15 16 17 18 19 10|11/121314|15/16| 15 16 17 18 19 20 21 | 12|13 |14|1516 17 [18|| 9 |10 |11 |12 |13 14|15 | |9 10| 1 [12 (131415 |13 14 |15 16 17 1819
202122 23 24 25 26 |17/18 19,20 21 22| 23| - 22 23 24 25 26 27 28 |1920| 21|22|23 24|25 16|17 18 19|20 | 21|22| |16 17|18[19 20| 21|22| (20| 21|22 23 |24|25|26

[19/20/21 |22/ i B A e R B! X s !
2712812913031 T24|25|26]27 28| 29|30| | 29 30 31 . [26]27[28[29(30: 23(24(25(26(27(28 | (3 [%=(25/26(27|28(29)(27(28|29(30| _ | L
Consulta N°2 Difusién Votacién
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N . Tabla reunién N°63
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Propuesta calendario fase II

8. Preparacion segunda consulta

9. Revision propuesta modelo de organizacion académica

Preparacion segunda consulta

» Modalidad:

» Fecha(s):

» Material de respaldo:
« Lineamientos no territoriales: tratamiento similar primera consulta
« Modelo de organizacion académica: ¢é?

- Facsimil preguntas:

+ Visitas a Consejos de Departamentos:

34
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. Tabla reunién N°63
/( E’S%'alt:lghi Comité Ejecutivo
‘ Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 47 a 55 y 60 a 62 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Propuesta calendario fase II

8. Preparacion segunda consulta

9. Revision propuesta modelo de organizacion académica

El material correspondiente al tema 9 no forma parte de este anexo porque dichos temas
no fueron abordado durante la reunion.

| Estatut s B2 ' | UNIVERSIDAD TECNICA
/( UTFSM FEDERICO SANTA MARIA

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Univel:sidad Técnica Federico Santa Maria

Espacio
Comité Ejecutivo

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °63

16 de septiembre de 2025
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