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23/09
Carlos Castro Direct)or General de Estrategia y Articulacion Institucional

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI
Ricardo Gaete Profesional de Gestion
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. Actas reuniones 24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo
. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

. Instancias de retroalimentacién sobre lineamientos en estudio

. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta
Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

. Lineamientos no territoriales en estudio

. Revision propuesta modelo de organizacion académica

. Preparacién segunda consulta
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ll. DESARROLLO DE LA SESION
Parte 1 - 23 de septiembre de 2025.

El Sr. Carlos Castro inicia la reunién precisando que el objetivo de la misma es definir
elementos para la composiciéon de los Comités de Escuela y del Consejo Normativo
Académico.

Comienza la discusion sobre cédmo estarian integrados los Comités de Escuela. El Sr. Raul
Stegmaier recuerda que el objetivo del Comité de Escuela es que actie como una CNA
interna, resguardando estandares de cada nivel, siendo resolutiva en algunos temas como
programas de asignaturas, y visar las nuevas carreras o planes de estudio para,
posteriormente, ser aprobados por el Consejo Normativo Académico. El Sr. Carlos Castro
propone mantener el acuerdo que indica que el Comité de Escuela no se transforme en una
asamblea, dando, a su vez, una mayor relevancia a quienes lo integrarian. Ante esto, los
presentes coinciden en que la participacion deberia considerar la nominacion de un integrante
por Departamento. El Sr. Raul Stegmaier sefiala que, para darle peso, un buen modelo es la
representacion directa de los Departamentos que participan en el nivel formativo.
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La Sra. Veronica Gruenberg indica que, ante la propuesta de un representante por
Departamento, sera importante considerar como participarian aquellas carreras que tienen
tutela en mas de un Departamento. Los senores Carlos Castro y Raul Stegmaier sefalan que
sera relevante analizar diferentes casos. A su vez, el Sr. Raul Stegmaier opina que la tutela
Unica es una manera de resolver lo planteado por la Sra. Verdnica Gruenberg porque quienes
asumirian la representacion serian: i. los coordinadores del Programa Académico en el caso
de que la carrera sea ofrecida por un unico Departamento, en diferentes emplazamientos, o
ii. los coordinadores del Comité Académico de aquellas carreras bajo tutela en que
pertenecerian a mas de un Departamento.

El Sr. Raul Stegmaier resume que, si se quiere que todos los programas Yy territorios estén de
alguna manera involucrados, la alternativa seria que los representantes sean los
coordinadores de Comités Académicos y uno por Departamento.

En este esquema, el Sr. Carlos Castro consulta qué pasaria con Departamentos como
DEFIDER o Estudios Humanisticos porque es deseable su participacion, pero no tutelan
carreras. Los presentes concuerdan en que deberian tener representacion en los diferentes
Comités de Escuelas, en funcion de los niveles formativos que atienden.

El Sr. Raul Stegmaier indica que otra dificultad es como viven o conviven los diferentes niveles
formativos especificos dentro de una misma Escuela lo que ocurriria cuando en una Escuela
coexisten varios niveles formativos, por ejemplo, TU e IBT. En este contexto, los sefiores
Carlos Castro y Raul Stegmaier sefalan que actualmente hay dos comités a nivel de
postgrado, uno para programas niveles cientificos y otro para programas profesionales
postgrado de caracter profesional, lo cual podria ser imitado a nivel de otras Escuelas. Esto,
eventualmente, podria dar la posibilidad de atender temas del nivel formativo educativo en
especifico.

A continuacién, se analiza el caso de la Escuela cientifico-profesional la cual tendria la
presencia de 17 representantes (uno por Departamento). En este contexto, hace sentido la
posibilidad de crear subcomités como ingenierias civiles, o arquitectura, disefio, e ingenieria
comercial, o licenciaturas. Sin embargo, el Sr. Carlos Castro sefala que quizas sea compleja
la toma de decisiones a nivel de Escuela dada la presencia de tantos representantes. Propone
la idea de limitar, por ejemplo, a seis la participacion en el momento de votaciéon. La Sra.
Verodnica Gruenberg comparte esta idea e indica que esta alternativa se podria considerar el
ingreso de todas/os los representantes, no obstante, la decision seria tomada por un grupo
menor de personas, las cuales deberian ser nominadas previamente.

Una ultima alternativa que se explora es la de contar con un periodo transitorio que diga que,
inicialmente, se tendra un representante por Departamento, los cuales tendran la
responsabilidad de generar un reglamento. Con esto se podria dejar lineamientos para la
conformacion, los cuales estén en un articulo transitorio y que esto permita, a las diferentes
Escuelas la definicién de, por ejemplo, el mecanismo de toma de decisiones. La Sra. Veronica
Gruenberg sefiala que es sano dar flexibilidad mediante un articulo transitorio, permitiendo la
evolucion. El Sr. Raul Stegmaier acoge la idea, a la cual sumaria la existencia un reglamento
marco de funcionamiento. El Sr. Carlos Castro resumen que la propuesta seria que el
Consejo Normativo Académico definiera lineamientos marco y las escuelas tendrian la
posibilidad de establecer elementos especificos con base en sus necesidades. Esto daria
lugar a mayor flexibilidad para la conformacién, toma de decisiones, subcomités u otros temas
de funcionamiento.
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En resumen, para el/los Comité/s de Escuela se propone:

1. A nivel de Estatutos se definirian articulos transitorios que permitan orientar el
establecimiento de lineamientos marco por parte del Comité Normativo Académico
para y la creacion de los Comités de Escuela iniciales.

2. El Comité Normativo Académico sera quien establezca un marco general de
lineamientos para el funcionamiento de los Comités de Escuela.

3. Los Comités de Escuela iniciales estarian conformados por un representante por
Departamento de entre las unidades que participan del nivel formativo.

4. El representante deberia ser nominado por el Consejo Departamental, de entre las
Jefaturas de Carrera, Coordinaciones Docentes, Coordinaciones Carrera,
Coordinadores de Comité Académico o integrantes que hayan ejercido recientemente
(por ejemplo, en los ultimos cinco afios) este tipo de responsabilidad.

5. En base a sus necesidades y particularidades, cada Comité de Escuela tendra la
posibilidad de establecer elementos especificos para su funcionamiento.

6. Se deberan considerar los siguientes lineamientos preliminares para la conformacion
de los Comité de Escuela:

a. La representacion en la Escuela de los Departamentos que participen en el
nivel formativo.

b. Ellla representante departamental nominado/a debe participar del nivel
formativo.

c. La relevancia de tener experiencia como coordinador de programa o
coordinador de comité académico.

d. Un tamafio adecuado para el Comité de Escuela, para la toma de decisiones
mediante votaciones, no obstante, no limitaria la participacion de cualquiera
de los representantes en las sesiones del comité correspondiente.

e. Elotorgarflexibilidad para la conformacion de subcomités para atender niveles
especificos que conviven en una misma Escuela.

A continuacion, se analiza la conformaciéon del Consejo Normativo Académico. El Sr. Raul
Stegmaier sefiala que lo importante es que este Consejo resguarde una mirada institucional
del desarrollo académico, lo cual no deberia, necesariamente, incorporar la representacion
territorial. En este contexto, el Sr. Raul Stegmaier sefiala que preferiria la votacion universal
para quienes asuman como Consejeros/as. La Sra. Veronica Gruenberg indica que le gusta
la votacién universal, sin embargo, seria importante hacer el ejercicio de un modelo sin
Facultades y otro con Facultades. Este ultimo caso tiene la complejidad respecto de cuantas
Facultades podrian crearse. En este contexto, se sugiere fijar un niumero de integrantes del
Consejo Normativo Académico, de los cuales una fraccion cantidad de cupos podria ser
asumida por atribuibles a Decanos/as. En el caso de que la cantidad de Facultades exceda
la cantidad asignada a Decanos/as, estos deberan elegir a su representante en un Consejo
de Decanos.

Los sefiores Carlos Castro y Raul Stegmaier sefialan que el modelo con Facultades permitiria
al Consejo Normativo Académico tener una mirada institucional mediante integrantes
elegidos y una mirara territorial-institucional-disciplinar a través de los Decanos/as. En este
marco se deberia tener un disefio que permita tener una cantidad equivalente de personas
elegidas por votacion universal mas personas que asumirian por derechos del cargo.
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El Sr. Carlos Castro indica que, en cuanto a cantidad de integrantes, se debera considerar
una cantidad razonable. Hoy se eligen siete personas para formar parte del Consejo
Académico, seis personas para el Consejo Normativo de Sedes (tres por cada Sede), las dos
Direcciones de Sedes y dos personas de la Rectoria.

El sefor Carlos Castro indica que pese al caracter de mirada institucional que se quiere dar
al Consejo Normativo Académico, el espacio de participacion es deseado por los
emplazamientos sobre todo por las Sedes. El Sr. Raul Stegmaier sefiala que habra que poner
énfasis en las personas mas que de donde vienen. La Sra. Veronica Gruenberg opina que
esto se ha explicado en las Sedes, dando el ejemplo en que actualmente dos consejeros son
del campus Vitacura, sin embargo, no se logra bajar la ansiedad de las Sedes de contar con
representacion en este tipo de espacios.

El Sr. Raul Stegmaier senala que sera importante retomar la idea sefialada en reuniones
pasadas por la Sra. Veronica Gruenberg, la cual implica que la votacion universal permitira,
por integrantes del claustro, seleccionar un/a Académico/a y un/a Docente. Los participantes
ademas sugieren que los requisitos deberian ser: jerarquia de “tenure” y cierta tener
antigliedad en la Institucion, por ejemplo, de al menos cinco afos.

La Sra. Verénica Gruenberg sefiala que otro elemento importante de considerar sera la
participacion o no de los Directores de Sedes o emplazamientos. En este ambito se acuerda
no considerar a los Directores entre los integrantes del Consejo Normativo Académico, debido
al caracter institucional, los estamentos académico y docente estarian representados dando
el énfasis en el desarrollo docente.

La Sra. Veronica Gruenberg indica que otro elemento importante es la participacion de la
Rectoria. En su opinién, no deberia estar el Rector/a y que el Vicerrector/a Académico/a
represente a la Rectoria. El Sr. Raul Stegmaier sefiala que dado que se potencia el caracter
del Consejo mantendria la figura del Rector/a. La Sra. Verdnica Gruenberg sefala la
alternativa a eso es que la Rectoria tenga un solo voto.

Finalmente, se acuerda que se debera seguir avanzando en precisar la cantidad de
integrante. Se sugiere invitar al Sr. Alberto Mercado para identificar alternativas sobre la
cantidad de integrantes.

En resumen, para el Consejo Normativo Académico se propone:

1. Desarrollar configuraciones de composicion considerando un modelo sin Facultad y
otro con Facultad.

2. La eleccion de Consejeros/as seria mediante votacion universal. Se podria mantener
el formato de votacioén de: dos votos por integrante del Claustro Pleno, permitiendo la
eleccion de un/a docente y un/a académico/a.

3. Entre los requisitos minimos para asumir el cargo estarian la jerarquia “tenure” y
antiguedad de al menos cinco afnos.

4. Deberia definirse una cantidad adecuada de integrantes.

5. Entre los integrantes no se considerarian los eventuales Directores de
emplazamiento, la Rectoria podria tener uno o dos representantes o un voto de
Rectoria (pudiendo asistir diferentes autoridades: rector/a, vicerrectores/as).

6. En el modelo con Facultad:

- Decanos/as podrian ser parte de la composicién (otorgando vision
institucional-territorial-disciplinar).
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- Dependiendo de la cantidad de Facultades y la cantidad de cupos reservados
para Decanos/as, un Consejo de Decanos elegiria a sus representantes ante
el Consejo Normativo Académico.

Segunda parte sesion 64:

El Sr. Carlos Castro inicia la segunda parte de la reunion N°64 el 23 de abril, presentando la
tabla de temas a tratar:

e Actas de reuniones N°24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo.

e Actas de sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo.

e Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio.

e Proceso de redaccion de lineamientos apoyados en la primera consulta.

e Preparacion de la sesion N°10 del Consejo Directivo.

e Lineamientos no territoriales en estudio.

e Revisidn de la propuesta de modelo de organizacidén académica.

e Preparacion de la segunda consulta.

Se presenta un resumen de las actas 24, 25, 26 y 63 del Comité Ejecutivo pendientes de
revision y se acuerda someterlas a aprobacién en una proxima reunién.

Se recuerda que hoy martes y mafana miércoles se desarrollaran actividades de
retroalimentacion en el Campus Casa Central Valparaiso. Se comenta el correo electronico
enviado por el Profesor Patricio Haberle a 192 colegas para convocarlos a dichas actividades,
se valora, en general, el tono del mensaje y su aporte a la discusion del proceso de
actualizacién y modernizacién de Estatutos.

Seguidamente, se expone un resumen de las instancias de retroalimentacion en el Campus
Casa Central Valparaiso, indicando la cantidad de personas inscritas hasta el momento. Se
recuerda la metodologia de trabajo aplicada en estas instancias.

Luego, se presenta un resumen del apoyo del Comité Ejecutivo a la redaccion de textos
derivados de los primeros siete lineamientos consultados, detallando responsables y
precisiones de la labor asignada.

Se informa que el lunes 22 fue solicitado el apoyo del subcomité que colaboré en la definicion
del lineamiento sobre la materia de equidad de género, diversidad e inclusion para que
nuevamente colabore, ahora con la revision del texto preparado por Secretaria General sobre
dicha materia y la obligacién normativa, ademas de la responsabilidad institucional.

Se presenta la tabla propuesta para la sesién N°10 del Comité Ejecutivo, aprobandose los
siguientes temas:

e Acta sesion 9 del Consejo Directivo

e Sintesis de lineamientos

e Lineamientos no territoriales en estudio

e Precisiones sobre lineamientos en redaccion

e Precisiones sobre el Modelo 1 — Claustro Pleno
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e Lineamientos modelo de organizacion académica
e Preparacion de la segunda consulta
e Calendario Fase Il

Se revisa, en términos generales, la estructura de la documentacion a preparar sobre la
materia de lineamientos no territoriales en estudio, considerando:

o Texto explicativo de los tres lineamientos.

o Ficha representante de paraacadémicos en el Consejo Superior.

o Fichas representantes de estudiantes en el Consejo Superior.

o Ficha de requisitos para asumir vicerrectorias a nivel reglamentario.

Se revisa, en términos generales, la estructura de la documentacion a preparar sobre los
modelos de organizacién académica, considerando:

o Texto explicativo de ambos modelos.

e Ficha Modelo 1.

e Ficha Modelo 2.

e Se observa que la diferencia principal entre los modelos se relaciona con la presencia
0 ausencia de Facultades, lo que impacta en la coordinacién disciplinar:
o Sin Facultades, la coordinacién queda en el ejecutivo de turno.
o Con Facultades, la coordinacion queda dentro de cada Facultad y sus
Departamentos.

La Sra. Verénica Gruenberg sefala que los modelos deben presentarse como alternativas,
destacando sus pros y contras, manteniendo un enfoque neutral por parte del Comité
Ejecutivo. El Sr. Esteban Diaz comprende este planteamiento, pero matiza que, a medida
que la propuesta ha evolucionado mediante el trabajo facilitador del Comité Ejecutivo y del
Consejo Directivo, a través de visitas y consultas, la postura del Consejo Directivo deja de ser
completamente neutral.

Se acuerda que ambos modelos seran propuestos al Consejo Directivo para formar parte de
la segunda consulta.

Finalmente, se revisan los acuerdos de la primera parte de la reunién, precisando que estos
se incluyen en la presente acta.

IV. ACUERDOS

ACUERDO N°01
En el marco de la composicion de los Comité/s de Escuela se propone:

1. A nivel de Estatutos se definirian articulos transitorios que permitan orientar el
establecimiento de lineamientos marco por parte del Consejo Normativo Académico
para la creacion de los Comités de Escuela iniciales.

2. El Comité Normativo Académico seria quien estableceria un marco general de
lineamientos para el funcionamiento de los Comités de Escuela.

3. Los Comités de Escuela iniciales estarian conformados por un representante por

Departamento, nominado por el Consejo Departamental, de entre las Jefaturas de
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Carrera, Coordinaciones Docentes, Coordinaciones de Programa o personas que
hayan ejercido este tipo de responsabilidades.
En base a sus necesidades y particularidades, cada Comité de Escuela tendra la
posibilidad de establecer elementos especificos para su funcionamiento.
Se deberian considerar los siguientes lineamientos preliminares para la conformacion
de los Comités de Escuela:

a. Laintegracion a los departamentos que presten servicios al nivel formativo de

la Escuela.

b. Ellla representante departamental nominado/a debe participar del nivel
formativo.

c. La relevancia de ser coordinador de programa o coordinador de comité
académico.

d. Un tamafo adecuado para la toma de decisiones mediante votaciones, no
obstante, no limitando la participacion.

e. Elotorgar flexibilidad para la conformacion de subcomités para atender niveles
especificos que conviven en una misma Escuela.

ACUERDO N°02
En el marco de la composicion del Consejo Normativo Académico se propone:

7.

8.

9.

10.

11.

12.

Desarrollar configuraciones de composicion considerando un modelo sin Facultad y
otro con Facultad.
La eleccion de Consejeros/as seria mediante votacién universal. Se podria mantener
el formato de votacion de: dos votos por integrante del Claustro Pleno, permitiendo la
eleccioén de un/a docente y un/a académico/a.
Entre los requisitos minimos para asumir el cargo estarian la jerarquia “tenure” y
antigledad de al menos cinco afos.
Deberia definirse una cantidad adecuada de integrantes.
Entre los integrantes no se considerarian los eventuales Directores de
emplazamiento, la Rectoria podria tener uno o dos representantes o un voto de
Rectoria (pudiendo asistir diferentes autoridades: rector/a, vicerrectores/as).
En el modelo con Facultad:
- Decanos/as podrian ser parte de la composicion (otorgando vision
institucional-territorial-disciplinar).
- Dependiendo de la cantidad de Facultades y la cantidad de cupos reservados
para Decanos/as, un Consejo de Decanos elegiria a sus representantes ante
el Consejo Normativo Académico.

ACUERDO N°03

Se ratifica y recuerda la realizacién de las instancias de retroalimentacion sobre lineamientos
en estudio en el Campus Casa Central Valparaiso, manteniendo la metodologia previamente
definida.

ACUERDO N°04

Se ratifica la continuidad del apoyo del Comité Ejecutivo en la redaccion de los primeros siete
lineamientos consultados, incluyendo la designacion de responsables y precisiones de la
labor asignada.
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ACUERDO N°05
Se aprueba la tabla de temas a proponer para la sesién N°10 del Comité Ejecutivo, que
incluye:
e Acta sesién 9 del Consejo Directivo.
e Sintesis de lineamientos.
e Lineamientos no territoriales en estudio.
e Precisiones sobre lineamientos en redaccién.
e Precisiones sobre el Modelo 1 — Claustro Pleno.
e Lineamientos modelo de organizacion académica.
e Preparacion de la segunda consulta.
o Calendario Fase Il

ACUERDO N°06
Se aprueba la propuesta de documentacion a preparar sobre los lineamientos no territoriales
en estudio, incluyendo:

o Texto explicativo de los tres lineamientos.

e Ficha representante de paraacadémicos en el Consejo Superior.

o Fichas representantes de estudiantes en el Consejo Superior.

e Ficha de requisitos para asumir vicerrectorias a nivel reglamentario.

ACUERDO N°07
Se aprueba la propuesta de documentacion a preparar sobre las propuestas de modelo de
organizacion académica, incluyendo:

o Texto explicativo de ambos modelos.

e Ficha Modelo 1.

e Ficha Modelo 2.

ACUERDO N°08
Se acuerda que ambos modelos seran propuestos al Consejo Directivo para formar parte de
la segunda consulta.

ACUERDO N°09
Se incorporan y precisan en la presente acta los acuerdos de la primera parte de la reunion,
como parte integral del registro oficial.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°64
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ANEXO

Estatut: s RS Pt |  UNIVERSIDAD TECNICA
K( \UTFSM : FEDERICO SANTA MARIA

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Univel:sidad Téchnica Federico Santa Maria

Comité Ejecutivo

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °64

22 y 23 de septiembre de 2025

. Tabla reunién N°64
/({ E’S%'alt:lghi Comité Ejecutivo
‘ Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio
4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta
5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacién académica

8. Preparacion segunda consulta
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Tabla reuniéon N°64
/( { E'S_tralt:UStM Comité Ejecutivo
ACYUALIZACIDNVMODERNIZACKON ACtuaIIZaCIén y MOdernlzaCIO,n de EStatUtos

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacién académica

8. Preparacion segunda consulta

Actas reuniones Comité Ejecutivo

« Acta 24: Expositores del Claustro Pleno: Raul Stegmaier, Ma. Begona Aguilar
y Verdnica Gruenberg por parte del Comité Ejecutivo, y Patricio Haberle u
otro colega invitado a presentar la propuesta elaborada.

« Acta 25: Orientaciones para establecer los lineamientos de la materia de
profesores: eliminar ponderacién de votacion, jefatura de unidad académica
puede ser docente y establecer a nivel reglamentario los requisitos para
asumir la Vicerrectoria Académica.

+ Acta 26: Se contactara al equipo de profesores que propone el modelo
alternativo para explicar la dindmica de la presentacion ante el Claustro.
Dicha propuesta se expondra antes de la presentacion de la Sra. Veronica
Gruenberg.

« Acta 63: Calendario Fase II, dos alternativas de organizacidon académica
para segunda consulta en urna y eliminar la componente territorial de los
Estatutos.
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Tabla reuniéon N°64
E'S.tralt:ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Actas reuniones 24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo
Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio
Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta
Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

Lineamientos no territoriales en estudio

Revision propuesta modelo de organizacién académica

Preparacion segunda consulta

Tabla reunion N°64
Comité Ejecutivo

Actas reuniones 24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo

Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

Lineamientos no territoriales en estudio

Revision propuesta modelo de organizacién académica

Preparacion segunda consulta
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Calendario instancias de retroalimentacion

Agosto 2025

Sede Concepcién 1123 Sede Vifia del Mar

4 567 8 910
13 14 15 16 17

25 26 27 (28 2930 31

Septiembre 2025

1 | 2 3 4 | 5 ‘ 6 7 Campus Valparaiso:
(9 10]11 12 13 14 |- M.-B. Aguilar (23, 24 AM)

Campus San Joaquin

» C. Castro, Presenta
516 17 18 19 20 - V. Gruenberg
-22(23 24 + E. Mendoza (23 AM, 24)

- 29 | 30 - : + R. Stegmaier, Presenta (23)

‘ Campus Vitacura

Instancias de retroalimentacion: Valparaiso

Viernes 29 de agosto, viernes 5 y martes 9, viernes 12, lunes 22 de septiembre

Invitacion 3 Instancia de dels integral démica UTFSM

Estimadola peofesoria

Campus Casa Central Valparaiso
Unwersidad Tecrica Fedenco Santa Maria
Prosents,

mpus - Actust

Junto con saludar, le mvitamos a participar
Organizacion Academica UTFSM, a desarmolla

Esta propuesita intogra el rabajo previo al

permitendo construe lineamientos asociados a
totalidad de

Claustro Pleno reaizado en mayo de 2024

Esta instancia se realizara en el Campus Viacu
presentacion en el B i
Teptte en distitos di

Aconbnuaci
Acces

Esperamos contar con su vallosa participac

Le

Ral Stegmaier
Presidente Consefo Directivo

y
de Estatutos. Universidad Técnica Federico Santa Maria

Respuestas campus CC Valparaiso al 23/09

37 respuestas de 211 invitados/as

30 presentacion del modelo

15 personas para mesas de analisis y discusion del 23/09 PM
15 personas para mesas de analisis y discusién del 24/09 AM
04 personas para mesas de analisis y discusion del 24/09 PM
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. = 00|
Instancias de retroalimentacion

Objetivos
« Presentar propuesta de modelo de organizacion académica
» Recoger aportes sobre la propuesta
» Recoger opiniones sobre lineamientos no territoriales en estudio
Metodologia de trabajo
» Analisis de fortalezas y amenazas para cada elemento del modelo:
Departamento, Escuela, Facultad, Consejo Normativo Académico y

Emplazamiento

« Analisis de fortalezas y amenazas para los tres lineamientos no
territoriales en estudio

Abordaje de la organizacion académica institucional

Ficha de Escuelas \ =

/ﬁ
‘ FODA I FODA

Propuesta
modelo de
organizacion
académica

Diagnéstico
inicial

Ficha de Facultades

\\ FODA
FODA
Ficha de Consejo
K Normativo Académico / -
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&g e ]
Propuesta de agenda y metodologia de trabajo: Valparaiso

Envio de informacion a invitados:

» 09/09, 12/09, 22/09

« Martes 23/09
» 12:30 a 13:30 horas
+ Lugar: Saldon Al

+ Martes 23/09
* 14:30 a 17:30 horas
* Lugar: Salones Al y A2

Miércoles 24/09
09:00 a 12:00 horas
Lugar: Salones Al y A2

Miércoles 24/09
14:30 a 17:30 horas
Lugar: Salones Al y A2

+ Documento resumen
» Fichas modelo integral de organizacién académica

Presentacion
» Propuesta de modelo integral de organizacién académica
» Documento: Presentacion base sesion N°9 Consejo Directivo

Mesas de Analisis y Discusion
» Modelo integral de organizacion académica:

» Analisis de fortalezas y amenazas seguido de plenario para cada entidad
Documentos de trabajo: fichas de lineamientos y registro de fortalezas y amenazas

Tiempo: ~ 40 min por entidad del modelo
» Lineamientos no territoriales en estudio:
« Analisis de fortalezas y amenazas seguido de plenario
Documentos de trabajo: fichas de lineamientos y registro de fortalezas y amenazas
Tiempo: ~ 40 min

= idem a actividad del martes 23/09; 14:30 - 17:30

11

Metodologia de Trabajo

Roles

+ Elegir representante de mesa*: lee las fichas, guia la discusion y representa la mesa.

- Facilitador/a de la mesa: es un/a integrante del comité ejecutivo, resuelve
inquietudes, apoya el avance.

+ Secretario/a de mesa: profesor/a con computador, registra elementos FODA.

* La conformacion de mesas se realizara bajo criterios de: departamento, cargo, y sexo, buscando
dotar de la mayor diversidad a la conformacién de la mesa de analisis y discusion.
Cada mesa de anélisis y discusion tendra al menos un integrante del Comité Ejecutivo.

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

+ Seleccionar representante de mesa y designar secretario.

« Por ficha: dar lectura y identificar Fortalezas y Amenazas por entidad del modelo.

» Presentar los principales elementos en plenario, por entidad.
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) . Tabla reunion N°64
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
LR, LN Actualizacién y Modernizacién de Estatutos
1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo

N

Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

w

Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

»

Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

v

Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

o

Lineamientos no territoriales en estudio

N

Revision propuesta modelo de organizacién académica

o

Preparacion segunda consulta

Apoyo del Comité Ejecutivo en redaccion de lineamientos

Lineamientos iniciales maduros Precisiones Relacion Lin. y Estatutos Encargadas/os
(ejemplos) (ejemplos)

Vicerrectoria de Investigacion, ¢Nombre? « Art. 63: el rector sera asistido VG, CC 22/08
Innovacién y Emprendimiento por. 11:00 -
« Art. 64: subrogancia del Rector 11:30

(éverificar?).
« Un nuevo articulo.

Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio No detectadas « Un nuevo articulo.
Contraloria General éTitulo completo o Art. 11: Autoridades
se integra a SG? unipersonales.

Art. 67: dependencia de la SG.
Nuevos articulos CG.

Secretaria General o detectadas « Revision de articulos,
dependencia y nombramiento.

Principio Fundamentales Trabajo previo de « Art. 2 al 5. YA, PI 22/08
la subcomision - Art. 26. 12:30 -

Ponderacion del voto No detectadas Titulo II - Prin. Fund.
Obligaciéon Normativa No detectadas _




Reunién extraordinaria
Comité Ejecutivo
17:00 a 19:00

Septiembre 2025

1
8 9 10 11 1

15 16 17 18 1
22 2324 25
29 30

13 14
20 21
27 28

Reunién de trabajo
Comité Ejecutivo

11:00a 11:30
Obligacién normativa
B —— ]

« Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio

Contraloria General

Secretaria General

Principios fundamentales (género ... + responsabilidad institucional)

Eliminacion ponderacion voto docentes

Comité Ejecutivo — Acta N°64/2025

Modificacion Estatutos: lineamientos apoyados primera consulta

.
Modificacion Estatutos: lineamientos apoyados primera consulta

Principios fundamentales (género ... + responsabilidad institucional)

Obligacidon normativa

« Solicitud de colaboracién enviada el 22.09.2025:
« A: Silvia Chueca, Ricardo Gaete, Pamela Soto y Maria Eliana Tobar.
» Cc: Maria Begona Aguilar, Yéssica Aguilera, Pablo Isla y Elizabeth Mendoza.

Plan de trabajo:
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) . Tabla reuniéon N°64
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacién académica

8. Preparacion segunda consulta

Sesion 10 del Consejo Directivo

Décima Sesian dof Consejo Directivo Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

R
Estimadas consejeras y estimados.

Informar que el Comité Ejecutvo s
o statutos. ad

En este marco, je invitamos a com ESIMa0as consejeras y estmados conseieros.
hacendo clic aqui

‘agradecemos a quienes nos han entregado
@) Inforrmamas que hoy vence el plazo para quienes ain o han completado el formulans, puede Acceder
que, €0 Paciengo cac anu

Esta sen se desamoiard ef lunes 06 de octubre, de 14:00 3 18:00 horas, y el martes 07 de octubre de 2025, de 8:30 3 13:00 horas.
mecdas < C s 07de

octubre porfa arde

[6)(7) 8 9 10 11 12
B 14 15 16 17 18 19
2 21 22 23 24 25 26

corforme o Conseio ere un mirmo de 16 infegrantes para sesionar

&7 28 29 30 31
2. Indiquenos su disponibilidad para participar en la décima sesién More details
5%
14:00 . 3% _agll
@ Presencial: Lunes 06/10, desde 14:00 a 18:00 horas 14 (una duplicidad de
- registro) 37%
18:00 @ Remoto: Lunes 06/10, desde 1400  18:00 horas 3
) ® Presencial: Martes 07/10, desde 0830 1300 horas 14 (una duplicidad de
@ Remoto: Martes 07/10, desde 08:30 a 1300 horas s registro)
® No tengo disponilibidad 2 ™ ’
8%
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Propuesta de tabla
+ Acta sesion 9 del Consejo Directivo
 Sintesis de lineamientos
+ Lineamientos no territoriales en estudio
+ Precisiones sobre lineamientos en redaccidn

* Precisiones sobre el modelo 1 Claustro Pleno

+ Preparacion segunda consulta

» Calendario fase II

+ Lineamientos modelo de organizacion académica

Sesion 10 del Consejo Directivo

E'S.traf:ustﬁ Comité Ejecutivo
LI L Actualizacién y Modernizacién de Estatutos
Actas reuniones 24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo

1.

N

w

»

v

o

N

o

Tabla reunion N°64

Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

Lineamientos no territoriales en estudio

Revision propuesta modelo de organizacién académica

Preparacion segunda consulta
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= 0 __________________________|]
Material propuestas lineamientos no territoriales en estudio

« Texto explicativo de los tres lineamientos
+ Ficha representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
« Ficha representantes de estudiantes en el Consejo Superior

+ Ficha requisitos para asumir vicerrectorias a nivel reglamentario

21

) . Tabla reuniéon N°64
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacién académica

8. Preparacion segunda consulta
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Material propuestas modelos de organizacion académica

» Texto explicativo de ambos modelos
Ficha modelo 1

» Ficha modelo 2

. =.s. 0 _______________________________________________|
Revision propuesta modelo de organizacion académica

Propuestas de conformacion de los Comités de Escuelas

Propuestas de conformacion del Consejo Académico
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) . Tabla reuniéon N°64
/( E'S'tl'aEJStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44, 50 a 55 y 63 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo

3. Instancias de retroalimentacion sobre lineamientos en estudio

4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

5. Preparacion sesion 10 del Consejo Directivo

6. Lineamientos no territoriales en estudio

7. Revision propuesta modelo de organizacién académica

8. Preparacion segunda consulta

Preparacion segunda consulta

Facsimil preguntas

» Lineamientos no territoriales en estudio:
» Representante de paraacadémicos con derecho a voz y voto: ¢?
+ Representante de estudiantes con derecho a voz: Si/No
+ Requisitos para asumir vicerrectorias establecidos a nivel reglamentario: Si/No

- Lineamientos organizacién académica:
* Modelo 1: ¢?
* Modelo 2: ¢?

26
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Estatut s “ UNIVERSIDAD TECNICA
Q UTFSM FEDERICO SANTA MARIA

A
ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio de bajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °64

22 y 23 de septiembre de 2025
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