IS EEES

5218 Comité Ejecutivo — Acta N°81/2025
Y .
UNIVERSIDAD TECNICA COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°81
Online

25 de noviembre de 2025

L. ASISTENTENCIA .
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO

Maria Begoria Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacién Institucional
Esteban Diaz Consejero Superior
Verdnica Gruenberg Consejera Académica
Pablo Isla Consejero Académico
Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI

c. ASISTENTES - INVITADOS
Jennifer Jones Directora de Pregrado

Il TABLA:

1. Actas reuniones 52 a 55 y 67 a 80 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°10, Extraordinaria y N°11 del Consejo Directivo
3. Difusion analisis de comentarios segunda consulta

4. Modelo de organizacién académica: pasos a seguir

5. Redaccion lineamientos apoyados primera consulta

ll. DESARROLLO DE LA SESION
El Sr. Carlos Castro inicia la reunién presentando la tabla. Indica que el acta de la reunion
N°71 del Comité Ejecutivo esta disponible para revision. Adicionalmente, estan las actas de
las sesiones N°10 y extraordinaria del Consejo Directivo. El Sr. Raul Stegmaier sefiala que
realizé una observacion en el acta de la reuniéon N°71 y para las actas del Consejo Directivo
indica que aun se requiere realizar mejoras. Se propone dejar la aprobacion para préximas
reuniones del Comité Ejecutivo.

A continuacion, el Sr. Carlos Castro senala que desea confirmar las propuestas que se
plantearon en la reunion N°80. En primer lugar, consulta por la ratificacion del acuerdo del
Comité Ejecutivo para mantener la propuesta de un sélo Consejo “Superior” Académico no
avanzando en disenar Consejos Académicos por nivel formativo. Los presentes estan de
acuerdo.

La Sra. Verdnica Gruenberg sefala que sera importante trabajar en los argumentos o
ventajas y desventajas de establecerlo como un Consejo Académico institucional.
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Como segunda propuesta, el Sr. Carlos Castro consulta por la ratificacion del acuerdo en
avanzar en el disefo de los Comités o Consejos de Escuela, definiéndolos a nivel estatutario.
Los integrantes estan de acuerdo considerando que las Escuelas estaran definidas a nivel
estatutario y se definirian como un todo. El Sr. Raul Stegmaier agrega que los Comités de
Escuela los visualiza sinérgicos con el Consejo “Superior” Académico.

El Sr. Carlos Castro sefiala que el Consejo Normativo Académico es viable en la medida que
existan instancias colaborativas por nivel formativo. Para avanzar en la concepcion del
Consejo Normativo Académico y los Comités de Escuela se debe avanzar en la definicion de
funciones y en desarrollar actividades de retroalimentacién con actores clave (Consejeros,
exConsejeros).

El Sr. Raul Stegmaier indica que, antes de continuar, solicita priorizar la agenda de la Srta.
Jennifer Jones, Directora de Pregrado, quien tiene informacién relevante que presentar en el
ambito de las funciones del Consejo Normativo Académico y su relacion operativa con las
Escuelas, ya sea a nivel de Direccion como de Comités de Escuela.

La Sra. Jennifer Jones, indica que en las propuestas sera importante considerar elementos
curriculares en diferentes niveles, asegurando la calidad en la dimensiéon de docencia. En
resumen, y como esta estipulado en la guia de innovacién curricular, hay un nivel que
responde al disefio curricular (nueva oferta académica), un segundo nivel es el redisefio
curricular y un tercer nivel son los ajustes curriculares. Sera fundamental que la aprobacién
de disefios curriculares y redisefios curriculares, en las tareas relacionadas con cambios en
el perfil de egreso o competencias, quede en el Consejo Académico.

Respecto de otras tareas de redisefio curricular (programas de asignatura) o de ajustes
curriculares, pueden estar a nivel de Comités de Escuela o de Jefes de Carrera o Comités
Académicos de Programas. Estas tareas son de mejora continua, las cuales se componen
de: ajustes menores, pudiendo ser ajuste a programas de asignatura (espacios de carga,
bibliografia, carga de ayudantias o requisitos de aprobacion) y los ajustes mayores son
cambios de prerrequisitos, cambio de ubicacion de una asignatura en la malla curricular u
otros.

El Sr. Carlos Castro pregunta si existen mecanismos para evitar que sucesivos ajustes
menores no se traduzcan en un ajuste mayor. La Sra. Jennifer Jones sefala que existen
mecanismos formales, aunque, en la practica, estos dependen en gran medida de los equipos
de trabajo. El flexibilizar estos mecanismos no es una buena medida, ya que, en algun
momento, hay que contar con la evidencia para el aseguramiento de la calidad.

El Sr. Raul Stegmaier, buscando elementos articuladores, sefiala el redisefio curricular a nivel
de perfil de egreso o de competencias. En el caso de que se den cambios en estos elementos,
serian abordados por el Consejo Normativo Académico. Esto responde mayoritariamente al
qué queremos en la docencia, mientras que el como deberia ser abordado a nivel de Escuela
o Comité Académico de Programa. La Sra. Verénica Gruenberg indica que en esta linea hay
liviandad en el andlisis porque no se consideran preocupaciones sobre, por ejemplo, el deseo
potencial de eliminar asignaturas humanistas u otras de formacién integral de los marcos
regulatorios. El Sr. Raul Stegmaier sefala que, efectivamente, el analisis fue reduccionista,
por lo tanto, se debe agregar que todos los cambios se implementan en el contexto de los
marcos regulatorios establecidos para cada nivel formativo. En esta linea, la Sra. Veronica
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Gruenberg pregunta sobre quién controla que efectivamente se apliquen los marcos
regulatorios de forma efectiva, este componente parece no estar.

El Sr. Esteban Diaz sefala que en el contexto de lo que plantea la Sra. Verénica Gruenberg,
serian los equipos técnicos quienes controlarian la aplicacién de los marcos regulatorios. La
Sra. Jennifer Jones indica que se han instalado mecanismos de control, asi como la
incorporacion de un profesional externo que realiza la verificacién del proceso, orientando a
las comisiones curriculares para resguardar la evidencia. Es una cadena en la que se
disponen varios mecanismos y participan diferentes profesionales. Adicional a esto, estan los
recursos tecnoldgicos, que buscan asegurar que un plan de estudio disponible sea el
oficialmente aprobado.

El Sr. Raul Stegmaier indica que con el modelo se esta dando respuesta organica, la cual
ayuda a dar ciertas soluciones. Por lo tanto, sera fundamental definir las funciones
correctamente y verificar como dentro de las responsabilidades se resguarda para que todo
funcione, no se dupliquen funciones o que cada uno de los roles valide, en la practica, su
parte del proceso.

Los presentes agradecen la informacién entregada por la Directora de Pregrado, Sra. Jennifer
Jones.

A continuacion, se retoman los temas de la tabla. El Sr. Carlos Castro detalla las actividades
a realizar en miras a generar una propuesta de tabla para la sesion N°12 del Consejo
Directivo. En este marco se acuerda acoger la propuesta de calendario y consultar sobre la
disponibilidad de los Consejeros/as para la semana del 15 de diciembre.

El Sr. Esteban Diaz indica que, en el contexto del calendario propuesto y la limitada cantidad
de dias para trabajar, una idea seria refinar la propuesta con los/as actuales Consejeros/as,
focalizado en las funciones y la conformacion, permitiendo tener una propuesta preliminar de
cara a la sesion N°12 del Consejo Directivo.

El Sr. Raul Stegmaier sefiala que lo importante esta en lograr el cierre de la etapa de disefio
conceptual, planteado como un hito relevante. Ahora, respecto del trabajo, sera relevante
realizar conversaciones con actores clave. En este ambito hay al menos dos interlocutores,
uno técnico y otros necesarios de informar adecuadamente, si queremos que la propuesta
llegue a buen puerto.

El Sr. Pablo Isla visualiza que en las conversaciones o interacciones con los/as Consejeros/as
no se podria tener una voz unica, porque no todos entendemos lo mismo por la entidad
Escuela, mas bien existen varias lecturas. En lo personal interpreta que las Escuelas son
diferentes a la propuesta, y otros colegas piensan similar, las Escuelas no responden a los
niveles formativos, sino que pueden agrupar Departamentos para gestionar los procesos de
formacion. En este sentido, el Sr. Carlos Castro indica que es relevante tener muy claro qué
entendemos por cada entidad y que todos interpretemos lo mismo. La Sra. Verédnica
Gruenberg sefala la inquietud indicada por el Sr. Pablo Isla deberia ser abordada.

El Sr. Esteban Diaz indica que tener claridad sobre las funciones, ya que se pedira
retroalimentacion. Ante esto, ¢ cual seria la modalidad para tener una propuesta definitiva de
funciones? Adicionalmente, se podria sumar elementos mas alla de lo formativo,
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especificando los reglamentos que serian tratados y aprobados por el Consejo Académico.
Finalmente, propone cambiar la metodologia, utilizando una dinamica de entrevistas
estructuradas, en caso contrario, la conversacion se podria dispersar e impactar en la calidad
de la informacion que se levante.

El Sr. Carlos Castro solicita fijar una reunion del Comité Ejecutivo para este miércoles 26 de
noviembre, a las 17:00 horas, para asi seguir trabajando en estas definiciones. A su vez,
solicita visualizar visitas a los emplazamientos, para iniciar actividades con entrevistas con
actores clave, durante la semana del 1 de diciembre.

Siendo las 12:30 horas, se da por terminada la reunion.

ACUERDOS

ACUERDO N°01
Se acuerda mantener la propuesta de s6lo un Consejo Normativo Académico y no avanzar
en el disefio de Consejos Académicos por nivel formativo.

ACUERDO N°02
Se establece que el disefio de los Comités o Consejos de Escuela avanzara definiéndolos a
nivel estatutario.

ACUERDO N°03
Se acoge la propuesta de actividades y calendario para el mes de diciembre de 2025,
cumpliendo hitos que permitan dar cierre a la etapa de disefio conceptual.

ACUERDO N°04

En funcién del calendario acordado, se consultara sobre la disponibilidad de los
Consejeros/as para desarrollar la sesién N°12 del Consejo Directivo durante la semana del
15 de diciembre. Asimismo, las actividades de retroalimentacion iniciaran la semana del 1 de
diciembre.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°81
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ANEXO

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA
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Fase II: Actualizacion de Estatutos
Uniye_rsidad Técnica Federico Santa Maria
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Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N°81

25 de noviembre de 2025
e |

3 Tabla reunién N°81
/( Eﬁ?&g'j Comité Ejecutivo
\ Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZAGION Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52 a 55 y 67 a 80 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°10, Extraordinaria y N°11 del Consejo Directivo

3. Difusion analisis de comentarios segunda consulta

4. Modelo de organizacion académica: pasos a seguir

5. Redaccidn lineamientos apoyados primera consulta
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1. Actas reuniones 52 a 55 y 67 a 80 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones N°10, Extraordinaria y N°11 del Consejo Directivo
3. Difusion analisis de comentarios segunda consulta

4. Modelo de organizacion académica: pasos a seguir

5. Redaccidn lineamientos apoyados primera consulta

Acta 71:

- Se acuerda proponer al Consejo Directivo que la segunda consulta recoja la adhesion del Claustro
Pleno a los diferentes modelos de organizaciéon académica, incluyendo el modelo desarrollado de
manera externa al Consejo Directivo considerando la ficha enviada al Consejo Directivo el 20 de
octubre de 2025, la validacién de los proponentes y el material de respaldo adicional.

+ Se acuerda que en la sesién extraordinaria del Consejo Directive del 22 de octubre se consulten los
siguientes puntos:

Comité Ejecutivo — Acta N°81/2025

Tabla reunién N°81

Actas reuniones Comité Ejecutivo

Si se aprueba realizar una consulta sobre el modelo alternativo.

Que la eventual consulta se refiera siempre al modelo completo y no a partes aisladas

Que la base de la consulta sea la ficha enviada el dia 20 de octubre.

Que la consulta considere la adhesién en paralelo al modelo elaborado por el Consejo Directivo.

Pagina 6 de 11



Comité Ejecutivo — Acta N°81/2025
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ACTUALIZAGION Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52 a 55 y 67 a 80 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°10, Extraordinaria y N°11 del Consejo Directivo

3. Difusion analisis de comentarios segunda consulta

4. Modelo de organizacién académica: pasos a seguir

5. Redaccion lineamientos apoyados primera consulta

Actas sesiones N°10, Extraordinaria y N°11 Consejo Directivo

« Acta sesion N°10:

« Acuerdos recibidos desde SG.

« Distribuida para revision: 27.10.2025 24.11.2025

+ Revisién y envio de observaciones por parte del Comité Ejecutivo: 38-16-2625

+ Envio de documentos con observaciones a SG para generar version final: 38-318:2625
25.11.2025
» Acta sesidn extraordinaria:

+ Borrador recibido desde SG.

« Distribuido para revision: 27.10.2025 24.11.2025

+ Revision y envio de observaciones por parte del Comité Ejecutivo: 36-10-

+  Envio de documentos con observaciones a SG para generar version final: 38-16:2625
25.11.2025
+ Acta sesion N°11:

+ En preparacién en SG.
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! Tabla reuniéon N°81
\% Eﬁ?&ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52 a 55 y 67 a 80 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°10, Extraordinaria y N°11 del Consejo Directivo

3. Difusion analisis de comentarios segunda consulta

4. Modelo de organizacion académica: pasos a seguir
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Estimadas y estimados integrantes del Claustro Pleno:

Entre i 11y el 13 de noviembre se desarolié un nuevo hito en Ia etapa de dsefio conceptual de (2 fase Il cel
Pproceso ce Actualizacién y Modernizacidn de Estatutos. En este penodo, tuvo Iugar (@ sequnda consulta dingida

a inlegrantes del Clausiro Pleno Esta instancia participativa permito recoger los niveles de acuerdo sobre + Acuerdo del Consejo Directivo.
preguntas especificas y. adicionalmente. diversos comentarios sobre el segundo conjunto de ineamientos que
quiaran Ia moameacion ae 103 Estatutos UTFSM

« Distribucion: convocados a participar en segunda consulta.
En 13 ungécima sesion del Consejo Dwectivo Actualizacion y Modernzacion de Cstatutos. realzaca el 18 de
noviemore, se acorcd pubiCar un resumen O 105 PINCIDAleS NAIAZQOS Que surgen O& andlsis de oS

comentarios recibicos. A conlinuaciin puede acceder al documento » Version final: comentarios finales hasta 24.11.2025; AM.
+ Fecha: 24.11.2025; PM.

Enesta sintesis presentamos los vallosos aportes reallzacos por 108 integrantes del Claustro Pieno en 1as dos
v a cabo la segunda consulta Esperamos seguir contando con su colaboracidn. la
cual es fundamental para 19s GeNNICIONES que permitirdn NADINar ¢l Ce3aMOIio UTUr0 Ce NUESITa UNVersiiad

Saudan cordamente,

Raul Stegmater Carlos Castro
Presidente Coordinador

Consejo Directivo Actualizacion y Comité Ej y
Modernizacion de Estatutos de Estatutos
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! Tabla reunion N°81
/( ‘5 lEJS%?'t:Lgﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacién de Estatutos

1. Actas reuniones 52 a 55 y 67 a 80 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones N°10, Extraordinaria y N°11 del Consejo Directivo
3. Difusion analisis de comentarios segunda consulta

4. Modelo de organizacion académica: pasos a seguir

5. Redaccidn lineamientos apoyados primera consulta

Modelo de organizacion académica: alternativas

= Evolucion del Consejo Académico de la Casa Central a
Consejo Académico de pregrado cientifico-profesional y
postgrado manteniendo funciones y atribuciones pertinentes:

= Opcién: Consejos Académicos separados para pregrado
cientifico-profesional y postgrado con el fin de relevar
niveles formativos.

« Evolucion del Consejo Normativo de Sedes en Consejo +  Consejo (Superior) Académico manteniendo
Académico TU manteniendo funciones vy atribuciones funciones vy atribuciones de los actuales
pertinentes. “ Consejo Académico y Consejo Normativo de

Sedes.

+  Formalizacion de la Comision Mixta:

»  Opciones:
+ Consejo Academco IBT con funciones y atribuciones
pertinentes.
= Consejo Académico TU e IBT con funciones y
atribuciones pertinentes.

+ Criterios de conformacion. + Criterios de conformacion.

= Mantener a nivel reglamentario Direcciones de Pregrado y . Escuelas a nivel estatutario con Comité o

Postgrado: N . i .
= Opcién: desagregar Direccion de Pregrado en Direccion “ Consejo de Escuela por nivel formativo.
de Pregrado Cientifico-Profesional y Direccion de

Pregrado Técnico-Profesional.
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Modelo de organizaciéon académica: pasos a seguir

Decisiones criticas
Consejo Superior Académico o Consejos Académicos por nivel formativo.
Comités o Consejos de Coordinacién Docente a nivel estatutario o reglamentario.
Funciones.

Criterios de conformacién.

Escuelas por nivel formativo a nivel estatutario o Direcciones a nivel reglamentario.

+( _Reuniones de retroalimentacion.

11

Modelo de organizacion académica: pasos a seguir

Noviem bre 2025

12
"3 4 56 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16
-17 18 19 20 21 22 23

- 24 (25)26 27 28}w9

Diciombre 2025 _
11 2
- 819 10 11 12 Refinamiento propuestas]

[Sesién N°12 Consejo Directivo ]—-’MEZ 19.20 21

<22 23 24 25 26 27 28

203031« -

Retroalimentacion ]
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Tabla reunién N°81
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\UTFSM Comité Ejecutivo
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1. Actas reuniones 52 a 55 y 67 a 80 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°10, Extraordinaria y N°11 del Consejo Directivo
3. Difusion analisis de comentarios segunda consulta

4. Modelo de organizacion académica: pasos a seguir

5. Redaccién lineamientos apoyados primera consulta

El tema 5. No fue abordado durante la reunién.
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