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UNIVERSIDAD TECNICA COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y

FEDERICO SANTA MARIA MODERNIZACION DE ESTATUTOS

REUNION N°95
Online
06 de enero de 2026

L. ASISTENTENCIA )
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO

Maria Begoiia Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional
Esteban Diaz Consejero Superior
Veronica Gruenberg Consejera Académica
Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI
Daniela Mahan Jefa de Documentacion — Secretaria General
Il TABLA:

1. Redaccion Propuesta Técnica de Estatutos
ll. DESARROLLO DE LA SESION

Esperando lograr el quorum para iniciar la reunion, se desarrolla una conversacion en torno
a los aspectos positivos y negativos derivados de la carta enviada por el Sr. Patricio Haberle,
en la cual, ademas de despedirse de la comunidad debido a su retiro de la Universidad,
emplaza el proceso de actualizacion y modernizacion de Estatutos. En general, los presentes
coinciden en que, como es natural, todo proceso puede ser mejorado, pese a esto, se valoran
todas las oportunidades en que se permitié la presentacion de la propuesta elaborada de
manera independiente a los cuerpos colegiados, contando con antecedentes de la existencia
de espacios de participacion y conversacion en torno a dicha propuesta. En este marco se
sefala que, tras finalizar la etapa de redaccién de modificaciones estatutarias, se tendra que
elaborar un calendario de instancias informativas para visitar a los Consejos de
Departamentos. Los integrantes acogen esta sugerencia realizada por el Sr. Raul Stegmaier.

A continuacion, el Sr. Carlos Castro inicia la reunion presentando la tabla, sefialando que los
temas relativos a las actas del Comité Ejecutivo y del Consejo Directivo se retomaran
posterior a la entrega de la propuesta de modificacion de Estatutos. En este marco indica que
la propuesta de modificacién de Estatutos se ha trabajado aplicando los lineamientos desde
donde surge una propuesta técnica y que, actualmente, corresponde avanzar en la actividad
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de homogeneizacion o armonizacion de textos considerando aspectos de forma como
elementos gramaticales, actualizacion de conceptos, uso de lenguaje inclusivo, entre otros.
El Sr. Carlos Castro informa que este lunes se envid el resumen ejecutivo a la Secretaria
General para distribuciéon al Consejo Normativo de Sedes y hoy martes a primera hora se
remitié el registro de trazabilidad preliminar que contempla dos columnas: Estatutos actuales
y propuesta técnica.

El Sr. Carlos Castro, finaliza su intervencion, informando que la Sra. Daniela Mahan y el Sr.
Roemil Jorquera han elaborado una propuesta preliminar de armonizacién, debiendo tomarse
decisiones sobre cédmo se trabajara la mejora de esta propuesta y la correspondiente
aprobacion.

A continuacion, la Sra. Daniela Mahan presenta una sintesis de las reglas de estilo utilizadas
para la confeccion de la propuesta preliminar armonizada, tras esto presenta de manera
resumida la propuesta. El Sr. Carlos Castro solicita propuestas para definir como se realizara
la aprobacion de los diferentes cambios que produce la armonizacién, debido a que durante
la reunion sera dificultoso aprobar cada uno de los ajustes, aunque si sera pertinente
establecer criterios de revision.

El Sr. Raul Stegmaier sugiere que durante la tarde de este martes 06, los/as integrantes del
Comité Ejecutivo revisen y entreguen observaciones y sugerencias de mejora. Este trabajo
permitiria reunirse el miércoles 07 para acoger o mejorar cada uno de los ajustes producto
de la armonizacion. Adicionalmente, el Sr. Raul Stegmaier sefiala que durante la revision sera
importante verificar todos los articulos, incluso aquellos que no necesariamente se ven
afectados por los aspectos técnicos, permitiendo aplicar ajustes por actualizacion de
conceptos u otros atingentes a la armonizacién. Finaliza su intervencion indicando que
existen ajustes que son necesarios de resolver a nivel del Comité Ejecutivo, refiriéndose,
especificamente, a las observaciones realizadas por el Sr. Jerome Mac Auliffe, y la necesidad
de incorporarlos o no en la propuesta de actualizaciéon y modernizacion de Estatutos.

Respecto del ultimo punto sefalado por el Sr. Raul Stegmaier, el Sr. Carlos Castro indica que
se realizara entrega del informe emanado de la revisién del Sr. Jerome Mac Aduliffe,
precisando que el informe valida los ajustes técnicos realizados e incorpora algunos aspectos
que son necesarios de conversar en el Comité Ejecutivo. El principal aspecto a tratar se
relaciona con la sugerencia de incorporar en el articulo 11, en el parrafo en que se establecen
las autoridades unipersonales, el texto “y a quienes en la reglamentacion organica se les
reconozca tal condicion”, precisando de mejor manera que fuera de los Estatutos existen
otras autoridades como, por ejemplo, quienes asumen Direcciones Generales.

Tanto el Sr. Raul Stegmaier como el Sr. Carlos Castro se pronuncian a favor de acoger la
sugerencia del Sr. Jerome Mac Auliffe e indican que la actividad de armonizacion es el
momento para efectuar la precisién sugerida por el revisor externo. Pese a esto, el Sr. Carlos
Castro indica que sera importante plantear o explicitar este aspecto, ya que no fue
conversado en la actividad de ajustes técnicos. La Sra. Yéssica Aguilera considera que, en
base a experiencias recientes sobre eleccion de autoridades en las Sedes, es mejor
incorporar la frase.

Por lo anterior, se acuerda incorporar durante la actividad de armonizacién la precision
sugerida por el Sr. Jerome Mac Auliffe y explicitarlo en la documentacién correspondiente.
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El Sr. Carlos Castro retoma el tema de cédmo desarrollar la actividad de armonizacion, con la
consecuente aprobacién y mejora del texto armonizado que entregara la Secretaria General.
Con esto se acuerda que se revisara durante la tarde de este martes el documento preparado
por la Secretaria General, mediante un enlace compartido, y se desarrollara una reunion
extraordinaria mafana miércoles desde las 10:00 horas.

El Sr. Raul Stegmaier realiza una reflexion que le surge producto de la ultima sesion del
Consejo Directivo de este lunes 5 de enero, sefialando que quienes han estado mas
involucrados en el proceso recogen lo que planted la Sra. Veronica Gruenberg en alguna de
las reuniones del Comité Ejecutivo: “este cambio no es el dptimo (algunos de los suefios se
han quedado para el futuro como, por ejemplo, una Prorrectoria, el derecho a voto de
representante de paraacadémicos o las Facultades), pero los ajustes son necesarios y la
propuesta es mejor que lo actual”.

El Sr. Carlos Castro senala que hay dos temas que quisiera tratar, de manera de levantar la
mirada, ya que tanto la generacién de la propuesta técnica como la propuesta armonizada
requieren mucho detalle y trabajo. Sugiere que tras terminar la redaccién de la propuesta de
Estatutos se trabaje en identificar fortalezas, ventajas o nudos de la misma.

La Sra. Verénica Gruenberg se suma a la reunién, por su parte la Sra. Yéssica Aguilera se
despide para atender compromisos agendados.

El Sr. Carlos Castro retoma la reunion indicando que, tras la propuesta y los hitos de acuerdo
en los cuerpos colegiados, vendra el receso por vacaciones y en la semana de regreso se
realizara la sesion N°14 del Consejo Directivo, el 25 de febrero, oportunidad en la que se
podra reflexionar. Adicionalmente, propone acordar que, dado que la sesion sera presencial
y deberia ser una de las ultimas sesiones, se considere una actividad de camaraderia (cena
o almuerzo) de manera de complementar la dinamica de una sesion estructurada con una
actividad distendida, pero dentro del marco del proceso de actualizacion y modernizacion de
Estatutos. Los presentes apoyan la propuesta, debiendo evaluar lugar y fecha de realizacion.

La Sra. Verdnica Gruenberg aprovecha la instancia para manifestar su tristeza por lo ocurrido
ayer lunes en la sesién del Consejo Directivo, en particular, sobre el proceso que llevé a que
se tomara el acuerdo de presentar la propuesta en “un solo paquete”, le da pena por lo que
pueda pasar porque considera que se puede correr un riesgo enorme, no obstante, hubo
persistencia para tomar la decisiéon de llevar en un solo paquete. Si bien asi se construye la
historia, cree que se cometio un error. La Sra. Maria Begofia Aguilera comparte lo que senala
la Sra. Verdnica Gruenberg.

La Sra. Elizabeth Mendoza expresa que una de las consideraciones que tuvo para apoyar
que se votara el paquete completo (correspondiente a la propuesta de Estatutos que alcanzd
consenso) fue que, de votarse por partes, podrian aprobarse algunos “suenos” que, aislados
de la propuesta general, resultaran inconsistentes entre si o carecieran de la gobernanza
necesaria para concretarse adecuadamente.

Agrega que, si bien votar el paquete completo implica un riesgo importante, hacerlo constituye
un voto de confianza en el proceso y en el tiempo invertido para su desarrollo.

El Sr. Raul Stegmaier agradece la honestidad de la Sra. Verdnica Gruenberg, ademas plantea
que si se parte de la base que se desea que ocurran todos los temas integrados en la
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propuesta, si bien el riesgo de ir por el todo o nada es mayor, es relevante que con este
proceso se avance Y la paquetizacion por temas podria habernos dejado con la aprobacion
de temas superfluos. La separacién por paquetes podria hacer que el modelo de organizacion
académica no avance, y considera que el modelo, tras consultas al Claustro Pleno e
instancias de retroalimentacion, es lo suficientemente robusto para llevarlo adelante.

Ante la intervencion de la Sra. Verdnica Gruenberg, el Sr. Carlos Castro sefala que, si bien
no podemos asegurar qué pasara en la votacion, debemos potenciar la decision de temas
medulares, en caso contrario nuestra institucion recién enfrentara estos temas no antes de
una década.

El Sr. Raul Stegmaier sefala que uno de los puntos importantes a discutir en la sesién N°14
del Consejo Directivo sera el cémo se explicara al Claustro Pleno la propuesta de Estatutos
alaque se hallegado y qué es lo que lo justifica. El Sr. Carlos Castro indica que sera relevante
explicar al Claustro Pleno el contenido de la propuesta y el porqué de un paquete unico. La
Sra. Verdnica Gruenberg indica que no es capaz de explicar un paquete unico, ya que no
cree en el paquete unico.

El Sr. Raul Stegmaier y el Sr. Carlos Castro consultan a la Sra. Veronica Gruenberg si esta
de acuerdo con la propuesta, quien sefiala que la propuesta es buena y que se ha ido
afinando en el proceso, no obstante, lo del Consejo Académico Unico y la forma de elegir a
sus integrantes aun le genera dudas. Lo que mas le preocupa es que algunos de los temas,
de enorme relevancia, fueron resueltos de manera rapida, presionados por el tiempo.

La Sra. Verdnica Gruenberg finaliza su intervencién indicando que el modelo de organizacion
académica es razonable y va en la direccidén correcta, pero un solo paquete es muy
arriesgado, ya que, por ejemplo, hay temas como la Vicerrectoria de Investigacién que se
viene conversando hace décadas y que se podria caer.

El Sr. Carlos Castro sefiala que le deja mas tranquilo que las grandes inquietudes de la Sra.
Verdnica Gruenberg no estan en el modelo, por cuanto hay que pensar de mejor manera la
estrategia frente al Claustro Pleno y explicar a las personas que estos cambios son
necesarios.

Siendo las 13:25 horas, se da por finalizada la reunion.

ACUERDOS

ACUERDO N°01

Incorporar durante la actividad de armonizacion el aspecto sugerido por el Sr. Jerome Mac
Auliffe, relacionado con el articulo 11 de los actuales Estatutos, parrafo sobre autoridades
unipersonales y, debido a que no se discutio en la actividad técnica, explicitar este ajuste en
la documentacion que se enviara a los cuerpos colegiados.
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ACUERDO N°02

Revisar durante la tarde de este martes el documento de Propuesta de Armonizacién que
compartira la Secretaria General y desarrollar una reunion extraordinaria mafiana miércoles
desde las 10:00 horas para proceder a aprobar los ajustes y generar la propuesta de
actualizacién y modernizacion de Estatutos.

ACUERDO N°03

Evaluar la posibilidad de desarrollar una actividad de camaraderia (cena o almuerzo) en torno
a la realizacion de la sesion N°14 del Consejo Directivo, de manera de complementar la
dinamica de sesion estructurada con una actividad distendida, pero dentro del marco del
proceso de actualizacion y modernizacion de Estatutos.
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