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COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y 
                                                      MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS 

                    REUNIÓN N°97 
      Online  

                            13 de enero de 2026 
 

I. ASISTENTENCIA 
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITÉ EJECUTIVO 

María Begoña Aguilar Consejera Normativa de Sedes 

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulación Institucional 

Verónica Gruenberg Consejera Académica 

Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior 

Raúl Stegmaier  Consejero Superior 
 

 

b. ASISTENTES - EQUIPO TÉCNICO 

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI 
 

 

 

II. TABLA:  
1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..96 del Comité Ejecutivo 

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo 

3. Presentación solicitudes a los cuerpos colegiados 

4. Preparación sesión N°14 del Consejo Directivo 

5. Preparación Claustros conocimiento y debate de la propuesta 

 
III. DESARROLLO DE LA SESIÓN 

 

El Sr. Carlos Castro inicia la reunión indicando que se está trabajando en la preparación de 

las actas del Comité Ejecutivo y del Consejo Directivo. Respecto de las actas del Consejo 

Directivo desde Secretaría General informan que durante la semana se enviará una de las 

actas del Consejo. 

 

A continuación, el Sr. Carlos Castro da cuenta de lo ocurrido en la sesión del Consejo 

Normativo de Sedes de este lunes 12 de enero, en la cual se aprobó la propuesta de 

actualización y modernización de Estatutos que se presentará al Claustro Pleno, la 

presentación de la Propuesta de manera conjunta, con el Consejo Académico, el Consejo 

Superior y la Rectoría, a la Secretaría General el 25 de febrero de 2026 y el calendario para 

el desarrollo de los claustros y la votación. 

 

En este contexto, el Sr. Carlos Castro presenta el contenido del documento expuesto en el 

Consejo Normativo de Sedes. Tras esto, el Sr. Raúl Stegmaier realiza un alcance sobre el 

discurso con que se presentó la lámina que presenta el Registro de Trazabilidad, sugiriendo 

no plantear que se espera que la columna 3 sea similar al documento de Propuesta de 

Estatutos, ya que con el trabajo desarrollado esta columna se ajusta exactamente a la 
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propuesta presentada. Al respecto, el Sr. Roemil Jorquera informa que las columnas son 

similares, junto a esto realiza dos alcances señalando que el registro de trazabilidad es un 

complementario a la propuesta, pero lo que sancionará el Claustro Pleno es el documento de 

Propuesta. Adicionalmente, señala que el documento de Propuesta de Estatutos ya no es 

modificable, no obstante, el documento de Registro de Trazabilidad deberá sufrir 

modificaciones previas a su publicación porque este registro contiene notas que sólo podrían 

ser comprendidas por los integrantes del Consejo Directivo, ya que se relacionan con 

información adicional o acuerdos tomados en las sesiones del Consejo Directivo 

Actualización y Modernización de Estatutos. 

 

El Sr. Carlos Castro finaliza la revisión del documento indicando que considera relevante que 

el Comité Ejecutivo sugiera elementos a incorporar o a eliminar, con el fin de comenzar a 

preparar la presentación para las siguientes instancias. En este ámbito, se acuerda compartir 

la presentación realizada ante el Consejo Normativo de Sedes, con motivo de la aprobación 

de la presentación conjunta de la propuesta de Estatutos. 

 

A continuación, el Sr. Carlos Castro introduce los avances relativos a la preparación de la 

sesión N°14 del Consejo Directivo, informa que se ha revisado el Calendario Académico y se 

ha detectado que el día 25 de febrero se realizarán las ceremonias de bienvenida por carrera 

y la ceremonia de bienvenida de estudiantes nuevos. Adicionalmente, la Sra. María Begoña 

Aguilar informa que durante esa semana tanto la Sra. Yéssica Aguilera como ella se 

encontrarán coordinando evaluaciones de inglés, y que se realizarán actividades del PINVU 

Etapa 2. La Sra. Elizabeth Mendoza señala que otro elemento a considerar durante la semana 

del 23 de febrero es la realización del festival internacional de la canción de Viña del Mar y la 

disponibilidad de habitaciones para quienes viajan desde la Sede Concepción o desde la 

región Metropolitana. 

El Sr. Raúl Stegmaier propone evaluar la realización de la sesión N°14 en el Campus San 

Joaquín.  En este marco se acuerda que, en principio, se mantendrá la fecha del 25 de marzo 

para la realización de la sesión N°14 del Consejo Directivo, pese a esto, se acuerda consultar 

la disponibilidad de habitaciones y estimar los diferentes costos que significa trasladar a los 

Consejeros/as a la región Metropolitana. 

 

A continuación, el análisis se centra en la realización de instancias informativas; la actividad 

planteada preliminarmente es la visita a los Consejos de Departamento. El Sr. Raúl Stegmaier 

señala que otro espacio complementario a esto es el diseño de una estrategia didáctica que 

permita explicar los cambios. Adicionalmente, sugiere que en los casos de las Sede Viña del 

Mar y Sede Concepción se realice una visita ampliada. El Sr. Roemil Jorquera solicita tomar 

la decisión sobre cuándo enviar la solicitud de incorporación del tema Estatutos en los 

Consejos de Departamento. El Sr. Raúl Stegmaier sugiere que ese envío se realice tras el 

acuerdo que tome el Consejo Superior, este jueves 15 de enero. La Sra. Verónica Gruenberg 

sugiere que el envío de la solicitud sea realizado la siguiente semana, ya que este viernes 16 

de enero se celebrará el día del funcionario 2025. En este marco, el Sr. Carlos Castro solicita 

acordar que el correo electrónico dirigido a las Direcciones de Departamento sea enviado la 

semana del 19 de enero, solicitando la incorporación del tema Propuesta de Actualización y 

Modernización de Estatutos en la tabla de sesiones ordinarias o extraordinarias de los 

Consejos de Departamentos.  
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A continuación, el Sr. Carlos Castro solicita sugerencias que permitan establecer la tabla de 

la sesión N° 14 del Consejo Directivo. Inicialmente, se visualizan diferentes tópicos tales 

como: Fortalezas de la propuesta, Oportunidades que se abren, Nudos, Preparación 

Claustros, Instancias informativas: Visitas Consejos de Departamento, entre otras. 

 

Al respecto, el Sr. Carlos Castro hace la consulta sobre principales fortalezas de la propuesta. 

Ante la pregunta, el Sr. Raúl Stegmaier responde que él visualiza las siguientes fortalezas: 

− Fortalecimiento de los Departamentos: núcleo de la actividad académica, 

reconocimiento a nivel estatutario, desanclaje territorial. 

− Relevamiento de los niveles formativos: ¿cómo esto se enlaza con la ley y los dos 

subsistemas de educación superior que coexisten en la institución? 

− Incorporar una mirada institucional en lo normativo, resguardando la especificidad 

de los quehaceres institucionales. 

− Fortalecimiento de la investigación y la vinculación con el medio. 

  

Por su parte la Sra. Verónica Gruenberg indica los siguientes elementos: 

− Lo más importante son las escuelas, para resguardar los niveles y garantizar 

estándares. 

− Tutela única: no tiene que ver con la óptica de los Departamentos sino de los 

estudiantes y de cumplimiento de estándares. 

− Como nudo visualiza que en el sindicato de profesores se ve complicado que la 

votación sea en un solo paquete. 

 

La Sra. María Begoña Aguilar señala que la propuesta: 

− Ordena la institución. 

− Agilidad con el Consejo Académico. 

− Escuelas: niveles formativos. 

− Nudo: riego de votar en un solo conjunto. 
  

   

Un elemento adicional que señala la Sra. Verónica Gruenberg es la cantidad de integrantes 

del Claustro Pleno, conectando con la forma de elegir a los/as nuevos Consejeros/as 

Académicos/as.  Éste es un elemento que no tiene suficiente profundidad. Adicionalmente, 

la Sra. Verónica Gruenberg indica que lo importante es que el mensaje sea claro, lo otro es 

no ser muy exitista recordando elementos como no es perfecto, pero nos ordena y es 

necesario. 

 

En este ámbito, el Sr. Carlos Castro solicita acordar que se generará un documento 

compartido para recopilar ideas sobre fortalezas, nudos y oportunidades, así como las 

sugerencias de láminas para las presentaciones que se utilizarán en la etapa 3 sobre 

decisión del Claustro Pleno. 

 

Siendo las 12:15 horas, se da por terminada la reunión.  
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ACUERDOS 
 
ACUERDO N°01 
Compartir la presentación realizada en el Consejo Normativo de Sedes, con motivo de la 
aprobación de la presentación conjunta de la propuesta de Estatutos. 
 
ACUERDO N°02 
Se acuerda que, en principio, se mantendrá la fecha del 25 de febrero para la realización de 
la sesión N°14 del Consejo Directivo. Pese a esto, se acuerda consultar la disponibilidad de 
habitaciones y estimar los diferentes costos que significa trasladar a los Consejeros/as a la 
región Metropolitana. 
 
ACUERDO N°03 
Generar un documento compartido para recopilar ideas sobre fortalezas, nudos y 
oportunidades, así como las sugerencias de láminas para las presentaciones que se utilizarán 
en la etapa 3 sobre decisión del Claustro Pleno.   
 
 
 

COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y  
 MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS 
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