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UNIVERSIDAD TECNICA COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y

FEDERICO SANTA MARIA MODERNIZACION DE ESTATUTOS

REUNION N°98
Online
20 de enero de 2026

L ASISTENTENCIA )
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO

Maria Begofia Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacién Institucional
Esteban Diaz Consejero Superior
Veronica Gruenberg Consejera Académica
Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI

Il TABLA:

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..97 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Presentacion solicitudes a los cuerpos colegiados

4. Preparacion Claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesién N°14 del Consejo Directivo

6. Difusidon y comunicacion de la propuesta.

ll. DESARROLLO DE LA SESION

Se inicia la reunion presentando informacion relacionada con el primer comunicado sobre la
propuesta de actualizacion y modernizacion de Estatutos, el cual fue enviado a toda la
comunidad este lunes 19 de enero. En este marco se informé la habilitacion de una seccion
en el sitio web que recopilara la informacién fundamental para el proceso de decisién del
Claustro Pleno, emulando lo desarrollado para las dos consultas desarrolladas en el proceso
de actualizacién y modernizacion de Estatutos. Esta seccion web ira incrementando la
informacién con, por ejemplo, preguntas frecuentes u otros antecedentes que tanto el
Consejo Directivo como el Comité Ejecutivo consideren relevantes.

Adicionalmente, tras el envio del comunicado masivo, se envié un correo electronico a las
Direcciones de Departamento para solicitarles invitar al Comité Ejecutivo a presentar la
propuesta de modificacion de Estatutos en las sesiones de los Consejos de Departamentos,
permitiendo asi, generar instancias de socializacién de la propuesta y permitir aclarar
eventuales inquietudes que pudieran existir a nivel de Departamentos. Al respecto, el Sr.
Carlos Castro solicita inscribirse en la planilla disponible para participar en las diferentes
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sesiones de los Consejos de Departamento. Informa que hasta el momento son tres los
Departamentos que han propuesto fechas para presentar la propuesta de actualizacion y
modernizacion de Estatutos en los respectivos Consejos de Departamento.

El Sr. Raul Stegmaier sefala que para el caso de los Departamentos de la Sede Concepcion
y de la Sede Vina del Mar seria ideal realizar una visita que permita, de manera presencial,
presentar la propuesta en cada Departamento. El Sr. Carlos Castro apoya la idea e indica
que intentar presencialidad en el caso de los Campus no parece ser lo mas adecuado, ya que
la gran mayoria de los Departamentos desarrolla sus Consejos de manera remota o hibrida,
al encontrarse sus integrantes en mas de un emplazamiento. El Sr. Esteban Diaz y la Sra.
Maria Begona Aguilar sefalan que pueden colaborar para organizar las actividades
presenciales en la Sede correspondiente. Por su parte, el Sr. Esteban Diaz solicita que desde
el email de estatutos se envie a las Direcciones de Departamento una propuesta de fechas
para realizar la actividad, y en el caso de la Sede Concepcién se incorpore a la Sra. Yéssica
Aguilera, al Director de Sede y al Director Académico para que todos/as estén informados.

En esta materia, el Sr. Carlos Castro sugiere tomar el siguiente acuerdo, el Comité Ejecutivo
propondra a las Direcciones de Departamentos de la Sede Vifa del Mar y la Sede
Concepcion, la posibilidad de desarrollar actividades presenciales para la presentacion de la
propuesta de Estatutos en los respectivo Consejos de Departamento. Las fechas propuestas
seran: 02, 03 y 04 de marzo para la Sede Vifa del Mar, y 05 y 06 de marzo para la Sede
Concepcion.

Adicionalmente, el Sr. Carlos Castro sugiere acordar lo siguiente: aceptar la propuesta de
fecha y definir horario (13 de marzo, 9:40 horas) para asistir al Departamento de Informatica,
asistirian el Sr. Raul Stegmaier, la Sra. Maria Begofa Aguilar y el Sr. Carlos Castro. Respecto
del Departamento de Minas, Metalurgia y Materiales solicitar una nueva fecha debido a que
el dia 26 de febrero propuesto por el Departamento coincidiria con la sesién N° 14 del Consejo
Directivo.

Respecto a la fecha de realizacién de la sesion N°14 del Consejo Directivo, la cual durante la
sesion N°13 se propuso realizar el miércoles 25 de febrero, se acuerda cambiar al jueves 26
de febrero, ya que como se expuso en la reunion del Comité Ejecutivo del 13 de enero, el 25
de febrero se realizaran actividades institucionales como la bienvenida a estudiantes nuevos,
bienvenidas por carrera, PINVU etapa dos y el diagndstico de inglés. Este acuerdo sera
informado al Consejo Directivo tras el término de esta reunion.

A continuacion, el Sr. Carlos Castro informa que se esta trabajando en las actas del Comité
Ejecutivo y seran entregadas tras el receso. Respecto de las actas del Consejo Directivo, la
Secretaria General ha hecho entrega de una de las actas, por lo tanto, el acta N°12 ha sido
remitida a los integrantes del Comité Ejecutivo el dia 15 de enero. Indica que, en lo personal,
ha realizado ajustes de forma, y tiene informacion de que la Sra. Maria Begofia Aguilar y los
Sres. Raul Stegmaier y Esteban Diaz han revisado e incorporado comentarios de mejora.
Adicionalmente, el Sr. Roemil Jorquera ha revisado los acuerdos mediante los audios de la
sesion. La Sra. Elizabeth Mendoza indica que también ha revisado el acta, incorporando
mejoras. Por su parte, la Sra. Verdnica Gruenberg sefala que aun no ha tenido tiempo para
revisarla, no obstante, se compromete a hacerlo durante la tarde.
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En este marco, y considerando la cantidad de personas que ha revisado el acta N°12 y que
los acuerdos de esa sesion han sido integrados en la propuesta de modificacion de Estatutos,
el Sr. Carlos Castro solicita tomar el siguiente acuerdo: aprobar el acta N°12 del Consejo
Directivo, condicionada a las observaciones resultantes de la revisién de la Sra. Veronica
Gruenberg a ser enviadas al email de estatutos. Adicionalmente, respecto del acta de la
sesion N°13 del Consejo Directivo, solicita acordar una reunion extraordinaria el viernes 23
de enero, de 11:00 a 13:00 horas, para una revision final y eventual aprobacién de dicha acta.

A continuacion, se informan los hitos desarrollados en los cuerpos colegiados durante la
semana del 12 de enero, en los cuales se aprueba la presentacién conjunta (Consejo
Normativo de Sedes, Consejo Académico, Consejo Superior y Rectoria) de la propuesta. En
este punto se discute el matiz o interpretacién levantada en el Consejo Académico sobre la
frase “se aprueba la propuesta”, donde se sefiala que la intencidn, en rigor, es que se estaba
solicitando aprobar el documento consolidado que contiene la propuesta a presentar al
Claustro Pleno.

A continuacion, el Sr. Carlos Castro introduce el tema 4 sobre Preparacién de claustros
indicando que, segun se establece en los Estatutos, estos claustros seran para conocer y
debatir la propuesta. El Sr. Carlos Castro profundiza sobre el punto de quiénes serian los
invitados especiales a dichos claustros, ya que, por ejemplo, en los claustros de las Sedes
Viha del Mar y Concepcion, solo podrian participar la Sra. Maria Begofia Aguilar, y yla Sra.
Yéssica Aguilera y el Sr. Esteban Diaz, respectivamente. Al respecto, propone que como
minimo se solicite el ingreso de los integrantes del Comité Ejecutivo que no pertenecen al
claustro local y que la tabla 0 agenda de trabajo del claustro sea presentada por un integrante
del Comité Ejecutivo, que es a su vez, integrante del Claustro respectivo. Adicionalmente,
propone solicitar que sean invitados los integrantes del Consejo Directivo que deseen
participar.

El Sr. Raul Stegmaier sugiere que, entre los invitados especiales con derecho a voz, estén
los integrantes del Consejo Directivo. El Sr. Esteban Diaz sefala que sera importante invitar
a los integrantes del Consejo Directivo y que en estas instancias sera fundamental resaltar
una posicion unica del Consejo Directivo, ya que independientemente del rumbo que haya
tomado la propuesta (la cual ha buscado el mayor nivel del consenso) muchos integrantes de
los Claustros descansan en la diversidad que tiene el Consejo Directivo y en la capacidad de
tomar acuerdos. No obstante, si la toma de acuerdos se percibe fragil o cuestionada no
ayudara al proceso. Adicionalmente, sefiala que se ha propuesto la visita a Departamentos y
luego de esto los Claustros. En este ambito sera importante tener estrategias para no saturar
el tema y permitir la mayor comprensién posible.

El Sr. Carlos Castro indica que lo anterior es uno de los temas que se debera abordar en la
sesion N°14 del Consejo Directivo, siendo entendible que hay diferencias, pero que desde
estas diferencias deberemos construir algo enriquecido. La sesion N°14 sera importante para
definir la presentacion a realizar a los Claustros y el discurso comun con el cual los/as
integrantes del Consejo Directivo se sientan representados. El Sr. Raul Stegmaier hace el
alcance sobre una frase dicha por la Sra. Veronica Gruenberg: “la propuesta no es la ideal,
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pero nos ordena y la necesitamos”. La Sra. Veronica Gruenberg ratifica e informa que se
tiene que retirar para atender un compromiso agendado con antelacion.

El Sr. Raul Stegmaier continla sefalando que en reuniones previas se habia esbozado la
posibilidad de hacer instancias abiertas en los emplazamientos, por lo tanto, para no saturar
habra que focalizarse solo en las visitas a los Departamentos. Por su parte, los claustros son
instancias formales y existen diferentes escenarios, entre los cuales esta la posibilidad de que
no lleguen a constituirse, algo que se tendra que consultar a la Secretaria General.

Dado que los esfuerzos del Comité Ejecutivo se focalizaran en las visitas a los
Departamentos, el Sr. Esteban Diaz sugiere que, durante el relato de la presentacion, se
identifique las particularidades de cada Departamento resaltando elementos que los
potenciarian. El Sr. Raul Stegmaier sefiala que adicional al relato, esta sugerencia podria
desarrollarse en la conversacion. El Sr. Carlos Castro sefiala que, mientras revisaba las
preguntas frecuentes para la seccion web, identificd algunas preguntas y respuestas breves
que podrian ayudar en la identificacién de particularidades de los Departamentos, el relato y
la conversacion a desarrollar.

El Sr. Raul Stegmaier, interpretando al Sr. Esteban Diaz, concuerda en que es importante
que el Consejo Directivo logre una mirada unica, por lo tanto, es clave la frase “la propuesta
no es la ideal, pero nos ordena y la necesitamos”. En este contexto la presentacion hay que
trabajarla muy bien, ya que la presentacion base (el documento presentado a los cuerpos
colegiados en las sesiones de enero) considera que quienes recibian la informacién eran
conocedores del proceso. El Sr. Esteban Diaz sefiala que el texto del resumen ejecutivo
enviado a los cuerpos colegiados tiene ideas fuerza que sera necesario resaltar.
Adicionalmente, se debera destacar que hubo un acompanamiento sobre elementos juridicos
a través de la Secretaria General y la asesoria externa. El Sr. Carlos Castro indica que es
muy relevante lograr el convencimiento de que es una propuesta comun, por lo tanto, lo que
se esta presentando es lo que surge como pertinente para esta etapa de desarrollo de nuestra
institucion, y es una propuesta apoyada por el Consejo Directivo. Adicionalmente, se deberia
introducir la idea que esto esta todo relacionado, es decir, Estatutos, acreditacion,
sostenibilidad, articulacién entre niveles formativos y desarrollo futuro de la institucion.

Finalmente, se acuerda compartir el documento presentado en enero a los cuerpos
colegiados en formato editable, de manera que todos/as los integrantes del Comité Ejecutivo

puedan aportar en su confeccion, buscando llegar a un documento lo mas preciso e
informativo posible.

Siendo las 13:12 horas, se da por terminada la reunién.
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ACUERDOS

ACUERDO N°01

Proponer a los Directores/as de Departamentos de la Sede Vifia del Mar y de la Sede
Concepcion, la posibilidad de desarrollar actividades presenciales para la presentacién de la
propuesta de Estatutos en los respectivos Consejos de Departamento, considerando las
siguientes fechas: 02, 03 y 04 de marzo para la Sede Vifa del Mar y 05 y 06 de marzo para
la Sede Concepcidn.

ACUERDO N°02

Aceptar la propuesta de fecha y definir horario (13 de marzo, 9:40 horas) para asistir al
Departamento de Informatica, contando con la participacion d la Sra. Maria Begofia Aguilar y
los Sres. Carlos Castro y Raul Stegmaier.

ACUERDO N°03

Solicitar al Departamento de Minas, Metalurgia y Materiales una nueva fecha para asistir al
Consejo Departamental, debido a que el dia 26 de febrero coincide con la sesién N° 14 del
Consejo Directivo.

ACUERDO N°04

Se acuerda cambiar del 25 al 26 de febrero la fecha para realizar la sesion N°14 del Consejo
Directivo, debido, principalmente, a que el 25 de febrero se realizaran actividades
institucionales como la bienvenida a estudiantes nuevos, bienvenidas por carrera, PINVU
etapa dos y el diagnéstico de inglés.

ACUERDO N°05
Aprobar el acta N°12 del Consejo Directivo, condicionada a las observaciones resultantes de
la revisidén que realizara la Sra. Veronica Gruenberg.

ACUERDO N°06
Realizar una reunion extraordinaria el viernes 23 de enero, de 11:00 a 13:00 horas, para
revisar y eventualmente aprobar el acta de la sesion N°13 del Consejo Directivo.

ACUERDO N°07

Se acuerda compartir el documento presentado en enero a los cuerpos colegiados en formato
editable, de manera que todos/as los integrantes del Comité Ejecutivo puedan aportar en su
confeccion.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°98
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ANEXO
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ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Univel:sidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °98

20 de enero de 2026

v Tabla reunién N°98
Estatut s el '
/( UTFSM Comite Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..97 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Presentacion solicitudes a los cuerpos colegiados

4. Preparacion Claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta
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) . Tabla reunién N°98
/( E'S'tl'aEJStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..97 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Presentacion solicitudes a los cuerpos colegiados

4. Preparacion Claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta

Actas reuniones del Comité Ejecutivo

« En preparacion por el Equipo Técnico.




Comité Ejecutivo — Acta N°4/2026

) . Tabla reunién N°98
/( E'S'tl'aEJStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..97 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Presentacion solicitudes a los cuerpos colegiados

4. Preparacion Claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta

Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

Acta 12
+ Enviada por Secretaria General: 14-01-2026.
+ Compartida con el Comité Ejecutivo: 15-01-2026.
« Aprobacion: ¢?

Acta 13

« En preparacidn en Secretaria General.
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) . Tabla reunién N°98
/( E'S'tralt:ustMS Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..97 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Presentacion solicitudes a los cuerpos colegiados

4. Preparacion Claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta

Presentacion solicitudes a los cuerpos colegiados
N
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de reflexién del conjunta CS, debate de la propuesta de
Consejo Directivo CA, CNS y reforma de Estatutos
Rectoria de la . RBB: 18.3; 14:00
propuesta de + CC: 19.3; 15:00
reforma de « JMC: 20.3; 14:00
Estatutos a la
Secretaria
General

Acuerdos para
presentacion conjunta
de la propuesta de
reforma de Estatutos

Votacién de la propuesta de reforma de Estatutos
+ 30.3: Presencial
+ 31.3: Enlinea
1.4: En linea
Recuento: 1.4; ¢lugar(es)?
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Presentacion solicitudes a los cuerpos colegiados

[Z Consejo Normativo de Sedes:
- 12.01.2026
« Acuerdo unanime con aplicaciéon inmediata
» Enlace al documento

[Z Consejo Académico:
+ 14.01.2026
» Acuerdo unanime con aplicacién inmediata
(presentacién conjunta, no con la propuesta)
» Enlace al documento

[Z Consejo Superior:
- 15.01.2026
» Acuerdo con aplicacién inmediata
+ Enlace al documento

) . Tabla reunién N°98
/( E'S'tl'aEJStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..97 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Presentacion solicitudes a los cuerpos colegiados

4. Preparacion Claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta
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Preparacion Claustros conocimiento y debate de la propuesta

ENERO 2026 FEBRERO MAF.ZO 2026 ABRIL
TN T TR T - e o vee asio ccinco
L2 0| V|23 (4] /8 I < 1 1R L2l Q8. 1{(o ] 23|45
36|78 (9 10N =2 5167 |8 2|3/ 4|5/6|7|8|/6|7 (8910112
12/13|14/15/16 |17 |18 | -8 B33 14 | 15 910 . 1213 1435413 J4 |15 |16 (17 |18 | 19
[1R[20] #1]|£2[23 |24 25| Reiz1e-3e{20] 21 (22 116 [17[18 19 |20] 21| 22|/20| 2022|2324 25|26
ae\azpefani30]31 | T | (23[24[25] 26]27(28 | @525 %6 27[28]29) (27]28 B [30[ . |.L.
1 f ]
| |
” : ” 1|~ — I
Acuerdos para Sesién presencial Presentacion I Claustros para conocimiento I
presentacién conjunta de de reflexion del conjunta CS, y debate de la propuesta de
la propuesta de reforma Consejo Directivo CA, CNS y | reforma de Estatutos |
de Estatutos Rectoria de la I + RBB: 18.3; 14:00 I
propuesta de - CC: 19.3; 15:00
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Obs.: Texto técnico: 5.1 «  1.4: En linea
Texto homogeneizado: 8.1

Recuento: 1.4; élugar(es)?

Preparacion Claustros conocimiento y debate de la propuesta

Tabla a proponer al claustro
« Invitados: integrantes Comité Ejecutivo no pertenecientes al claustro

* Material a presentar:

« Base: presentacion a cuerpos colegiados
* Ajustes:

» Sugerencias ingresadas en documento compartido al Comité Ejecutivo
- Aportes integrantes Consejo Directivo en sesion N°14

- Expositores: Comité Ejecutivo

o ¢7?
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) . Tabla reunién N°98
/( E'S'tralt:ustMS Comité Ejecutivo
LR, LN Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..97 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Presentacion solicitudes a los cuerpos colegiados

4. Preparacion Claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta
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Sesion
presencial de

Presentacion
conjunta CS,
CA, CNS y
Rectoria de la
propuesta de
reforma de
Estatutos a la
Secretaria

Acuerdos para
presentaciéon conjunta de
la propuesta de reforma

de Estatutos

Claustros para conocimiento y
debate de la propuesta de
reforma de Estatutos
+ RBB: 18.3; 14:00
« CC: 19.3; 15:00
« JMC: 20.3; 14:00

reflexion del
Consejo
Directivo

o

sesion extraordinaria

I I ——

; n I p
conjunta en semana del Genera 75 Votacién de la propuesta de reforma de Estatutos
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Obs.: Texto técnico: 5.1 « 1.4: Enlinea
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Recuento: 1.4; ¢lugar(es)?
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Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

» Fecha: 26 de febrero de 2026
» Horario: 09:00 - 17:00
* Lugar: Salones edificio A

« Tabla:
« Analisis y discusién del proceso
+ Preparacion claustros
» Tabla a proponer
+ Definicién presentacion a realizar
» Identificar y poner en valor fortalezas de la propuesta
» Identificar y analizar oportunidades que se abren
» Identificar y abordar nudos de la propuesta

) . Tabla reunién N°98
/( E'S'tl'aEJStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..97 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Presentacion solicitudes a los cuerpos colegiados

4. Preparacion Claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta




Comité Ejecutivo — Acta N°4/2026

Difusion de la propuesta

) JEstatute s
UTFSM A

Habilitacion de seccion web:

@D estatutos.usm.cl/propuesta-estatutos

Propuesta de Actualizacién y Modernizacién
de Estatutos UTFSM

Acceso w inforrracion

Mensaje enviado a
toda la comunidad
DCEEC, 19.01.2026

Repositorio de preguntas frecuentes

Habilitacion de seccidon web Propuesta de Preguntas Frecuentes:
(continuacién):

Sobre la normativa Sobre el proceso de | Sobre la Propuesta
decision del Claustro | de Estatutos

Preguntas frecuentes
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Comité Ejecutivo — Acta N°81/2025

Visitas Consejos de Departamento

2 dvcre Sive enn. @ Dars A
uTFSM,

% €1 proceso de reforma de Estatuto axige to siguiente:

dasde Las 14:00 horss.
© Casa Cantral: jusves 19 de marzo de 2026, desd 25 15:00 horas.
dssda s 14:00 horss.

.
Consejz/Comit Modalidad Fecha & hora Participantes Notas
Minas, f f . 12: Proponer nuevo dia en horario
Metal(lrFia y Egﬁlmlga/Presenan/por 26/02/2026; 12:30 proke ido (martes 03/03 0 jueves o 1
Materiales 5/05 23] % ll 56 8
” -
o . 13/03/2026; 09:45 A definir: el horario especifico para — —

Informatica  EnJinea/Presencial/por 139/ 2 presentar. 9|10/ N [12[13[14]15

L n linea/Presencial/por Definir estrategia para de desarrollar i-‘f!l—g 20 Ag
Ciencias - RBB Eefinir P 26/03/2026; 14:30 Eeurg%r}es)presenuales (concentrar en g‘ IT: 25|26|27(28|29

0 2 dias; == = = =1%==)

Estatut s UNIVERSIDAD TECNICA
f UTFSM FEDERICO SANTA MARIA

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

-

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °98

20 de enero de 2026



