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[LEXEMERA .
UNIVERSIDAD TECNICA COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y

FEDERICO SANTA MARIA MODERNIZACION DE ESTATUTOS

REUNION N°100

Online
24 de febrero de 2026
L ASISTENTENCIA )
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO
Maria Begofia Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacién Institucional
Esteban Diaz Consejero Superior
Veronica Gruenberg Consejera Académica
Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior
Juan Yuz Rector

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI

Il TABLA:

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..99 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacién claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesién N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta

ll. DESARROLLO DE LA SESION

El Sr. Carlos Castro indica que esta reunion permitira retomar y recordar los temas que
naturalmente se han pausado producto del receso de verano. Esperando que todos/as hayan
tenido unas gratas vacaciones se da inicio a la reunién N°100 del Comité Ejecutivo.

En el primer punto de la tabla se informa que las actas han sido generadas, son 28
documentos. Las mismas seran enviadas por el Sr. Roemil Jorquera durante el dia. La Sra.
Verodnica Gruenberg solicita que el envio se realice en paquetes segun etapas, para
abordarlas de mejor manera, evitando el agobio de todos/as. La solicitud es acogida.

Se continua recordando el estado de las actas de las sesiones N°12 y N°13 del Consejo
Directivo. El Sr. Carlos Castro sefala que fueron distribuidas en la tarde del 23 de enero. El
acta de la sesion N°12, segun los acuerdos del Comité Ejecutivo, mantuvo su aprobacion en
la reunion N°99 del Comité Ejecutivo (viernes 23 de enero). Asimismo, en dicha reunién se
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aprobd el acta de la sesién N°13 del Consejo Directivo condicionada a la revisiéon de la Sra.
Maria Begofa Aguilar. Al respecto, el Sr. Roemil Jorquera informa que se recibieron algunos
comentarios de la Sra. Maria Begofia Aguilar, los cuales se revisan durante el transcurso de
la reunién. Se concluye que, debido a que los comentarios corresponden a ajustes de forma
y ante el eventual riesgo de que se malinterprete el cambio del archivo del acta de la sesion
N°13, se acuerda mantener la aprobacion del acta de la sesién N°13 del Consejo Directivo
segun lo establecido en la reunion N° 99. El Sr. Carlos Castro agradece la colaboracion y el
trabajo realizado por la Sra. Maria Begona Aguilar.

Para continuar el Sr. Carlos Castro plantea una consulta relacionada con el emplazamiento
donde se realizaria el escrutinio de la votacion de la propuesta. En principio se habia sefialado
que podria ser el Campus Casa Central Valparaiso, en el entendido que el escrutinio de las
dos consultas al Claustro Pleno llevadas a cabo se realizé en los campus de Santiago.

El Sr. Raul Stegmaier sefiala que no esta tan claro de que el cierre deba ser en Casa Central,
quizas romper los mitos de que Casa Central siempre es la protagonista sea una buena idea.
El sugiere la apertura de urnas en otro emplazamiento. La Sra. Maria Begofia Aguilar sefiala
que podria realizarse en la Sede Vifia del Mar. Por su parte, la Sra. Verénica Gruenberg
piensa que lo simbdlico y lo relevante es que los votos se cuenten juntos, el lugar es
secundario. Pese a esto, sefala que la Casa Central es una figura simbdlica en si misma y
es un emplazamiento de mayor solemnidad. Los Sres. Juan Yuz y Carlos Castro adhieren al
argumento de solemnidad que representa la Casa Central.

Por lo anterior, se acuerda que, en el marco de la decisién que debe tomar el Claustro Pleno
sobre la propuesta de Estatutos 2026, el escrutinio se desarrolle en el Campus Casa Central
Valparaiso.

A continuacion, se pasa a revisar el detalle sobre los claustros a desarrollarse previos a la
votacion. En particular quienes serian los invitados especiales. El Sr. Carlos Castro indica
que, dependiendo del emplazamiento, se debera solicitar el ingreso de integrantes del Comité
Ejecutivo e integrantes del Consejo Directivo. Respecto del Comité Ejecutivo también deberia
ingresar el equipo de apoyo. La Sra. Verdnica Gruenberg sugiere precisar el nombre de los/as
integrantes del equipo, explicitando quienes son. En este contexto se acuerda agregar como
invitado especial al Sr. Roemil Jorquera.

El Sr. Carlos Castro retoma la reunion indicando que otro elemento relevante para los
claustros locales, inclusive para las visitas a los Consejos de Departamento, es la
presentacién que se realizaria. En este punto indica que, durante la reunién, mas que la
presentacién en si seria ideal sancionar la estructura de los contenidos que deseamos
entregar. El Sr. Carlos Castro muestra la estructura inicial de secciones, entre las cuales
estan:

- Porqué modificar los Estatutos

- La gobernanza que nos dimos

- El proceso y los conceptos que fuimos construyendo (desde las materias prioritarias

al texto propuesto)
- Modificaciones propuestas y resumen texto propuesto
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- Agrupamiento de propuestas (minimo necesario, nada que descartar, “poda” en el
proceso)

El Sr. Juan Yuz indica que los cinco puntos son importantes de revisar. Tiene una inquietud
respecto de si es adecuado utilizar la misma presentacion en los Consejos de Departamento
y en el Claustro. En general, la visita a los Departamentos permite generar otro nivel de
didlogo, sugiriendo una presentacién mas acotada para este espacio. El Sr. Carlos Castros
esta de acuerdo, aunque la estructura podria ser la misma, pero el contenido y los énfasis
con particularidades. En complemento, el Sr. Raul Stegmaier sefala que el foco lo plantearia
en los eventuales riesgos o elementos adversos para la visita a los Departamentos, ya que la
intimidad del espacio lo permite. Adicionalmente, solicita que esto sea conectado con la
sesion N°14 del Consejo Directivo. El Sr. Carlos Castro presenta los puntos de la tabla para
la sesién N°14 del Consejo Directivo.

La Sra. Veronica reflexiona respecto de coémo instalar la idea en el claustro de que la
propuesta aborda los minimos necesarios. En sus conversaciones hay personas que creen
que los minimos son otros o que se sobreestimé la reforma propuesta.

El Sr. Raul Stegmaier, enlazando la estructura considera que esos minimos deberian
plantearse en el primer punto (Porqué es importante reformar los Estatutos). Adicionalmente,
debido a que en nuestra comunidad somos muy racionales, habra que responder cual es el
problema a resolver.

El Sr. Carlos Castro, retomando la conversacién sobre la tabla de la sesién N°14 del Consejo
Directivo de este jueves, en particular, lo referido a los nudos que podria tener la propuesta.
Otro aspecto para considerar es el entorno tan competitivo y la eventual fragilidad de la
sostenibilidad institucional.

Ademas, el Sr. Raul Stegmaier sefala que en un entorno tan cambiante se debe habilitar a
la institucién para sostener una capacidad de agilidad razonable en un contexto colegiado.
Contintia, agregando que el minimo necesario también estd en el cuarto punto:
modificaciones propuestas y resumen texto propuesto.

El Sr. Esteban Diaz, ante las intervenciones, sefiala que ésta es una instancia de ultima milla.
Se trata del cierre de un proceso, por lo tanto, mas que nudos plantearia el como nos sentimos
orgullosos de la propuesta porque el ponerse de acuerdo fue super dificil, ya que desde un
inicio se estimaba la existencia de sobre 400 versiones de Estatutos -refiriéndose a los deseos
individuales de los integrantes del Claustro-. Tenemos que mirar esto desde una perspectiva
externa y darle el valor a lo que se ha alcanzado.

La Sra. Verénica Gruenberg indica que se debe informar que todos han perdido algun tema,
por ejemplo, tempranamente se decidié no avanzar en la Prorrectoria, se prescinde de las
Facultades tras las consultas al mismo Claustro Pleno u otros temas levantados en el marco
de los claustros, en que se establece que no son de nivel estatutario (por ejemplo: ombuds).
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El Sr. Esteban Diaz considera que el minimo necesario también deberia revisarse segun las
particularidades del Claustro local, es decir, los minimos no son distintos, pero el énfasis en
un emplazamiento u otro deberia ser diferente. Por ejemplo, en el caso de la Sede
Concepcion se deberia informar la eventual competitividad que se ganaria. El Sr. Carlos
Castro senala que le parece relevante el que si bien se tienen minimos que esta propuesta
espera resolver, esos minimos tienen diferentes profundidades dependiendo del
emplazamiento.

El Sr. Juan Yuz sugiere tener cuidado con los temas que se han descartado para no
concentrar la conversacion en esos temas. Adicionalmente, en funcion de lo que él sugiere
se tendra que apelar a que, con la propuesta, se esta ordenando el como ha estado operando
nuestra institucion desde hace afios (se esta llevando a la normativa lo que somos y
hacemos).

El Sr. Raul Stegmaier concuerda sefalando que la propuesta resuelve las contorsiones
normativas que se han tenido que realizar. Adicionalmente, respecto de lo planteado por el
Sr. Esteban Diaz, se debe dejar claro que no solo se debe velar por el espacio local, sino por
la institucion, debiendo apelar a la empatia necesaria en estos procesos. Esto implicara que
se deberan visualizar los espacios que se habilitan para el desarrollo, que en esta oportunidad
estan dirigidos, en particular, a Concepcion por ser el emplazamiento necesario de potenciar
en el futuro.

Tras la reflexion, se acuerda, eliminar el quinto punto de la estructura de secciones, no
obstante, mantener esta tematica al interior de otra seccion.

El Sr. Carlos Castro sefala que en este proceso todos cedimos o todos perdimos algo o, bien,
todos ganamos algo —eso lo define cada persona-, aun se debera definir como presentar la
decision sobre el empaquetamiento, ya que fue una de las mas dificiles. Finaliza, indicando
que le preocupa que por sobre-idealizar algunas figuras actuales (Consejo Académico,
Consejo Normativo de Sedes, Direcciones de Sede) no se permita visualizar los beneficios
que trae la propuesta como un todo y lo que significaria sobre la habilitacion de la institucién
hacia el futuro.

El Sr. Raul Stegamaier enfatiza que esta propuesta no soluciona todos los temas, aunque es
un avance significativo. El Sr. Carlos Castro sefiala que se tendra que proyectar un debido
equilibrio enfatizando, idealmente, las fortalezas y oportunidades, sin caer en el exitismo.

Finalizado el tema, el Sr. Carlos Castro hace un llamado a revisar y entregar sugerencias o
generar material para mejorar la seccién web donde se consolida la informacion de la
propuesta. En particular, sugiere avanzar en las preguntas frecuentes. El Sr. Roemil Jorquera
comparte el enlace en que se tiene la seccion web.

El Sr. Raul Stegmaier indica que antes de pasar a ese tema, quisiera preguntar sobre la
presentacion de la propuesta ante la Secretaria General. El Sr. Juan Yuz informa que, a nivel
de la Rectoria, esta preparada la carta porque hay una fecha acordada para la presentacion,
la cual es este miércoles 25 de febrero.
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El Sr. Carlos Castro informa que dicha fecha se habia pensado debido a que la sesion N°14
del Consejo Directivo se habia programado para el 25 de febrero, no obstante, por diferentes
actividades programadas en el Calendario Académico 2026, debié establecerse para el 26
de febrero. Se acuerda, que de manera simbdlica tomar fotografias en el marco de la sesion
N°14 y la preparacién de una nota para informar a la comunidad.

Se revisa la programacion de visitas a los Consejos de Departamento. El Sr. Roemil Jorquera
informa que se retomaran las comunicaciones durante la tarde de este martes con las
Direcciones que aun no han respondido a fin de activar la respuesta a la solicitud.

El Sr. Raul Stegmaier indica que adicional a las visitas a los Consejos de Departamento los
integrantes no debiéramos restarnos de la posibilidad de realizar reuniones con conocidos o
hacer esfuerzos adicionales en los emplazamientos. En este marco, el Sr. Juan Yuz indica
que el jueves 5 de marzo estara en una actividad en la Universidad Catdlica, teniendo agenda
para la realizacion de una actividad en el Campus San Joaquin de nuestra institucion,
adicionalmente, sugiere sumar integrantes del Consejo Directivo del Campus San Joaquin.

La Sra. Veronica Gruenberg consulta si se tiene el padron. El Sr. Carlos Castro informa que
se tiene desde enero, pese a esto se esta consultando qué pasa con las personas con licencia
médica, permiso sabatico u otros. El Sr. Raul Stegmaier considera que se debe ser cuidadoso
con inhabilitar los derechos politicos de los integrantes del Claustro Pleno. La Sra. Verodnica
Gruenberg recomienda preguntar al Sr. Jerome Mac Auliffe qué se debera hacer,
considerando las votaciones anteriores, de manera de asociar estas definiciones a lo histérico
0 usos y costumbre, en particular, sobre las personas que estén con licencia médica. El Sr.
Juan Yuz indica que es importante tener claridad y sugiere recomendar a la Secretaria
General que lo haga por escrito.

Siendo las 13:04 horas, se da por finalizada la reunion.

ACUERDOS

ACUERDO N°01
Mantener la aprobacion del acta de la sesién N°13 del Consejo Directivo segun lo establecido
en la reunién N° 99 del Comité Ejecutivo.

ACUERDO N°02

Eliminar el quinto punto de la estructura de secciones propuestas, integrandolos los temas
relacionados al “Agrupamiento de propuestas (minimo necesario, nada que descartar, “poda”
en el proceso)” como informacion interna de otras secciones.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°100
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ANEXO

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

(( \ Estatut s
\UTFSM

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Univel:sidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °100

24 de febrero de 2026

: Tabla reuniéon N°100
Estatut s s ;
ﬁ( UTFSM Comite Ejecutivo

L i A AL Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..99 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta
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Tabla reunion N°100
/( { E'S_tra;:UStMS Comité Ejecutivo
ACYUALIZACIDNVMODERNIZACKON ACtuaIIZaCIén y MOdernlzaCIO,n de EStatUtos

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..99 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta

Actas reuniones del Comité Ejecutivo

» Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..99
+ Disponibles para revision: 24.2.2026

+ Plazo para ingresar observaciones: 2.3.2026




Comité Ejecutivo — Acta N°5/2026

Tabla reunion N°100
/( { Els'tl'allt:UStM Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..99 del Comité Ejecutivo
2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta

Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

Acta 12

» Enviada por Secretaria General: 14-01-2026

« Compartida con el Comité Ejecutivo: 15-01-2026
+ Aprobacion: 20.01.2026

 Publicacién: 23.01.2026

Acta 13

+ Enviada por Secretaria General: 20-01-2026

« Compartida con el Comité Ejecutivo: 21-01-2026
» Aprobacion: 23.01.2026

+ Publicacién: 23.01.2026

» Nuevas observaciones: 23.01.2026
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) . Tabla reunion N°100
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
LR, LN Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..99 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta

Preparacion votacion reforma de Estatutos

MARZO 2026 ABRIL » Padron de votantes

LWES  MARTES MIERCOLES JUEVES VIGRNES SABADO DOMINGO

9 €. 1{el21)]2[3[4|5 - Plataforma voto electrdnico
3/4|5(6(7|8|/6(|[7[8[9]10[n[12
10 M [12[13 (1415|1314 [15[16 [17[18 |19
1718 |19 /20| 21/22|/20( 21|22 [23[24|25(26
414 25(26(27|28|29)(27]28|2p (30| O |.C.

;FF HIN S

Votacion de la propuesta de reforma de Estatutos:
+ 30.3: Presencial
+ 31.3: En linea
1.4: En linea

Recuento:
1.4: élugar?
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Tabla reunion N°100
/( { E'S_tra;:UStMS Comité Ejecutivo
ACYUALIZACIDNVMODERNIZACKON ACtuaIIZaCIén y MOdernlzaCIO,n de EStatUtos

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..99 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta

Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

Tabla a proponer a los claustros

» Invitados:
+ Integrantes del Comité Ejecutivo no pertenecientes al claustro
+ Integrantes del Consejo Directivo no pertenecientes al claustro (consultar en sesion N°14)

+ Material a presentar:
+ Base: presentacion a cuerpos colegiados (compartida en la nube)
+ Ajustes:
+ Sugerencias ingresadas en documento compartido al Comité Ejecutivo
« Aportes integrantes Consejo Directivo en sesién N°14

« Expositores: Comité Ejecutivo
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Propuesta presentacion a Claustros y Consejos de Departamento

Presentacion

+ Porqué modificar los Estatutos

La gobernanza que nos dimos

El proceso y los conceptos que fuimos construyendo (desde las materias prioritarias al texto propuesto)

* Modificaciones propuestas y resumen texto propuesto

Agrupamiento de propuestas (minimo necesario, nada que descartar, “poda” en el proceso)

= 0 __________________________|]
Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

+ Reserva de espacios:
+ RBB:
+ CC:

MARZO . IMC:

JUEVES  VIERNES SABADO DOMING

Bt e|mle]
S

(Claustros para conocimiento\
y debate de la propuesta de
reforma de Estatutos
- RBB: 18.3; 14:00
+ CC: 19.3; 15:00
\_ « JMC: 20.3; 14:00 Y,
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Tabla reunion N°100
/( { E'S_tralt:UStMS Comité Ejecutivo
ACTUALIZACIDIVMODERNIZACKON ACtuaIIZaCIén y MOdernlzaCIO,n de EStatUtos

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..99 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta

Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

ENERO 2026 FEBRERO
e loi12]31%|[eDTolc 1
5|6|/7(/8|9|10/N|| 2|/3|/4/5|6|7|8
12[13[14[15[16 17 [18| | 9 [10 |11 [12[13 [14[15
19]20|21/22/23|24|25||16|17 |18 |19 |20 21 |22
26[27)|28/29(30(31| ¢ | (23[24 6) 27 | 28
Presentacion Sesion
conjunta CS, presencial de
CA,CNSy reflexién del
Rectoria de la Consejo
propuesta de Directivo

reforma de
Estatutos a la
Secretaria
General

Pagina 12 de 15



Comité Ejecutivo — Acta N°5/2026

Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

» Fecha: 26 de febrero de 2026
» Horario: 09:00 - 17:00
* Lugar: Salones edificio A

« Tabla:
« Analisis y discusién del proceso
+ Preparacion claustros
» Tabla a proponer
+ Definicién presentacion a realizar
» Identificar y poner en valor fortalezas de la propuesta
» Identificar y analizar oportunidades que se abren
» Identificar y abordar nudos de la propuesta

) . Tabla reuniéon N°100
/( E'S'tl'aEJStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..99 del Comité Ejecutivo

2. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Preparacion sesion N°14 del Consejo Directivo

6. Difusion y comunicacion de la propuesta
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Repositorio de preguntas frecuentes

Habilitacion de seccién web Propuesta de Preguntas Frecuentes:
(continuacion):

Sobre la normativa Sobre el proceso de | Sobre la Propuesta
decision del Claustro | de Estatutos

1a propuesta de actualiz Estatutos, en Consejos de Departamento

G s usm
@ s Apes @ dline Delonca @ignacio Gomez: @ Edocdo Astudile: @ Weiner Creweh © Rcardo Henriques. (3 Monica Loges: © Marceo Viscsett y 20 ms
m @ Miena Ga frcres Sive. @ Bemarsita Mera; @ Dana Ars; @ Angeics Zapota: © P Miande: @ Marcels Aguire: sekandra rossrBuss Pavica Soto Cantrr y 20 mils

Estimadas y estimados Directorasies de Departamentos UTFSM,
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Estatut s “ UNIVERSIDAD TECNICA
Q UTFSM FEDERICO SANTA MARIA

:
ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °100

24 dg febrero de 2026



