Estatut: s

UTFSM
UNIVERSIDAD TECNICA
ACTUALIZACION Y MODERNIZACION FEDERICO SANTA MARIA

Fase ll: Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Documento preparado por el Comité Ejecutivo Actualizacion y Modernizacion de Estatutos.
25 de marzo de 2026.

Analisis Comparativo
Estatutos vigentes - Propuesta de Estatutos 2026

Los Estatutos constituyen el instrumento fundamental mediante el cual el Claustro Pleno ejerce su rol en
la gobernanza de la institucion. En ellos se define la naturaleza juridica de la universidad (fundacion), su
orientacioén en ciencia y tecnologia, sus funciones misionales, los estamentos, cuerpos colegiados, la
rectoria, la organizacion académica de la institucion y el patrimonio, entre otras materias centrales. Este
documento desarrolla una sintesis comparativa de las principales modificaciones contenidas en la
propuesta de actualizacién y modernizacion Estatutos 2026, en contraste con los Estatutos actuales.
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1. Actualizacion en nuestra capacidad organizacional

Los ajustes mas relevantes entre el Estatuto vigente desde 1992, levemente modificado en 2023, y la
propuesta de actualizacién y modernizacién de Estatutos 2026 consisten en el fortalecimiento, dentro de
la estructura institucional, de las funciones misionales de la universidad, asi como en el otorgamiento de
una mayor autonomia a los 6rganos de contrapeso interno en la gestion, en relacion con el nivel ejecutivo.
Adicionalmente, y en particular en el quehacer docente, el criterio de organizacion de la gobernanza
académica deja de estar centrado en el territorio (Casa Central y Sedes), pasando a focalizarse en la
organizacion académica como eje que ordena el quehacery la normativa institucional.

En lo esencial:
» Qué problema resuelve: regulacion normativa segmentada por territorio (Campus/Sede), aunque
actualmente existe actividad docente que se aborda de manera mixta’.
» Qué cambia: el criterio normativo pasa de lo territorial hacia los niveles formativos y la mirada
institucional.
» Qué se gana: coherencia normativa, rutas claras, estandares institucionales y menor duplicidad.
» Qué se resguarda: el gobierno colegiado y contrapesos respecto del nivel ejecutivo.

En lo particular:

1.1 Fortalecimiento de las funciones misionales no docentes en la estructura
superior

Actual Propuesta

La Rectoria es asistida por dos vicerrectorias: | Ademas de las vicerrectorias actuales, se propone
Académica y de Asuntos Econdmicos vy | incorporar, explicitamente a nivel estatutario, una
Administrativos a nivel estatutario. Vicerrectoria de Investigacion, Innovaciéon vy

Adici l i Emprendimiento 'y una Vicerrectoria de
icionalmente, se consideran soportes en otras |\, 1o« con el Medio (Art. 50, 53 y 54).

funciones misionales, en particular, en
investigacion, innovacién y emprendimiento, y en
vinculacién con el medio a través de Direcciones
Generales (Reg. Org. Administracion Superior, art.
57y61).

En el sistema universitario chileno, la mayoria de las universidades con el maximo de afios de acreditacion
tienen estas funciones misionales destacadas organicamente a nivel de Vicerrectorias.
Organizacionalmente, esto puede traducirse en: mayor foco y capacidad directiva en esas misiones
(particularmente, en vinculacion con el medio en la realidad actual), mejor coordinacién con exigencias
externas (aseguramiento de la calidad, relacionamiento, evidencia y contribucién).

T Comisién Mixta: formada para coordinar materias entre el Consejo Académico y el Consejo Normativo de Sedes, normando las
carreras de ingenieria con Base Tecnoldgica de cuatro anos de duracion (Reglamento Org. Adm. Superior, 2025).
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1.2 Ajustes de contrapesos y cumplimiento normativo

Actual

Propuesta

En los estatutos actuales, se regula solo la
Secretaria General (ministro de fe, funciones y
eleccion) (Titulo XI — El Secretario General), sin
embargo, no se explicita el rol de la Contraloria
General a este nivel.

Adicionalmente, el Rector es quien propone a
quien asumira el cargo de Secretario General.

Se explicita la Contraloria General como autoridad
unipersonal dentro de la estructura (Art. 38, 41y
42), homologando su nivel con la Secretaria
General. Esto aumenta capacidades de control y
trazabilidad interna, resguarda contrapesos al
establecer su independencia funcional del
ejecutivo a través de su dependencia del Consejo
Superior, en particular, a través delrol que cumple
el Comité de Auditoria (6rgano permanente segun
el Reglamento Organico del Consejo Superior. Art.
19).

Por ultimo, la persona que asume el cargo de
Secretario/a General es propuesta por el/la
presidente/a del Consejo Superior y no por el/la
Rector/a (Art. 38).

En el sistema universitario, disponer de la funcion de Contraloria interna es un pilar fundamental para el
equilibrio institucional, actuando como un drgano auténomo que asegura que la gestion se mantenga
dentro de los margenes de la normativa interna y externa. Funcién esencial en el control de legalidad y
probidad que exige la ley 21.091 de Educacién Superior y otras normas nacionales e internacionales.

1.3 Cambia el criterio estructurante de la organizacion académica: desde lo

territorial hacia los niveles formativos

Actual

Propuesta

Los Estatutos establecen que la gobernanza
normativa académica estd segmentada vy
focalizada por territorio:

e El Consejo Académico fija las normas que
regulan la actividad académica que se desarrolla
en la Casa Central y, por extensién normativa, en
los Campus (Art. 40).

e El Consejo Normativo de Sedes regula lo
académico que se desarrolla en las Sedes (Art. 49).

Adicionalmente, y a nivel de Reg. Org. de la
Administracién Superior (art. 94), se dispone de
una Comisién Mixta, formada por integrantes del
Consejo Académico y el Consejo Normativo de
Sedes, para tratar el estandar institucional Unicoy

Se establece explicitamente que la organizacion
académica de la institucion se compone de tres
pilares principales: Departamentos, Escuelas y
Consejo Académico (Art. 56), y que el Consejo
Académico, apoyado por los Consejos de Escuela
(Art. 65), pasa a ser el 6rgano responsable de fijar
normas que regulan las actividades académicas
en toda la institucion (Art. 66).

En este marco los consejos de Escuela tienen
atribuciones relacionadas a su nivel formativo (Art.
65), mientras que las decisiones sobre los niveles
formativos o ajustes relacionados a carreras y
programas se establecen de maneraintegradayen
cascada con el Consejo Académico, atendiendo a
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los planes de estudio de las carreras de ingenieria
de especialidad con licenciaturas de base
tecnoldgica, de cuatro afnos de duracion.

las particularidades de cada nivel correspondiente
(Art. 65, letrasa, b, cyg)

Esta modificacion resulta clave en el contexto actual de la institucion donde, por ejemplo, programas de
postgrado se desarrollan en Sedes y carreras técnicas se imparten en Campus. La actualizacion implica
que el foco cambia desde el “territorio” hacia los niveles formativos y la mirada institucional para definir
el circuito normativo, ya que el enfoque territorial resulta insuficiente, pues obliga a decidir “qué consejo
corresponde” segun dénde se imparte, cual es el nivel formativo y qué atribuciones de jurisdiccion
territorial establecen los actuales Estatutos.

La propuesta intenta responder a cédmo habilitar que cualquiera oferta de los diversos niveles formativos
cultivados por la institucion pueda desplegarse en cualquier emplazamiento donde sea pertinente. Esto
se soporta con una gobernanza normativa a nivel institucional, el futuro Consejo Académico, a diferencia
de los actuales Consejo Académico, con cobertura en Casa Central, y Consejo Normativo de Sedes con
foco en las Sedes.

1.4 Se institucionaliza el resguardo de los niveles formativos

Actual Propuesta

Hoy el rol de resguardar la integridad y coherencia
de cada nivel formativo esta asociado y distribuido
en distintas instancias organizacionales, Consejos
y espacios de coordinacidon con distintos roles y

Se establece a nivel estatutario a las Escuelas
como instancias organicas que resguardan la
integridad/coherencia de los niveles formativos y
controlar estdndares a nivel institucional (Art. 62).

atribuciones. Entre ellas, Consejos de Unidad
Académica/Docente y de Departamento (Sedes),
Comité de Coordinacion y Desarrollo Docente,
Consejo Coordinador de Carreras de la Sede JMC,
Consejo Coordinador de Carreras de la Sede RBB,
Consejo Académico, Consejo Normativo de
Sedes, entre otros.

Adicionalmente, se propone:

e Direccion de Escuela (ejecutiva) nominada por
el/la Rector/a a proposicion de la Vicerrectoria
Académica (Art. 63).

e Consejo de Escuela (colegiado) con funciones
segun nivel formativo: proponer normativa y
estandares al Consejo Académico, recomendar
creacion/supresion de carreras, y aprobar ajustes
curriculares menores que no modifican perfil de
egreso/competencias (Art. 65, letras a, by c).

Esto crea un mecanismo explicito y claro para que la “especialidad por nivel” resguarde la coherencia e
integridad del quehacer en cada nivel formativo, no dependa de si el programa esté en una actual Sede o
Campus, o quede asociado a una alta intensidad de coordinacion. Esto no significa que todas las
instancias de coordinacién desaparezcan o deban ajustarse, pero asegura coherencia y fortalecimiento
de la necesaria rendicién de cuentas.
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1.5 Se reduce duplicidad normativa que hoy obliga coordinacion “extra”

Actual

Propuesta

El Consejo Académico y el Consejo Normativo de
Sedes tienen conjuntos de atribuciones muy
similares (reglamentos, planes curriculares,
proponer creacion/supresion de carreras, entre
otros), lo que cuando se mezcla oferta por
territorio obliga a tramitacion paralela o
coordinacién posterior (ej. Comisidon Mixta,
especificamente, paralngenierias con licenciatura
de base tecnolégica ROAS).

El Consejo Académico:

e “Aprueba y armoniza” normativa y estandares
institucionales en docencia, investigacién vy
vinculacién con el medio (Art. 69, letra a).

e Aprueba marcos regulatorios de niveles
formativos y resguarda articulacion entre ellos
(Art. 69, letra c).

e Se Pronuncia sobre creacion/supresion de
carreras y programas Yy decide redisefios
curriculares previo informe técnico del Consejo de
Escuela correspondiente (Art. 69, letras e-f).

Esto es especialmente sensible cuando el quehacer deja de ser “universitario en Casa Central/Campus”
y “Técnico Profesional en Sedes” y se vuelve mixto en cualquier emplazamiento: la institucion necesita
asegurar un mismo estandar para un mismo tipo de programa, no dos o mas estandares dependiendo del

emplazamiento.

1.6 Cuerpos normativos tacitamente especializados y disociados

Actual

Propuesta

El Consejo Académico se conforma desde el
claustro de Casa Central/Campus y puede
provenir de carrera académica o docente, pero en
la practica suele ser predominantemente
académico.

ElConsejo Normativo de Sedes se conforma desde
los Claustros de Sedes, con Directores de Sede 'y
Consejeros por Sede.

Se considera un Consejo Académico de alcance
institucional, apoyado por Escuelas por nivel
formativo vy sus respectivos Consejos
conformados por quienes participan en los niveles
formativos, asegura que la experticia vy
deliberacion técnica se ordene por nively no por el
territorio en donde se ejecute (Art. 62 hasta el 69).

Cuando el sistema ya opera en forma mixta (ej. postgrado en Sede y Técnicos en los actuales Campus), la
representacion “por territorio” deja de reflejar las competencias reales requeridas por nivel formativo.
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1.7 Tutela unicay programas con tuicion compleja

Actual

Propuesta

En los Estatutos actuales la responsabilidad
académica sobre carreras y programas se
establece a través de la dependencia de carrerasy
cursos en las unidades académicas (Art. 71, letras
b y c). Para las Sedes a través de las carreras
ofrecidas por las Sedes (Art. 78, letra c).

En la practica, y por requerimientos asociados a
las disciplinas de ciertas carreras o programas, le
ha correspondido jugar un rol en este aspecto a la
Direccion General de Docenciay a la Direccion de
Postgrado. Adicionalmente, al dia de hoy, hay
carreras con tutela académica asociada a
Departamentos de Sedes distintas, lo que ha
obligado a generar instancias de coordinacion.

En la propuesta se considera, respecto de la tutela
de carreras conducentes a titulos y grado y
programas de postgrado, establecer que esta debe
ser formalizada, unica vy prioritaria en los
Departamentos, dejando espacio a que las
Escuelas por nivel, jueguen un rol formalizado
cuando se requiera la concurrencia de mas de un
Departamento.

En particular, a nivel estatutario, se considera:
e Consejo Académico aprueba normativa asociada
a tutela unica (Art. 69, letra d).

e Consejo de Escuela tiene funcion de resguardar
cumplimiento de la tutela Unica (Art. 65, letra f).

A nivel organico, se define una “columna vertebral” normativa explicita, que ayuda a dar integridad y
coherencia en la gestion académica de carreras y programas, la cual es funcional a cuando los programas

cruzan Departamentos y territorios.

1.8 Alinea la estructura “nucleo” ala realidad: Departamentos institucionales con

docencia, investigacion y vinculacion con el medio

Actual

Propuesta

En los Estatutos actuales se establecen unidades
académicas y docentes para Casa Central (y por
extension reglamentaria a los Campus) con sus
respectivas Direcciones y Consejos.
Adicionalmente, se establecen Direcciones vy
Consejos para cada una de las Sedes.

A nivel de Reglamento Organico de Sede (ROS Art.
11), se establecen los Departamentos en Sedes.

Todos los Departamentos actuales se formalizan a
nivel estatutario. Se mantienen como las unidades
responsables del desarrollo de docencia,
investigacion y vinculacion con el medio en areas
disciplinares afines (Art. 57), su Consejo de
Departamento organiza esas actividades vy
propone planes y programas al Consejo
Académico o al Consejo de Escuela segun la
naturaleza de la propuesta (Art. 59, letras ay b).

Esto es una base institucional para operar sin depender de donde la unidad se origin6: Unidad Académica,
Unidad Docente o Departamento de Sede, resguardando los niveles de especializacién y alcance hoy
presentes en la institucién y que dan soporte a cada nivel en el quehacer formativo.

Entre los elementos considerados durante las instancias de discusién del proceso de actualizacién y
modernizacién de Estatutos, lo anteriorimplica que lo académico se transforma en el pilar de la propuesta,
el emplazamiento es el espacio que proyecta la actividad universitaria (docencia, investigacion vy
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vinculacién con el medio). Asimismo, se mantienen las particularidades de los actuales Departamentos,
se habilitan mecanismos de reestructuracién de Departamentos conforme a un proceso no obligatorio y
que preserva la gestion de los recursos descentralizado en el Departamento que los genera, en el marco

de la normativa internay externa vigente.

1.9 Definicion de gobierno de territorios a nivel de la reglamentacion organica

Actual

Propuesta

Los Estatutos actuales establecen que La
Universidad Técnica Federico Santa Maria tiene su
domicilio legal en la ciudad de Valparaiso y
organiza su quehacer en una Casa Central,
ubicada en esta ciudad y en Sedes localizadas en
otras ciudades del pais (Art. 1).

Los Campus se soportan a través de un
Reglamento Organico (ROAS) como una extension
del quehacer de la Casa Central.

Se considera a los distintos territorios de la
institucion (Campus y Sedes), como espacios
habilitados para la completitud y diversidad del
trabajo universitario de la UTFSM.

La propuesta establece que La Universidad
Técnica Federico Santa Maria mantiene su
domicilio legal y su Casa Central en la ciudad de
Valparaiso, pudiendo desarrollar el quehacer que
sea pertinente en ésta y otras ciudades (Art. 1).

Se traslada a reglamento organico la
denominacién, organizacién y gobierno de los
actuales Campusy Sedes (Art. 7 transitorio).

La propuesta habilita, sobre la base de la pertinencia y sostenibilidad, el desarrollo del quehacer de la
UTFSM no limitado por la naturaleza u origen del emplazamiento. El trasladar la definicidn de organicay
gobierno a nivel de reglamento organico aumenta la flexibilidad para ajustar gobernanza territorial a los
requerimientos y necesidades de desarrollo, con esto todos los emplazamientos actuales (Campus/Sede)
seran reconocidos reglamentariamente y contaran con una gobernanza equivalente, coherente con las
funciones que en cada territorio se desarrollen.

1.10 Respuesta a acreditacion y aseguramiento de la calidad

Actual

Desde un punto de vista estatutario no se visualiza
explicitamente elementos que destaquen este rol,
estd mas bien distribuido entre los distintos
actores establecidos en la organica colegiada y
ejecutiva hoy presente en la institucion.

Propuesta

A nivel estatutario no se pretende afectar la
estructura hoy definida para la institucion en
Reglamentos Orgénicos con este propdsito.

Si se destaca, en el ambito docente, que las
Escuelas se vuelven el “ancla” de estandares y
evidencia por nivel. Permite ordenar la evidencia
por nivel mas compatible con la realidad mixta hoy
presente en la institucion.

A nivel de Reglamento Organico (ROAS) se
establecen instancias como la Direccion de
Aseguramiento de Calidad y el apoyo matricial que
otorga al resto de la institucion, entre otras. No
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obstante, estas instancias requieren de una fuerte
coordinacién transversal; hoy ya existen
instancias de coordinacién para facilitar la
ejecucion de politicas institucionales (p. ej.,
Comité Coordinador Académico Institucional del
ROAS), donde la capacidad de respuesta depende
de la coordinacion efectiva y el disefo territorial
puede generar dispersion de evidencia y de
decisiones por ambito.

Se reduce duplicidad normativa que hoy obliga a
diversidad de coordinaciones, y los temas
académicos que no modifican perfiles de egreso o
competencias son resueltos a nivel de Escuela
(especialistas del nivel formativo correspondiente)
y no a nivel del Consejo Académico.

2. Mapeo de la capacidad de respuesta por tipo de decision

2.1 Aprobacion y modificacion de normativa académica

docente (Art. 44, letras ay b).

Sedes: Consejo Normativo de Sedes aprueba
reglamentos de carrera docente y reglamentos
comunes de Sedes (Art. 52, letras ay b).

Actual Propuesta
Casa Central: Consejo Académico aprueba | Consejo Académico aprueba y armoniza
reglamentos académicosy de carrera académica/ | normativa y estandares académicos

institucionales (Art. 69, letra a) y aprueba marcos
regulatorios de niveles formativos (Art. 69, letra c).
Aprobar los reglamentos que regulan la Carrera
Académicay la Carrera Docente (Art. 69, letra b).

Consejo de Escuela (niveles formativos) propone
normativa y estandares al Consejo Académico
(Art. 65, letra a).

Efecto: coherencia normativay estandares institucionales.

Unica via institucional Consejo Académico dicta y armoniza marcos; Escuelas aportan en consistencia
con las particularidades del nivel correspondiente. Ayuda a la coherencia institucional y evita que “una
misma norma” pueda llegar a tener varias versiones. Se reduce el riesgo de normativas por territorio, lo
que es clave cuando hay diversidad de niveles formativos y gestiéon académica multi-emplazamiento (ej.:
formacioén técnica en Campus y formacidn de postgrado en Sedes).
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2.2 Rediseno o ajuste curricular de carreras y programas

Actual

Propuesta

Casa Central: Consejo Académico
aprueba/modifica planes curriculares (Art. 44,
letra ch).

Sedes: Consejo Normativo de  Sedes
aprueba/modifica planes curriculares en Sedes
(Art. 52, letra ch).

Consejo Académico aprueba el rediseno
curricular relacionado a cambios en el perfil de
ingreso o competencias, previo informe técnico
del Consejo de Escuela.

Consejo de Escuela aprueba los ajustes
curriculares que no modifican perfil de egreso ni
competencias en consistencia con el marco
regulatorio correspondiente. (Art. 65, letra c).

Efecto: decisiones en el nivel que corresponde, segun la profundidad de los ajustes.

Ruta institucional Unica, con filtro técnico por nivel e independiente del territorio.

El mejoramiento o la innovacion curricular que no afecte el marco regulatorio o condiciones estructurales
de las carreras o programas se resuelve en el nivel formativo sin depender del tipo de emplazamiento. Se
encapsulan decisiones en el Consejo de Escuela, seglin relevancia, mejorando la agilidad de respuesta.

2.3 Creacion o supresion de carreras y programas

Actual

Propuesta

Adicional al rol de los Consejos de Unidad y
Comités asociados, los Estatutos actuales
establecen:

Casa Central: Consejo Académico propone al
Consejo Superior la creacion/supresion (Art. 44,
letra c).

Sedes: Consejo Normativo de Sedes propone al
Consejo Superior la creacién/supresién de
carreras (Art. 52, letra c).

Adicional al rol de los Consejos de Departamento,
la propuesta de Estatutos considera:

Consejo de Escuela recomienda
creacion/supresion al Consejo Académico (Art. 65,
letra b).

Consejo Académico se pronuncia sobre
creacion/supresion previo informe técnico del
Consejo de Escuela correspondiente al nivel
formativo (Art. 69, letra e).

Efecto: se resguarda integridad de los niveles formativos e independencia del territorio.

Se fortalece la coherencia institucional mediante una ruta clara y Unica, alineada a niveles formativos
(integridad de los niveles formativos) e independiente del territorio donde se dicte.
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2.4 Tutela de carreras y programas

Actual Propuesta

Casa Central: Las unidades individualmente | Se mantiene la capacidad de los Departamentos
proponeny velan por sus planesy programas (Art. | en aquellos planes y programas cuya tutela sea
71, letras by c). Unica (Art. 59, letra b).

Sedes: El Consejo de Sede propone planes y | Los Consejos de Escuela resguardaran el
programas (Art. 78, letra c) cumplimiento de la tutela unica (Art. 65, letra f).
Las Direcciones de Escuela desarrollarian la
tuicién administrativa segun corresponda (Art. 64,
letra e). El Consejo Académico aprueba la norma
correspondiente (Art. 69, letra d)

Efecto: cumplimiento de los estandares formativos a nivel institucionaly colaborativo.

Entre los elementos considerados durante la discusidon sobre tutela Unica estuvo la produccion de
sinergias entre Departamentos mediante la formalizacién de Comités Académicos de Programa
(integrados por el profesorado de los departamentos que imparten las carreras o programas respectivos).
Estos comités seran los encargados de llevar la tutela académica de las carreras o programas que, por su
naturaleza, no estan asociados a un unico Departamento. Estructuras similares o equivalentes debieran
ser parte de la reglamentacion de la fase de implementacioén, considerando que estos elementos fueron
planteados formalmente al Claustro durante el proceso de actualizacion modernizacion de Estatutos. El
Consejo Académico aprueba la normativa asociada a la tutela unica, disponiendo de estandares
institucionales.

En conjunto, la propuesta de actualizacién y modernizacién de Estatutos 2026 permite fortalecer la
capacidad organizacional y operativa de la UTFSM, posibilitando una mejor respuesta a los desafios
del entorno mediante:

» Coherencia institucional de estandares: normativa institucional (Consejo Académico) con
resguardos por nivel (Escuelas) y reduccién de instancias paralelas respecto del contexto
actual.

» Agilidad en decisiones recurrentes: ajuste curricular resuelto por Consejos de Escuela; lo
sustantivo escala con informes técnicos al Consejo Académico.

» Especializacion: cuando sea pertinente a la materia tratada, las decisiones de normativa
académica contaran con la propuesta y recomendacion del Consejo de Escuela
correspondiente, mejorando la pertinenciay calidad.

» Trazabilidad y rendiciéon de cuentas: atendiendo a una institucién colegiada, la propuesta
plantea una separacion nitida entre funciones normativas y ejecutivas.

» Flexibilidad territorial: ajustes de gobierno y denominacion a través de reglamentacion
organica, dotando de mayor flexibilidad frente a oportunidades o desafios institucionales.

» Resguardo del proyecto educativo: aseguramiento de la coherencia formativa y académica
de los programas, independiente del emplazamiento donde se desarrollen.

» Reconocimiento: de todos los Departamentos a nivel estatutario y, en gran medida, de lo que
hoy somos como institucion.

5 Més informacién en: estatutos.usm.cl/propuesta-estatutos/

A
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