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Nota: este documento recoge los contenidos preparados para los claustros de conocimiento
y debate de reforma de Estatutos, desarrollados entre el 18 y 20 de marzo de 2026.



¢ Por que modificar los Estatutos?

Sr. Raul Stegmaier
Presidente del Consejo Directivo Actualizacion y Modernizacion de Estatutos



éPor qué es necesario modificar los Estatutos?

Tres impulsores y una idea fuerza

Entorno mas exigente Exigencias normativas Realidad UTFSM
Sistema mas dinamico y competitivo Ley 21.091 vy fiscalizacién Operacion multiemplazamiento vy,
La adaptacion se vuelve clave Criterios CNA actualizados Oferta en distintos niveles formativos

Hoy la realidad de la UTFSM supera el paradigma original de los Estatutos vigentes. Necesitamos
IDEA ajustar nuestro marco normativo de tal forma que refleje nuestra operacion multiemplazamiento, los
FUERZA distintos niveles formativos, que habilite el desarrollo, una gobernanza asegure coherencia e integridad, y
resulte comprensible tanto para nuestra comunidad como para observadores externos.

@® Preservar: Fortalecer: @ Reconocer: @® Resolver:
Universidad colegiada. Gobernanza con Operacion Foco territorial.
Técnico al Doctorado. Contrapesos. multiemplazamiento. Fragmentacion
Base departamental. Misiones universitarias. normativa.

Instancias de socializacion - Propuesta de Estatutos 2026




¢Por qué es necesario modificar los Estatutos?

Comision Nacional
de Acreditacion
CNA-Chile

RESOLUCION CNA 2022

Es deseable que la Universidad establezca mecanismos que le permitan agilizar la . . . .,
toma de decisiones institucionales vy fortalecer su gobernanza para asi dinamizar Imphcancms en la acreditacion
su desarrollo en el contexto en el que se desenvuelve. Tal es el caso, por ejemplo, -

de la_actualizacion de la estructura organizacional y de sus estatutos, situacion
gue fue observada en el proceso de acreditacion anterior.

t Aumento en el financiamiento

6 anos

- _La Institucion posee una importante oferta de carreras conducentes al titulo

técnico de nivel superior, que forman parte de su identidad fundacional. Esta oferta Consideraciones:

requiere ser conducida estratégicamente en relacion con el proyecto institucional 1. este proceso no asegura aumentar en afios de
de largo plazo de la Universidad. Ademas, se deben robustecer los mecanismos acreditacion, pero nos acerca, y

de vinculacién de estas carreras con el medio, v fortalecer la articulacion de ellas 2. los actuales estandares son mas exigentes.
con el nivel profesional o de licenciatura para que permitan una efectiva

continuidad de la formacion.




El proceso que fuimos construyendo

Sr. Carlos Castro
Coordinador del Comité Ejecutivo Actualizacion y Modernizacion de Estatutos



Claustro Pleno: Gobernanza y responsabilidad institucional

Aprobacion
reformas de

60%

[ 460 }

>276 }

Estatutos Claustro Pleno Habilitadas 29.3 Personas
Proponentes Consejo Consejo Consejo Normativo Rector(a) Claustro
de reformas Superior Académico de Sedes Pleno 1/3

oesas | 1/4 00 0 [ [0 [ 1

Representacion
Claustro Pleno

6/11 | 7/9 | |6/10| 100%|

... primera propuesta conjunta en mas de 30 afios, resultante luego de dos anos de trabajo ...

Estatutos, Art. 4: La Universidad reconoce el razonamiento y la discusion de alto nivel como las
unicas herramientas legitimas para el tratamiento de las materias institucionales.




Fase I:
Preparatoria
para la
actualizacion de
Estatutos

Fase II:
Actualizacion y
modernizacion
de Estatutos

Participacion: El proceso en cifras

3

Talleres con CS, CA & CNS

(1 c/Direcciones Depto.)

14

Sesiones Consejo Directivo
(1 c/Direcciones Depto.)

Instancias informativas
y participativas en
emplazamientos

1

Claustro Pleno

16

Reuniones Comité Ejecutivo

1

Claustro Pleno

\.

103

Reuniones Comité Ejecutivo

J

1

Encuesta a la comunidad

.

Presentaciones en
Consejos de Departamento

J

CEAC & CEAS

2

Consultas al Claustro Pleno

Participacion

v' Consulta 1: 2/3
v Consulta 2: 3/4

NVEIEN[E
acuerdo
70% a 86%

Niveles de
acuerdo
43% a 74%



Los productos del proceso

Fase I: Preparatoria para la
actualizacion de Estatutos

1

Principio orientador

7

Materias prioritarias

1

Informe de salida

4+ 1

Modelos de organizacion académica

18

Lineamientos en estudio

11

Lineamientos en consulta

|
|
|
|

1

Propuesta de Actualizacion y
Modernizacion de Estatutos

)

Fase II: Actualizacion y modernizacion de Estatutos

|« Entrevistas a ex-decano, decanos/as y ex-rector

de universidades de referencia.

+ Un modelo propuesto de manera independiente a
los cuerpos colegiados.

+2 surgidos del Claustro Pleno:

» Voto obligatorio -> Responsabilidad institucional.
* Ombuds.

« 10 lineamientos no territoriales.

« 1 Modelo de organizacion académica y
emplazamientos.

« 1 Propuesta técnica (con Asesoria Externa).
« 1 etapa de armonizacion.




Principio orientador, Claustro Pleno 2024

"Con el fin de fortalecer el logro de los propositos institucionales y

garantizar el desarrollo armonico de todos los emplazamientos

es necesario actualizar los Estatutos en un proceso transparente, agil y participativo”




Decision Claustro Pleno

N° 0001

(

\

Con respecto a la propuesta de actualizacion y modernizacion de Estatutos presentada a la
Secretaria General por el Consejo Superior, el Consejo Académico, el Consejo Normativo de

Sedes y la Rectoria el dia 25 de febrero pasado, indique su preferencia:

Respuesta:
Aprobar la propuesta de actualizacion y modernizacion de Estatutos

Mantener en vigencia los Estatutos actuales




Propuesta de actualizaciony
modernizacion de Estatutos

Sra.Veronica Gruenberg
Vice-Presidenta del Consejo Directivo Actualizaciony Modernizacion de Estatutos



Fortalecimiento de las funciones misionales

Se propone la creacion de la

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento Fetatutos

(Art. 50 y 53) | |

I Reglamento
Y d Organico de la

Vicerrectoria de Vinculacidn con el Medio Adrinistracion

Superior
(Art. 50y 54)
Rector(a) Rector(a)
VREA DGIIE DGVM DGEAI VRIIE VRVM DGEAI
c c
> e ~g Ne) ~S
@ Ve o () g'G 2 3 g'a
o v 8w Soc S o - © O O -
‘T © ©=9 T35 © ®3® © $3¢ S g=2¢ 03w
o .C fUE':, s 0 - c .9 go® ‘= © c 9 c O ©E > go®
+ T 0 o U.0 T B 5 o o == Lo T 6= cpb §
o £ 5o ctcE e ct o [E= c EE =25 B0 Sto
v 8504 NS 0 R3s H<Q o £ S35 oBs &S 5 <o
x_g 8()2 Oc e == > 3 Lo O cc¢ o== 4.)8!) > >
8o = €O g 3O Scs ER 00 O QO ouw e Scs
s < g3 E g2e S O E c GO 2 °L E0 g EEc EYE GO 2
SET SoE 95 g O D= s< Y8¢e Y5 g 935 O D=
>5< D5 W o °© o5 S 2 0 3 = E< P®
2 RS = SE RS = =g e =L
< o s (=) e g < e
= c
=1 —




Fortalecimiento del control interno y cumplimiento normativo

Se propone explicitar en los Estatutos que la Secretaria General depende del Consejo
Superior. Ademas, la Presidencia del Consejo Superior propone quien ocupara el cargo

(en lugar del/de la Rector/a)
(Art. 38, 39 y 40)

Se propone la incorporacion de la Contraloria General en los - Estatutos
Estatutos, formalizada bajo dependencia del Consejo Superior Reglamento
(Art. 38, 41 al 43) ‘ | Organico del

Consejo Superior

Consejo Superior Consejo Superior

SG CG SG CG
Secretaria General Contraloria General |—'> Secretaria General Contraloria General

Rector(a) Rector(a)




Principios fundamentales, inclusion y armonizacion normativa

Se releva la libertad académica y el compromiso con
los derechos humanos, incorporando los principios de
inclusién, igualdad de trato y rechazo a toda forma
de discriminacion arbitraria.

(Art. 3,4y 5)

Se propone eliminar la ponderacion de votacion
cuando, en un Claustro Pleno, el poder de votacion
de los docentes supera al poder de votacidon de los

académicos, dejandolos equivalentes.
(Art. 24)

Se propone formalizar la participacién como
integrantes del Consejo Superior, solo con derecho a
voz, de un/a representante del estamento
paraacadémico y dos representantes del estamento
estudiantil, elegidos/as por sus respectivos pares de
acuerdo a un reglamento especial dictado por el
Consejo Superior
(Art. 30)

Se propone armonizar la normativa y dotarla de
mayor flexibilidad especificando requisitos para
asumir la Vicerrectoria Académica a nivel de
reglamento organico y no estatutario, al igual que
para las demas vicerrectorias
(Art. 52)

Se propone cumplir con el compromiso institucional asumido durante la reforma
precedente integrando lo solicitado en el segundo parrafo del Art. 5:

“Ninguna normativa interna, ni ningun acto ni contrato entre la universidad y sus
autoridades o integrantes de los estamentos académico, docente, paraacadémico o
estudiantil contendra disposiciones que prohiban, limiten u obstaculicen la libre
organizaciéon de éstos”.




Modelo de organizacion académica propuesto

. - Se mantiene definicion a nivel estatutario
" . Nuevo cuerpo velando por todos los niveles formativos

. Se mantiene definicién a nivel estatutario
Consejo . Nueva denominacion unica para toda Unidad

Académico

Vicerrectoria
Académica

Direccion
General de
Docencia

Departamento 1
Departamento a
Departamento 1
Departamento d
Departamento 1
Departamento c
Departamento 1
Departamento v

Escuela 1' " Escuela e'




El tratamiento del territorio

Lo académico como el pilar de la propuesta, el emplazamiento
como el espacio que proyecta la actividad universitaria (docencia,

investigacion y vinculacion con el medio).

La Universidad Técnica Federico Santa Maria tiene su domicilio legal y
su Casa Central en la ciudad de Valparaiso, pudiendo desarrollar su
quehacer en ésta y otras ciudades.

(Art. 1)




Resumen de la propuesta de Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Siguiendo el legado testamentario de Don Federico Santa Maria Carrera, la Universidad ofrece formacidén superior
desde el nivel técnico universitario hasta el doctorado, respaldada por un modelo educativo articulado.

Los Departamentos, nucleos del quehacer académico en disciplinas afines en docencia, investigacidon y vinculacion
con el medio, son homologados a nivel institucional habilitando su desarrollo en todos los emplazamientos donde
sea pertinente.

Las Escuelas relevan los niveles formativos cultivados por la Institucion, asegurando estandares institucionales en
cada nivel formativo y entregando apoyo administrativo que habilita el desarrollo de carreras y programas
interdisciplinares.

Las Escuelas colaboran con el Consejo Académico en el tratamiento de las materias especificas de los niveles
formativos. Esta sinergia permite concebir un Consejo Académico que trata las materias académicas con una
mirada institucional integrando el quehacer de los predecesores Consejo Académico, Consejo Normativo de Sedes y
Comisidn Mixta.

Se fortalece el cuerpo colegiado superior formalizando la Contraloria General, la Secretaria General y la
participacion de representantes paraacadémicos y estudiantiles, y se potencia la estructura organizacional creando
una Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento y una Vicerrectoria de Vinculacidon con el Medio.

Se actualizan nuestros principios fundamentales avanzando en inclusion.

Fiel a su origen testamentario en la ciudad de Valparaiso, la UTFSM despliega su quehacer en la regidon de
Valparaiso, la regién Metropolitana y la region del Bio-Bio, cultivando la ingenieria, la ciencia y la tecnologia.




Propuesta de Estatutos UTFSM 2026

Sintesis estructura

1 2 79 7 Qué contiene el texto final

Un marco normativo que ordena principios, 6rganos de gobierno, rectoria, organizacion
académica y mecanismos de transicion.

Titulos Articulos Transitorios

e e o Estructura general Qué ordena la propuesta

ESTATUTOS DE LA UNIVERSIDAD TECMICA FEDERICO SANTA MARIA

TiTULO |

TITULOI — Nombre y domicilio

At 1o La Universidad Técnica Federico Santa Maria es una fundacion dedicada a la educacion TiTU Lo " — Principios fu ndamentales

superior que, de acuerdo a fa voluntad testamentaria de su fundador, don Fedenco Santa

Maria Camera, desamolla su actividad scadémica preferentemente en la creacion, ’ . . . . H HPE A ira -
srasfancay G e [ cenciay b lnoogi TITULO lll — Funciones de la Universidad Organizacién académica:

L st St o L persoren A e copacil e . o ] Departamentos, Escuelas por
el oL L s o oo s TITULO IV — Lainstitucion y sus integrantes nivel formativo y Consejo

i ko 5 Vapsie.patonl Sesanaho s b en oy o cstoden TITULOV — Grados y titulos Académico que vela por el
TituLon . desarrollo institucional.
LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA UNIVERSIDAD TlTU Lo Vl —_ EI Claustro institUCionaI

At 2= La universidad es una institucidn autdnoma, en cuanto dispone de plena ibertad para
organzarse, determinar sus formas de goblemo, administrar su patrimonio, fijar sus

sy e de oy cetrmi s s regomatos memor. 1 orol .o TITULO VII — Consejo Superior y unidades dependientes * Misiones institucionales:
autonomia estard limtado Unicaments por la Constitucién y las leyes del pais. y por el

respewahsdemasmplnsquergenlaudalnsmmn ” ., dOCGnCla, InVGStlgaClén y
A3 La universdad prescindes, en todas sus decs facones, de. cualqu TITULO VIlIl — Integrantes de la Rectoria vinculacion con el medio

yrm
discriminacidn arbitraria, tales como lxs fundadas en laza o atnia, seo:o, género,
discapacidad, nacionalidad, condicion  socioecondmica, religion, concepciones

e, P i, e sl ol g 122 oy k2 2 vk TiITULO IX — Organizacién académica de la institucion

A4 L2 i oo iy ln S de ke e e e e TITULO X — Ref los Estatut * Transicion: continuidad de
deberen e g #11 sk de apeo ki, a2 o st — Relormas a los Estatutos autoridades vigentes e
institucional z . . . .y .
At 5 Launiversidad declsra su adhesiin imesiricta a los valores universales, 3 ls nomativa TITULO XI — Patrimonio implementacion gradual mediante

nacional ¥y a las convenciones intemacionales de derechos humanos wigentes y

ratificadas por Chile y, en consecuenda. promoverd el desamollo integral de su P . .. ., articulos transitorios.
comuciady Ssegurad i bertad scademia I ore eipresin o dess, n un marco TITULO XIl — Disolucién de la fundacién

de mutue respeto, riguresidad y apego a la verdad propios de la vida universitaria.

Minguna nomativa intema, ni ningln acto ni contrate entre la universidad y sus

autoridades o infegrantes de los estamentos académioo, docente, para3Gadémco o Articulos transitorios

estudiantl contendra disposiciones gue prohiban. limiten u obstaculicen la libre
organizacion de éstos.

Pagina 142 15



Propuesta de actualizacion y modernizacion de Estatutos

... |la propuesta presentada ha sido generada esperando
responder a las necesidades detectadas en la primera
fase del proceso y en, particular, al principio orientador

"Con el fin de fortalecer el logro de los propdsitos institucionales y
garantizar el desarrollo armonico de todos los emplazamientos
es necesario actualizar los Estatutos en un proceso transparente, agil y participativo”

“La propuesta no es perfecta, sin embargo,
es mejor que lo actual,
nos ordena y la necesitamos.”




Estimacion de recursos requeridos

Rango en millones de pesos al ano:

Representa: 0,3% a 0,4% del Presupuesto Afio 2025.

Consideraciones

- Implementacion de tres escuelas y sus respectivos consejos. Dos escuelas heredan la estructura de la Direcciéon de Pregrado y de la Direccién de
Postgrado, respectivamente.

- Los Consejos de Escuela en régimen estan constituidos por a lo mas un representante por departamento.

- ElI Consejo Académico cuenta con hasta trece consejeros/as elegidos.

- La creacion de vicerrectorias considera recursos para constituir el cargo, otros eventuales recursos que se requieran seran evaluados en las instancias
correspondientes, considerando los potenciales beneficios de la estructura que se proponga. El cargo de VRVCM podria ser asumido por un/a profesional de
destacada trayectoria en el area.

- Datos del afio 2025. item de remuneraciones considera las funciones y responsabilidad. La valorizacién de gastos operativo es una estimacién respecto de

la estructura financiera de la universidad. Dato del presupuesto: Fondo General Universitario (FGU).




m 7
I n fo rm a C I O n C I a Ve El contenido esencial y toda la documentacion relevante del proceso se consolida en el sitio web estatutos.usm.cl.

Asimismo, se ha preparado una seccién que permite la participacion informada, donde encontrara notas,

documentacién y preguntas frecuentes.
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ESTATUTOS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA

Fase 2: Actualizacion y Modernizacion de los Estatutos

| Propussta Estatutos

Etapa 2: F ion de modifi
TiTULO |
NOMBRE Y DOMICILIO
Propuesta de Estatutos . T

Tiempa restante para Inicler la EiRsmicii v, Art. 1:  La Universidad Técnica Federico Santa Marfa es una fundacion dedicada a la educacién Reg ISt ro de traza bl I Id ad

votacion d;":“ Propussta de 24 23 4] S superior que, de acuerdo a la voluntad testamentaria de su fundador, don Federico Santa Propuesta de modificacion de Estatutos, version: 15 de enero de 2026

i SR, piNLsos Maria Carrera, desarrolla su actividad académica preferentemente en la creacion,
ensefianza y difusién de la ciencia y la tecnologia.
La institucion orienta su quehacer de acuerdo a los superiores intereses de la nacién y Contenido
se encuentra abierta a todas las personas estudiosas, poniendo especial énfasis en 1. Antecedentes ................ -
facilitar la admisién y la permanencia de jévenes que, reuniendo las aptitudes y actitudes 2. Registro de t bilidad 3
exigidas por el trabajo académico, no poseen suficientes medios materiales. - Registro de trazabilidad.. -
La Universidad Técnica Federico Santa Maria tiene su domicilio legal y su Casa Central Anexo 1: Registro de fechas e hitos clav 57

en la ciudad de Valparaiso, pudiendo desarrollar su quehacer en ésta y otras ciudades. Anexo 2: Metodologia.....

Anexo 3: Sintesis de Reglas de Estilo utilizadas para la armonizacién de la propuesta técnica... 59
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