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¢Por qué modificar los Estatutos? — Normativa organizacion académica
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TITULO VI TITULO IX

EL CONSEJO ACADEMICO EL CONSEJO NORMATIVO DE SEDES

Art. 40: El Consejo Académico es el organismo colegiado responsable de fijar
las normas que regulan las actividades académicas de la Institucién que
se desarrollan en la Casa Central.

Art. 49: El Consejo Normativo de Sedes es el organismo colegiado responsable
de fijar las normas que regulan las actividades académicas de la
Institucion que se desarrollan en las Sedes.




¢Por qué modificar los Estatutos? - Resolucion acreditacion 2022

- La Institucion posee una importante oferta de carreras conducentes al titulo

A( técnico de nivel superior, que forman parte de su identidad fundacional. Esta oferta
Cosisifin Nacinal requiere ser conducida estratégicamente en relacion con el proyecto institucional
de Acreditacién de largo plazo de la Universidad. Ademas, se deben robustecer los mecanismos

CNA-Chile . = . : i
e de vinculacion de estas carreras con el medio, y fortalecer la articulacion de ellas
con el nivel Erofesional 0 de licenciatura para_que Eermitan una efectiva

continuidad de la formacion.

Es deseable que la Universidad establezca mecanismos que le permitan agilizar |a
toma toma de decisiones institucionales y fortalecer su gobernanza para asi dinamizar
su desarrollo en el contexto en el que se desenvuelve. Tales el caso, por ejemplo

de la actualizacion de la estructura organizacional y de sus estatutos, situacion
que fue observada en el proceso de acreditacion anterior.




é¢Por qué modificar los Estatutos?

Cuestionamientos

¢Esta la UTFSM respondiendo adecuadamente
a los desafios que nos impone la sociedad?

... en un Sistema de Educacidon Superior cada vez mas complejo, dinamico y competitivo,
¢tiene la UTFSM el posicionamiento que deseamos?,
¢estamos dando cobertura a los riesgos futuros de sostenibilidad? ...

La actual forma de organizarnos y la forma en que tomamos decisiones,
¢facilita dar respuesta a estos cuestionamientos?

La UTFSM cuenta con una normativa que le ha permitido desarrollarse en los ultimos treinta afnos,
sin embargo, la Institucion debe actualizar y modernizar sus Estatutos con el fin de adecuar su
organica a la realidad en que esta operando y preparar su institucionalidad para los desafios
actuales y futuros a los cuales debe responder en forma &agil y eficiente.

Actualizar y modernizar nuestros Estatutos no es solo deseable,
es un requisito indispensable para impulsar nuestro desarrollo
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La gobernanza que nos dimos

TITULO XIV
LAS REFORMAS A LOS ESTATUTOS

Art. 82: La reforma a estos Estatutos podra ser propuesta por el Consejo
Superior, el Rector, el _Consejo Academico, el Consejo Normativo de
Sedes o por un tercio de los miembros en ejercicio del Claustro Pleno.

Las proposiciones de reforma seran presentadas al Secretario General
quien, en el plazo de tres dias habiles, debera citar a todos los claustros
a sesiones que tendran como Unico objeto el conocer y debatir la
proposicion de reforma.

Art. 83: La proposicion de reforma debera ser votada por el Claustro Pleno
dentro de los treinta dias habiles contados desde |la fecha en que fuera
entregada al Secretario General.

Art. 84: Las proposiciones de reforma a estos Estatutos seran aprobadas por el
Claustro Pleno cuando cuenten con, a lo menos, el 60% del poder de
votacion de ese Claustro, excepto para las reformas del Titulo XVI| para
las que se requiere un quorum del 75%.




u 1° Constituyase el Consejo Directivo de Actualizacion y Modernizacion de

La gobernanza que nos dimos  smesnsnnt o tase
definir y tomar acuerdos de los diferentes aspectos que marcan los hitos vy el

avance en las etapas propuestas para la fase de actualizacion de los

Estatutos. Es responsable ante el Claustro Pleno y encargado de la busqueda
de consensos en la comunidad.

2° El mencionado Consejo estara compuesto por los siguientes integrantes:
DR.N°3562024 a) Todos/as los/as Consejeros/as Superiores.
b) Todos/as los/as Consejeros/as Académicos.

REF. Crea COMITE EJECUTIVO REFORMA DE D) B e e Vioomeder Aedemita e e de Estrategia v
REF.: Crea el CONSEJO DIRECTIVO y el COMITE .
SISJQTUTOS de la Universidad Técnica Federico Santa EJECUTNO  DE  ACTUALIZACION Y Articulacion Institucional.

— - - MODERNIZACION DE ESTATUTOS, dela Universidad o) | representante de los/as paracadémicos/as que participa en el
Técnica Federico Santa Maria.

Consejo Superior.
DECRETO DE RECTORIA N°001/2024 DECRETO DE RECTORIA N°356/2024 f) Un/a representante de los/as estudiantes que participa en los

A Consejos ya singularnzados.
VALPARAISO, 02 de enero de 2024 VALPARAISO, 09 de agosto de 2024

3° Constituyase el Comité Ejecutivo de Actualizacién y Modernizacion de
Estatutos cuyo objetivo general es coordinar y ejecutar el proceso para

generar una propuesta de actualizacion de Estatutos. Sus objetivos
especificos seran los siguientes:
- Concretar las definiciones del Principio Orientador y la adopcion de los

1 Constitiyase el Comité Ejecutivo de Reforma de Estatutos de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria, cuyos objetivos seran: preparar taller(es)

ampliado(s) con los cuerpos colegiados de la Institucién; sintetizar las materias resultados de la fase preparatoria.
que seran analizadas y discutidas; y preparar la(s) consulta(s) y temas a - Recopilar, procesar y dejar disponible la informacion de la fase de
dialogar dentro del Claustro Pleno, sin perjuicio de ofras labores vinculadas, actualizacion de Estatutos.
que se determinen en el curso del proceso. - Identiﬁcar dec?siones_critioas en_base a los insumos recolectados.
- Coordinar las instancias consultivas.
2" El mencionado Comité estara compuesto por los siguientes integrantes: - E;?ﬁgﬁ;r‘i‘; proceso de redaccion y socializacion con la comunidad
a) Sebastian qugglme, Presidente de la Federacién de Estudiantes de la - Implementar el plan de trabajo y calendario de actividades, informando
Sede Concepcion. Sus avances.
b) Elizabeth Mendoza, representante de los/as funcionarios/as en el . . - . o . _
Consejo Superior. 4 El mencionado Cormte estara compuesto por los mgm_entes integrantes:
: 2 ’ x z a) Carla Gonzalez, representante de los/as estudiantes.
c) Maria Begofia Aguilar, Consejera Normativa de Sedes. b) Elizabeth Mendoza, representante de los/as paracadémicos/as en el
d) Luis Rosales, Consejero Académico. Consejo Superior.
e) Raul Stegmaier, Consejero Superior, Presidente de la Comisién de c) Maria Begofia Aguilar, Consejera Normmativa de Sedes.
Revision de Estatutos del Consejo Superior. d) Ricardo Pastenes, Consejero Normativo de Sedes.
f) Carlos Castro, Director de Estrategia y Articulacion Institucional. e) Veronica Gruenberg, Consejera Académica.
) Juan Yuz, Rector. f)  Luis Rosales, Consejero Académico.

a) Maximiliano Rivera, Consejero Superior.

? 0 ; : ’ h) Raul Stegmaier, Consejero Superior.
3° El Comité se constituira a partir de esta fecha, debiendo acordar quien lo i) Carlos Castro, Director de Estrategia y Articulacion Institucional.

presidira, su régimen de trabajo, quérum para sesionar y adoptar acuerdos, i) Juan Yuz, Rector.
junto con las demas materias que digan relacion con su funcionamiento.
5° El Consejo Directivo v el Comité Ejecutivo se constituiran a partir de esta
fecha, debiendo acordar su régimen de trabajo, quérum para sesionar y

adoptar acuerdos, junto con las demas materias que digan relacion con su
funcionamiento.

6° Deroguese a contar de la misma fecha, el Decreto de Rectoria N°01/2024, de
fecha 02 de enero de 2024.
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El proceso y los conceptos que fuimos construyendo

Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos Consejo Directivo Actualizacidon y Modernizacion de Estatutos

Comité Ejecutivo Actualizacidon y Modernizacidon de Estatutos

| Claustro Pleno I Claustro Pleno I | Consulta 1 I | Consulta 2
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Fase I: Preparatoria

Fase II: Actualizacién y modernizacion de Estatutos

Enero
Mayo
Julio
Nov

Lulio 2024 |

| Agosto

I I | Mayo

| Febrero 8/ 2026 |

Propuesta presentada por:
Consejo Normativo de Sedes
Consejo Académico
Consejo Superior

Principio orientador:
"Con el fin de
fortalecer el logro de

. Elementos a mantener

. Elementos necesarios de modificar

e Lineamientos no territoriales
. Elementos deseables de modificar

los propdsitos Rectoria
institucionales y Refinamiento
garantizar el desarrollo de L 10 lineamientos
armonico de todos los

lineamientos no territoriales
emplazamientos es

; m— necesario actualizar los
Materias prioritarias Estatutos en un

proceso transparente,
agil y participativo”

1 lineamiento

Lineamientos territoriales eeal de

organizacion
académica +
- emplazamientos
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Modelo de organizacion académica actual
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Modelo de organizacion académica propuesto
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Modelo de organizacion académica actual: normativa vy territorios
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Modelo de organizacion académica propuesto: normativa

. Se mantiene definicidon a nivel estatutario
. Nuevo cuerpo velando por todos los niveles formativos
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Fortalecimiento de las funciones misionales

Se propone la creacion de la

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento
(Art. 50 y 53)

y la

Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio
(Art. 50 y 54)




Fortalecimiento del control interno y cumplimiento normativo

Se propone la incorporacion de la Contraloria General en los Estatutos,
formalizada bajo dependencia del Consejo Superior
(Art. 38, 41 al 43)

Se propone explicitar en los Estatutos que la Secretaria General depende del Consejo Superior.
Ademas, la Presidencia del Consejo Superior propone quien ocupara el cargo
(en lugar del/de la Rector/a)
(Art. 38, 39 y 40)




Principios fundamentales, inclusion y armonizacion normativa

Se releva la libertad académica y el compromiso con Se propone eliminar la ponderacion de votacion
los derechos humanos, incorporando los principios cuando, en un Claustro Pleno, el poder de votacién
de inclusion, igualdad de trato y rechazo a toda de los docentes supera al poder de votacion de los
forma de discriminacion arbitraria. académicos, dejandolos equivalentes.
(Art. 3,4y 5) (Art. 24)
Se propone formalizar la participacion como Se propone armonizar la normativa y dotarla de
integrantes del Consejo Superior, sélo con derecho a mayor flexibilidad especificando requisitos para
voz, de un/a representante del estamento asumir la Vicerrectoria Académica a nivel de
paraacadémico y dos representantes del estamento reglamento organico y no estatutario, al igual que
estudiantil, elegidos/as por sus respectivos pares de para las demas vicerrectorias
acuerdo a un reglamento especial dictado por el (Art. 52)
Consejo Superior
(Art. 30)

Se propone cumplir con el compromiso institucional
asumido durante la reforma precedente integrando
lo solicitado en el sequndo parrafo del Art. 5:
“Ninguna normativa interna, ni ningun acto ni
contrato entre la universidad sus integrantes ...
contendra disposiciones que prohiban, limiten u
obstaculicen la libre organizacion de éstos”.




Resumen de la propuesta de Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Siguiendo el legado testamentario de Don Federico Santa Maria Carrera, la Universidad ofrece formacidon superior
desde el nivel técnico universitario hasta el doctorado, respaldada por un modelo educativo articulado.

Los Departamentos, nucleos del quehacer académico en disciplinas afines en docencia, investigacion y vinculacién
con el medio, son homologados a nivel institucional habilitando su desarrollo en todos los emplazamientos donde
sea pertinente.

Las Escuelas relevan los niveles formativos cultivados por la Institucidn, asegurando estandares institucionales en
cada nivel formativo y entregando apoyo administrativo que habilita el desarrollo de carreras y programas
interdisciplinares.

Las Escuelas colaboran con el Consejo Académico en el tratamiento de las materias especificas de los niveles
formativos. Esta sinergia permite concebir un Consejo Académico que trata las materias académicas con una mirada
institucional integrando el quehacer de los predecesores Consejo Académico, Consejo Normativo de Sedes y
Comision Mixta.

Se fortalece el cuerpo colegiado superior formalizando la Contraloria General, la Secretaria General y la
participacion de representantes paraacadémicos y estudiantiles, y se potencia la estructura organizacional creando
una Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento y una Vicerrectoria de Vinculacidon con el Medio.

Se actualizan nuestros principios fundamentales avanzando en inclusion.

Fiel a su origen testamentario en la ciudad de Valparaiso, la UTFSM despliega su quehacer en la regidon de
Valparaiso, la regién Metropolitana y la region del Bio-Bio, cultivando la ingenieria, la ciencia y la tecnologia.
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CO nt ra Ste d e fu NC i onam i en to Escenario actual vs propuesta 2026

A continuacion, se presenta un analisis comparativo de los efectos operativos que tendrian los cambios estatutarios propuestos, enfocandose

en procesos clave.

1. Aprobacion y modificacion de normativa académica
-

Actual Propuesta

Casa Central: Consejo Académico aprueba reglamentos Consejo Académico aprueba y armoniza normativa y
académicos y de carrera académica / docente (Art. 44a-b). estandares académicos institucionales (Art. 69a) y aprueba
Sedes: Consejo Normativo de Sedes aprueba reglamentos de marcos regulatorios de niveles formativos (Art. 69c). Aprobar los
carrera docente y reglamentos comunes de sedes (Art. 52a-b) reglamentos que regulan la Carrera Académicay la Carrera

Docente (Art. 69b)
Consejo de Escuela (niveles formativos) propone normativa y

estandares al Consejo Académico (Art. 65a).

Efecto: coherencia normativa y estandares institucionales
Unica via institucional: Consejo Académico dicta/armoniza marcos y Escuelas aportan por nivel

formativo. Ayuda a la coherencia institucional y evita que “una misma norma” pueda llegar a tener varias
versiones.

Se reduce el riesgo de normativas por territorio, lo que es clave cuando hay diversidad de niveles
formativos en los territorios (ej., formacion técnica en Campus y formacion de postgrado en Sedes).




CO nt ra Ste d e fu NC i onam i en to Escenario actual vs propuesta 2026

2. Rediseno o ajustes curriculares de carreras y programas

Actual Propuesta
Casa Central: Consejo Académico aprueba reglamentos Consejo Académico aprueba el redisefio curricular relacionado

académicos y de carrera académica / docente (Art. 44a-b). a cambios en el perfil de ingreso o competencias, previo informe

Sedes: Consejo Normativo de Sedes aprueba reglamentos de técnico del Consejo de Escuela.

carrera docente y reglamentos comunes de sedes (Art. 52a-b) Consejo de Escuela aprueba los ajustes curriculares que no
modifican perfil de egreso ni competencias en consistencia con

el marco regulatorio correspondiente. (Art. 65c).

Efecto: decisiones en el nivel que corresponde, segun profundidad de los ajustes.
Ruta institucional unica, con filtro técnico por nivel e independiente del territorio.

El mejoramiento o innovacion curricular que no afecte el marco regulatorio o condiciones estructurales
de las carreras o programas, se resuelve en el nivel formativo sin depender del tipo de emplazamiento.

Se encapsulan decisiones en el Consejo, segun relevancia, mejorando la agilidad de respuesta.




CO nt ra Ste d e fu NC i onam i en to Escenario actual vs propuesta 2026

3. Creacion o supresion de carreras
|

Actual Propuesta

Adicionalmente al rol de los Consejos de unidad y comités Adicionalmente al rol de los Consejos de Departamento, la
asociados, los estatutos actuales establecen: propuesta de estatutos considera:

Casa Central: Consejo Académico propone al Consejo Superior Consejo de Escuela recomienda creacion/supresion al

la creacidn/supresion (Art. 44c). Consejo Académico (Art. 65b).

Sedes: Consejo Normativo de Sedes propone al Consejo Consejo Académico se pronuncia sobre creacion/supresion
Superior la creacién/supresion de carreras (Art. 52¢). previo informe técnico del Consejo de Escuela (Art. 69e).

Efecto: decisiones en el nivel que corresponde, segun profundidad de los ajustes.

Se fortalece la coherencia institucional mediante una ruta clara y unica, alineada a niveles formativos
(integridad de los niveles formativos) e independiente del territorio donde se dicte.




CO nt ra Ste d e fu NC i onam i en to Escenario actual vs propuesta 2026

4. Tutela de carreras y programas
.

Actual Propuesta

Casa Central: Las unidades individualmente proponen y velan Se mantiene la capacidad de los Departamentos en aquellos
por sus planes y programas (Art. 71 by c). planes y programas cuya tutela sea unica (Art. 59 b).

Sedes: El Consejo de Sede propone planes y programas (Art.

78 c) Los Consejos de Escuela resguardaran el cumplimiento de la

tutela unica (Art. 65 f). La Direccion de Escuela la tuicidon
administrativa (Art. 64 e). Consejo Académico aprueba la

normativa asociada a la tutela unica

]
Efecto: cumplimiento de los estandares formativos a nivel institucional y
colaborativo.

Produccién de sinergias entre departamentos mediante la creacion de Comités Académicos de
Programa, encargados de llevar la tutela académica de las carreras o programas que, por su haturaleza,
no estan asociados a un unico Departamento.




Propuesta de actualizacion y modernizacion de Estatutos

... |la propuesta presentada ha sido generada esperando
responder a las necesidades detectadas en la primera
fase del proceso y en, particular, al principio orientador ...

"Con el fin de fortalecer el logro de los propdsitos institucionales y
garantizar el desarrollo armdnico de todos los emplazamientos
es necesario actualizar los Estatutos en un proceso transparente, agil y participativo”

“La propuesta no es perfecta, sin embargo,
es mejor que lo actual,
nos ordena y la necesitamos.”
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