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COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y 
                                                     MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS  

                   REUNIÓN N°92 
    Online  

                                                                    23 de diciembre de 2025 - Sesiones AM y PM 
 

I. ASISTENCIA 
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITÉ EJECUTIVO 

María Begoña Aguilar Consejera Normativa de Sedes 

Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes – Sesión AM 

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulación Institucional 

Esteban Díaz Consejero Superior 

Verónica Gruenberg Consejera Académica 

Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior 

Raúl Stegmaier  Consejero Superior 

Juan Yuz Rector 

 

 

b. ASISTENTES - EQUIPO TÉCNICO 

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI 

Daniela Mahan Jefa de Documentación de Secretaría General 

 

II. TABLA:  
Sesión AM 

                  1.Actas reuniones N°52..55, 67..70, 72..79 y 82..91 del Comité Ejecutivo 

      2.Acta sesión N°12 del Consejo Directivo 

   3.Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos derivadas de los 

lineamientos no territoriales 

  4.Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos derivadas del lineamiento 

modelo de organización académica y emplazamientos 

                  5.Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos 

      6.Calendario presentación propuesta reforma de Estatutos 

 

Sesión PM 

3. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos derivadas de los 

lineamientos no territoriales. 

 
Observación: La numeración de la tabla es consistente con los temas propuestos para la reunión 

N°92 del Comité Ejecutivo. 
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III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 
El Sr. Carlos Castro inicia la reunión indicando que tanto las actas del Comité Ejecutivo como 

las del Consejo Directivo están pendientes, señala que el trabajo del Comité Ejecutivo y del 

Equipo de Apoyo se está concentrando en generar la propuesta técnica de modificación de 

Estatutos. 

 

Actualmente, ya se dispone de las observaciones entregadas por los integrantes del Consejo 

Directivo, las cuales se están procesando para ser presentadas en la próxima sesión del 

Consejo Directivo. Por lo tanto, se solicitará una reunión extraordinaria para trabajar este 

punto. 

 

Antes de avanzar propone, de manera inicial, reflexionar sobre cómo presentar la propuesta 

para decisión del Claustro Pleno. Con esto se abre el debate, quedando dos grupos de 

posiciones. 

 

Las Sras. Verónica Gruenberg, María Begoña Aguilar y Yéssica Aguilera argumentan a favor 

de formar “paquetes” o “minipaquetes”. Por su parte, los Sres. Raúl Stegmaier, Esteban Díaz 

y Carlos Castro argumentan a favor de un “paquete” único. El Sr. Juan Yuz se inclina por un 

“paquete” único de alto consenso, es decir, extrayendo eventualmente aquellos temas que 

aún no alcancen un alto apoyo. 

 

Quienes argumentan a favor del “paquete” único, declaran que la propuesta debe verse como 

un todo armónico que ordena la institución. Algunos sostienen que dividirla dificultaría explicar 

el beneficio global, que se seleccionarían aquellas propuestas más fáciles de aprobar o que 

producen cambios muy menores y que los puntos presentados son el "mínimo" necesario tras 

dos años de trabajo, consultas realizadas directamente al Claustro Pleno y eliminar temas 

que en el momento actual de la institución no gustan o no hacen sentido. La “paquetización” 

podría producir mutilación de la propuesta y, por ende, disfuncionalidad en su aplicación. 

 

Por su parte, otras personas expresan temor a que, si se vota todo junto, un rechazo a un 

tema puede hacer caer toda la propuesta de reforma y considerando además que el tiempo 

invertido en el proceso ha sido muy alto. En general, se solicita ser cautelosos en este punto, 

ya que se arriesga demasiado, es necesaria una reforma, pero la historia de la institución 

hace pensar que se debe ser cuidadosos. 

 

El Sr. Carlos Castro señala que todos los puntos de vista serán considerados. Antes de dar 

por finalizada la reunión recuerda el calendario que se deberá desarrollar, la propuesta es 

que en enero los cuerpos colegiados conozcan la propuesta definitiva (en las sesiones 

regulares), por cuanto el trabajo del Comité Ejecutivo deberá concentrarse en definir el detalle 

de los textos. 

 

Siendo las 13:18 horas, se da por finalizada la reunión señalando que se retomará a las 14:20 

horas. 

 

SESIÓN PM 
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El Sr. Carlos Castro inicia la reunión en su sesión PM señalando que el único objeto de esta 
reunión es dirimir sobre las observaciones que han hecho llegar los integrantes del Consejo 
Directivo, en el marco del espacio otorgado para la revisión de la propuesta técnica de 
redacción. Se comenzará con las observaciones recibidas a los artículos afectados por los 
lineamientos no territoriales. En este contexto da la palabra al Sr. Roemil Jorquera. 
 
El Sr. Roemil Jorquera señala que se ha recibido aportes de 11 de los 30 integrantes del 
Consejo Directivo, sumando un total de 85 observaciones. Estos aportes u observaciones 
han sido categorizadas y ordenadas, por lo que el día de hoy se debería tratar las 
observaciones que serían materia del Comité Ejecutivo. En este marco durante la reunión no 
se tratarán las observaciones de forma u opiniones generales, ya que en mucho de estos 
casos la observación se aplicó directamente al artículo correspondiente. 
 
Entre los principales temas tratados, producto de las observaciones, están: 

- Riesgo de que el Consejo Superior sesione (quorum de asistencia) pero no tenga 
mayoría suficiente para tomar acuerdos debido a la nueva composición de integrantes 
(integrantes con derecho a voz y voto e integrantes sólo con derecho a voz). En este 
contexto, se acuerda promover, para los artículos relacionados y según corresponda, 
la frase que señale que el Consejo Superior deberá sesionar y adoptar acuerdos con 
la mayoría de sus integrantes en ejercicio con derecho a voz y voto. 

- Ante la creación de nuevas vicerrectorías, se analiza establecer un orden jerárquico 
detallado de las vicerrectorías. Se establece explícitamente que la Vicerrectoría 
Académica tiene precedencia sobre las demás vicerrectorías, En cuanto a la 
subrogación del Rector, se mantiene su facultad delegatoria según el artículo 58 de 
los Estatutos actuales. 

- A raíz de las observaciones recibidas, se plantea la posibilidad de incluir límites a la 
reelección de consejeros. El Comité Ejecutivo acuerda proponer no innovar. Se 
mantiene la lógica estatutaria vigente. 

- Pese a la consulta a la Contraloría General sobre el adecuado reemplazo del término 
“compliance” por "cumplimiento normativo", se acuerda mantener el anglicismo 
considerando que el manual de estilo permite su uso especificándolo en cursiva. 

- Se acuerda fusionar los artículos 25 y 26 para que toda la regulación de votos (un 
voto para personas con contrato de jornada completa y medio voto para personas con 
contrato de media jornada) quede en un artículo con esta temática. 

- Promover el cambio del verbo “velar” cuando corresponda. 
- Se discute cambiar "Institución" por "Universidad", se resuelve mantener el texto 

actual para evitar multiplicidad de cambios en un aspecto que es de forma. 
- En general, se apoya la realización de cambios de fondo, por cuanto algunos cambios 

de forma detectados se aplicarán en función de si el texto es parte del texto de los 
Estatutos actuales o no.  

 
La reunión finaliza solicitando al Sr. Roemil Jorquera y a la Sra. Daniela Mahan integrar estas 

modificaciones en el documento de trazabilidad, cuidando la precisión del 
lenguaje legal y de forma. Esta trazabilidad será presentada durante la sesión 
N°13 del Consejo Directivo, explicitando todos los cambios producto de las 
observaciones aportadas por los integrantes del Consejo Directivo. 

 
Siendo las 16:20 horas, se da por finalizada la reunión.  
 



Comité Ejecutivo – Acta N°92/2025 
 

Página 4 de 22 

ACUERDOS 
 
ACUERDO N°01 
Continuar trabajando en la revisión de las observaciones emitidas por los integrantes del 
Consejo Directivo para preparar la propuesta técnica a presentar en la sesión N°13 del 
Consejo Directivo. 
 
 
ACUERDO N°02 
Consolidar los ajustes en el documento de trazabilidad, cuidando la precisión del lenguaje 
legal y de forma. Esta trazabilidad se presentará durante la sesión N°13 del Consejo Directivo, 
a realizarse el 29 de diciembre, explicitando todos los cambios producto de las observaciones 
aportadas por los integrantes del Consejo Directivo. 
 
 

COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y  
 MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS 

ACTA REUNIÓN N° 92 
 

 
 

ANEXO 
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SESIÓN PM: Documento de procesamiento de comentarios: 
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