G B

5218 Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025
Y .
UNIVERSIDAD TECNICA COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y

FEDERICO SANTA MARIA MODERNIZACION DE ESTATUTOS

REUNION N°92
Online
23 de diciembre de 2025 - Sesiones AM y PM

L ASISTENCIA )
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO
Maria Begoria Aguilar Consejera Normativa de Sedes

Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes — Sesion AM

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional
Esteban Diaz Consejero Superior

Veroénica Gruenberg Consejera Académica

Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior

Juan Yuz Rector

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI
Daniela Mahan Jefa de Documentacion de Secretaria General
Il TABLA:
Sesion AM

1.Actas reuniones N°52..55, 67..70, 72..79 y 82..91 del Comité Ejecutivo
2.Acta sesion N°12 del Consejo Directivo
3.0Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos derivadas de los
lineamientos no territoriales
4.0Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos derivadas del lineamiento
modelo de organizacion académica y emplazamientos
5.Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos
6.Calendario presentacion propuesta reforma de Estatutos

Sesion PM
3. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos derivadas de los
lineamientos no territoriales.

Observacion: La numeracion de la tabla es consistente con los temas propuestos para la reunion
N°92 del Comité Ejecutivo.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

El Sr. Carlos Castro inicia la reunion indicando que tanto las actas del Comité Ejecutivo como
las del Consejo Directivo estan pendientes, sefiala que el trabajo del Comité Ejecutivo y del
Equipo de Apoyo se esta concentrando en generar la propuesta técnica de modificacion de
Estatutos.

Actualmente, ya se dispone de las observaciones entregadas por los integrantes del Consejo
Directivo, las cuales se estan procesando para ser presentadas en la préxima sesion del
Consejo Directivo. Por lo tanto, se solicitara una reunién extraordinaria para trabajar este
punto.

Antes de avanzar propone, de manera inicial, reflexionar sobre cémo presentar la propuesta
para decisién del Claustro Pleno. Con esto se abre el debate, quedando dos grupos de
posiciones.

Las Sras. Verénica Gruenberg, Maria Begofia Aguilar y Yéssica Aguilera argumentan a favor
de formar “paquetes” o “minipaquetes”. Por su parte, los Sres. Raul Stegmaier, Esteban Diaz
y Carlos Castro argumentan a favor de un “paquete” unico. El Sr. Juan Yuz se inclina por un
“paquete” unico de alto consenso, es decir, extrayendo eventualmente aquellos temas que
aun no alcancen un alto apoyo.

Quienes argumentan a favor del “paquete” Unico, declaran que la propuesta debe verse como
un todo armaonico que ordena la institucion. Algunos sostienen que dividirla dificultaria explicar
el beneficio global, que se seleccionarian aquellas propuestas mas faciles de aprobar o que
producen cambios muy menores y que los puntos presentados son el "minimo" necesario tras
dos afos de trabajo, consultas realizadas directamente al Claustro Pleno y eliminar temas
que en el momento actual de la institucion no gustan o no hacen sentido. La “paquetizacion”
podria producir mutilacién de la propuesta y, por ende, disfuncionalidad en su aplicacion.

Por su parte, otras personas expresan temor a que, si se vota todo junto, un rechazo a un
tema puede hacer caer toda la propuesta de reforma y considerando ademas que el tiempo
invertido en el proceso ha sido muy alto. En general, se solicita ser cautelosos en este punto,
ya que se arriesga demasiado, es necesaria una reforma, pero la historia de la institucion
hace pensar que se debe ser cuidadosos.

El Sr. Carlos Castro senala que todos los puntos de vista seran considerados. Antes de dar
por finalizada la reunion recuerda el calendario que se debera desarrollar, la propuesta es
que en enero los cuerpos colegiados conozcan la propuesta definitiva (en las sesiones
regulares), por cuanto el trabajo del Comité Ejecutivo debera concentrarse en definir el detalle
de los textos.

Siendo las 13:18 horas, se da por finalizada la reunion sefialando que se retomara a las 14:20
horas.

SESION PM
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El Sr. Carlos Castro inicia la reunion en su sesién PM sefalando que el unico objeto de esta
reunion es dirimir sobre las observaciones que han hecho llegar los integrantes del Consejo
Directivo, en el marco del espacio otorgado para la revision de la propuesta técnica de
redaccion. Se comenzara con las observaciones recibidas a los articulos afectados por los
lineamientos no territoriales. En este contexto da la palabra al Sr. Roemil Jorquera.

El Sr. Roemil Jorquera sefala que se ha recibido aportes de 11 de los 30 integrantes del
Consejo Directivo, sumando un total de 85 observaciones. Estos aportes u observaciones
han sido categorizadas y ordenadas, por lo que el dia de hoy se deberia tratar las
observaciones que serian materia del Comité Ejecutivo. En este marco durante la reunién no
se trataran las observaciones de forma u opiniones generales, ya que en mucho de estos
casos la observacion se aplicé directamente al articulo correspondiente.

Entre los principales temas tratados, producto de las observaciones, estan:

- Riesgo de que el Consejo Superior sesione (quorum de asistencia) pero no tenga
mayoria suficiente para tomar acuerdos debido a la nueva composicion de integrantes
(integrantes con derecho a voz y voto e integrantes soélo con derecho a voz). En este
contexto, se acuerda promover, para los articulos relacionados y segun corresponda,
la frase que sefiale que el Consejo Superior debera sesionar y adoptar acuerdos con
la mayoria de sus integrantes en ejercicio con derecho a voz y voto.

- Ante la creacidon de nuevas vicerrectorias, se analiza establecer un orden jerarquico
detallado de las vicerrectorias. Se establece explicitamente que la Vicerrectoria
Académica tiene precedencia sobre las demas vicerrectorias, En cuanto a la
subrogacion del Rector, se mantiene su facultad delegatoria segun el articulo 58 de
los Estatutos actuales.

- Araiz de las observaciones recibidas, se plantea la posibilidad de incluir limites a la
reeleccion de consejeros. EI Comité Ejecutivo acuerda proponer no innovar. Se
mantiene la légica estatutaria vigente.

- Pese ala consulta a la Contraloria General sobre el adecuado reemplazo del término
“‘compliance” por "cumplimiento normativo", se acuerda mantener el anglicismo
considerando que el manual de estilo permite su uso especificandolo en cursiva.

- Se acuerda fusionar los articulos 25 y 26 para que toda la regulacién de votos (un
voto para personas con contrato de jornada completa y medio voto para personas con
contrato de media jornada) quede en un articulo con esta tematica.

- Promover el cambio del verbo “velar” cuando corresponda.

- Se discute cambiar "Institucion" por "Universidad", se resuelve mantener el texto
actual para evitar multiplicidad de cambios en un aspecto que es de forma.

- Engeneral, se apoya la realizacion de cambios de fondo, por cuanto algunos cambios
de forma detectados se aplicaran en funcion de si el texto es parte del texto de los
Estatutos actuales o no.

La reunién finaliza solicitando al Sr. Roemil Jorquera y a la Sra. Daniela Mahan integrar estas
modificaciones en el documento de trazabilidad, cuidando la precisién del
lenguaje legal y de forma. Esta trazabilidad sera presentada durante la sesion
N°13 del Consejo Directivo, explicitando todos los cambios producto de las
observaciones aportadas por los integrantes del Consejo Directivo.

Siendo las 16:20 horas, se da por finalizada la reunion.
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ACUERDOS

ACUERDO N°01

Continuar trabajando en la revision de las observaciones emitidas por los integrantes del
Consejo Directivo para preparar la propuesta técnica a presentar en la sesién N°13 del
Consejo Directivo.

ACUERDO N°02

Consolidar los ajustes en el documento de trazabilidad, cuidando la precisién del lenguaje
legal y de forma. Esta trazabilidad se presentara durante la sesion N°13 del Consejo Directivo,
arealizarse el 29 de diciembre, explicitando todos los cambios producto de las observaciones
aportadas por los integrantes del Consejo Directivo.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA REUNION N° 92

ANEXO

Estatut
/Q UTFSM AR

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio de Trabajo @
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °92

23 de_diciembre de 2025
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Tabla reunién N°92
/( { E'S.tralt:ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..91 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion N°12 del Consejo Directivo

w

Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas de los lineamientos no territoriales

4. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas del lineamiento modelo de organizacion académica y
emplazamientos

5. Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos

6. Calendario presentacion propuesta reforma de Estatutos

Tabla reunién N°92
ﬁ( <‘ E’S%.a't:ustM Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACIGN ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..91 del Comité Ejecutivo
2. Acta sesion N°12 del Consejo Directivo

3. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas de los lineamientos no territoriales

»

Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas del lineamiento modelo de organizacion académica y
emplazamientos

v

Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos

2

Calendario presentacion propuesta reforma de Estatutos
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Acta sesion N°12 del Consejo Directivo

« En preparacion por el Equipo Técnico.

/

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos

. Calendario presentacion propuesta reforma de Estatutos

) . Tabla reunién N°92
E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..91 del Comité Ejecutivo
Acta sesion N°12 del Consejo Directivo

Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas de los lineamientos no territoriales

derivadas del lineamiento modelo de organizacion académica y
emplazamientos

Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos
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Acta sesion N°12 del Consejo Directivo

« En preparacion en Secretaria General.

/

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos

. Calendario presentacion propuesta reforma de Estatutos

) . Tabla reunién N°92
E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..91 del Comité Ejecutivo
Acta sesion N°12 del Consejo Directivo

Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas de los lineamientos no territoriales

derivadas del lineamiento modelo de organizacion académica y
emplazamientos

Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos
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Tabla reunién N°92
/( { E'S.tralt:ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..91 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion N°12 del Consejo Directivo

w

Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas de los lineamientos no territoriales

4. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas del lineamiento modelo de organizacion académica y
emplazamientos

5. Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos

6. Calendario presentacion propuesta reforma de Estatutos

) . Tabla reunién N°92
/( E'S'tralt:ustMS Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..91 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion N°12 del Consejo Directivo

w

Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas de los lineamientos no territoriales

4. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas del lineamiento modelo de organizacion académica y
emplazamientos

u

Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos

6. Calendario presentacion propuesta reforma de Estatutos
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Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos

I. Territori

I1. Desarrollo Unidades
Académicas & Docentes:

III. Estructura del
gobierno universitario:

IV. Consejos Académico
y Normativo de Sedes:

V. Triestamentalidad:

VI. Profesores

VII. Género, diversidad
e Inclusién:

Aborda las diferentes formas de hacer referencia explicita o no a los
emplazamientos (Casa Central/Sedes/Campus). La determinacion de esta materia
se propone como el pilar principal de una actualizacion de Estatutos porque
repercute en diversos aspectos que, segun el diagnéstico, son necesarios de
fortalecer y actualizar.

Esta materia propone estudiar las estructuras departamentales actuales, dando
flexibilidad para organizarse disciplinarmente. Asimismo, analiza la importancia de
crear espacios intermedios de coordinacion disciplinar (Facultades, Escuelas o
Institutos) y que estos, a su vez, sean el puente de trabajo con la Vicerrectoria
Académica.

Propone fortalecer la agilidad, eficiencia y sostenibilidad, revisando las atribuciones
del Rector, |a eventual creacion de una Prorrectoria y/o de Vicerrectorias, asi como
la definicion de mecanismos para su creacién, la revision de funciones del Consejo
Superior, la incorporacién de la Contraloria General en los Estatutos, entre otros
aspectos propios de la estructura organizativa Institucional.

Al igual que la materia anterior, el foco estd en la necesidad de propender a la
agilidad, eficiencia y sostenibilidad del proyecto educativo. Desde los talleres con
Consejeras y Consejeros se propuso redisefiar estos cuerpos colegiados,
asegurando su rol unificado y transversal, teniendo especial cuidado en las
particularidades de cada nivel formativo.

Propone oficializar los espacios de participacion que actualmente tienen los
estamentos de funcionarios y de estudiantes y, a su vez, analizar en qué espacios
es adecuada la participacién con voz y voto.

El foco tiende a analizar las garantias estatutarias para el desarrollo y flexibilidad
en las trayectorias de profesores/as actualmente adscritos a las Carreras
Académica o Docente.

Es una materia que se percibe relevante de abordar, habilitando espacios de mayor
participaciéon e inclusion, promoviendo una comunidad que se enriquece de la
diversidad de sus integrantes.

[ Homologacion emplazamientos ]

[ Departamentos ]

VRIIE
VRVM

Contraloria General

Secretaria General

Escuelas

Consejo Académico

Participacion paraacadémicos

Participacion estudiantes

Voto docente

Requisitos VRA

Principios fundamentales

Obligacion normativa

| Estatut:. S

\UTFSM

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55,

2. Acta sesion N°12 del Consejo Directivo

3. Observaciones a propuestas de modi
derivadas de los lineamientos no territoriales

4. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas del lineamiento modelo de organizacion académica y

emplazamientos

5. Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos

6. Calendario presentacion propuesta reforma de Estatutos

Tabla reunién N°92
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

67..70, 72..79 y 82..91 del Comité Ejecutivo

icaciones a los Estatutos




Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025

) . Tabla reunién N°92
/( E'S'tralt:ustMS Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 52..55, 67..70, 72..79 y 82..91 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion N°12 del Consejo Directivo

3. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas de los lineamientos no territoriales

4. Observaciones a propuestas de modificaciones a los Estatutos
derivadas del lineamiento modelo de organizacion académica y

emplazamientos

5. Agrupamiento propuestas de modificaciones a los Estatutos

6. Calendario presentacion propuesta reforma de Estatutos

Propuesta calendario fase I1

Sesion N°11 Consejo Directivo
Lineamientos a redacciéon

Sesion N°12 Consejo Directivo
Validacién redaccion

Sesion N°10 Consejo Directivo
Preparacién consulta

Diciembre 2025

Octubre 2025 Noviembre 2025
1.2 3 4 5 , (12 /1)2 3 4 5.6 7
‘6 7.8 9 10 11 12 -3/4|5]6 8o ©8/9 10 11 12/13 14
13 1415 16 17 18 19 14 15 16 115 16 17 18 19 20 21
20 21 22 23 24 25 26 17 1819 20 21 22 23 122 23 24 25 26|27 28
.27 28 29 30 31 -24 25 26 27 28 29 30 2930 31 ‘
ENERO 2026 FEBRERO 2026 ABRIL
= = . - = = - WW'“
e|ld)|o|ll1({2|3|4|leldlolc 1 %) 112[(3|4]|5
5/6[7[8|9)10[N|[2[3[4|5|6[7|8 5 [7.[8 9 [10[N[12
12[13[14[15[16[17 18| 9 [10 | M [12[13 1415 5 (14 [15 [16 [17 [18]19
19[20[ 21[22(23)24 (25| (1617 [18[19[20] 21[22 21[22[23[24 (25|26
|26]27[2B[ 2930 31|_T | (23[24]25[26]27[28 28[29(30[ 5 L.

= Claustro
Instancias
Py &
de difusion Az
Votacion
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Propuesta calendario fase I1

CNS Inicio de clases Dl'afzr:ﬂ?’eé:ljines
NERO 2026 MARZO 2026 ABRIL
&1 o R s s e s e e e e
b p[)[2]3[4][o]5] 1 "ABAEAR S 1/[e[5]1[2[3[4]5
$/(6 ¥($/9(10 1|25 7|8 2] 3|4 6|7|8| 6|7 /8[9(10/1 12
12] 13 [14)(15] 16 {17 |18 | ~8-10 14|15 9|10 13(14|15|/13 |14 (15|16 (17 |18 |19
637+ 21|22 16 | 17 |18 [ 19 | 20] 21|22 (20| 21 22|23 |24 (25|26
. (23]24 28 E3ES 27[28]29)(27[28[29[30[ & |.C.
TITULO XIV LAS REFORMAS A LOS ESTATUTOS \

Art. 82: La reforma a estos Estatutos podra ser propuesta por el Consejo Superior, el Rector, el Consejo
Académico, el Consejo Normativo de Sedes o por un tercio de los miembros en ejercicio del Claustro Pleno.

Las proposiciones de reforma seréan presentadas al Secretario General quien, en el plazo de tres dias
habiles, debera citar a todos los claustros a sesiones que tendran como Unico objeto el conocer y debatir
la proposicion de reforma.

Art. 83: La proposicion de reforma debera ser votada por el Claustro Pleno dentro de los treinta dias
habiles contados desde la fecha en que fuera entregada al Secretario General.

Art. 84: Las proposiciones de reforma a estos Estatutos serdn aprobadas por el Claustro Pleno cuando cuenten
con, a lo menos, el 60% del poder de votacién de ese Claustro, excepto para las reformas del Titulo XVI para
las que se requiere un quérum del 75%.

Propuesta calendario fase I1

CNS Inicio de clases Diafzm?’egljines

2026 FEBRERO MARZO 2026 ABRIL

. - = D e e
4|[eld 1 " H e K & 1/|lel2]1]2|3|4[5
N |-2+3 6178 2]3]4 6|7 |8|[6|7[8[9]10[N][12
18| -2 331415 9 [10]m 13|14 [15|[13[14 1516 [17[18 [19
25| Be7 e 9130 2122 16 | 17 18119 [20] 21| 22|[20[21|22[23|24[25(26
©)(23[2425[26[27]28 (B-[%=125]26[27(28[29](27]28]29(30] & [.L.

Por definir \

« Fecha y modalidad sesién del Consejo Directivo para apoyar propuesta de modificacion de Estatutos
» Fechas sesiones del CS, CA y CNS para acordar presentar propuesta de modificacion de Estatutos
» Modalidad presentacién (conjunta) CS, CA, CNS y Rectoria de propuesta a Secretaria General

» Sesion presencial de reflexién Consejo Directivo

» Fecha y modalidad Claustro(s) para conocimiento y debate de propuesta

K Fecha y modalidad votacion propuesta de reforma de Estatutos j
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UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Univeljsidad Técnica Federico Santa Maria

Espacio
Comité Ejecutivo

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °92

23 de_diciembre de 2025

SESION PM: Documento de procesamiento de comentarios:

Metodologia:

armonizacion

1. traspasar el comentaria, resguardanda el mérima de infarmacién [Seccidn, articula)
2. Establecer unarecomendacién "estandar” por parte del Comité Ejecutivo. Respuestas estdndar: Observacidn "Se acoge”, Observacidn "esté integrada”, Observacidn estd considerada para su aplicacién en actividad de

3. En aquellos caso en que la recomendacidn esténdar dé lugar a ajuste, describir ajuste y realizar el misma con control de cambios en el documento de trazabilidad.

Seccion
Seleccit B d & e
D del Comentatio Art._Parnafo _ Re n Comité Descnpclun_de
docume Dpciones Ejecutivo respuestalajuste
Tlode - - - - = - :,

1]1. Lineamientq ch s derogd, asi que pasariaaserd.

Art. 58; Parr. 1, Pag. 6

L= observacidn serd aplicada en a

ctividad de armonizacion

APLICADA

Forma

que Se definen las precedencias. Esto esimportante, ya que en el
Ambita de investigacidn al menos, hay un traslape entre VREA

1|1 Lineamientq ;Cué vamas a hacer respecta al articula 547 Decir que e WRA Art, B4 Comité Ejecutiva
precede al VREA v no decir nada respecta a VIE ni WM es
ambiguo. &l menos lalinea de sucesidn debiera quedar definida,

3|1. Lineamient{ Sugiera incarparar los WRIE w WEYM en el actual aricula B4, en At Bid Comité Ejecutiva

resta deltexta 7 tal vez confunde con planificacion v desarralla

3| 1. Lineamientd Ariculos ny n ! 65: Entienda que praducto de la no delimitacidn de | A, 65, Parr. 1, Pag. 13 Laobservacidn esté integrada APLICADA Farma
las requisitos en los Estatutas, estos se defieren al ROAS. Esta
implica que el segundao parrafo asociado en el articula 65 se

4| 1. Lineamient] VRIE: un detalle: jporqué aparece "desarrolla” sino esté en el At n, Parr. 1, Pag. 6 Laobservacidn es acogida Eliminar concepta de "desarralla” | VERIFICAR Forma

4| 1. Lineamient

WRVM: 2 que organismos se refiere? unidades internas de la
universidad?

Art.r, Parr. T Pag. 7

Laobservacidn es acogida

Opcidn 1.

Organismos: reemplazar par
Departamentos v unidades
administrativaz.

Opcidn 2: eliminar "de las
arganismas”

Mata: para ser consistentes
también debe ajustarse en VRA,

Comité Ejecutiva

5| 1. Lineamientq sélo noté un error tipogrifico menaor en las paginas Gy 7 del POF, | A r: Par. 1 Pag. 6y 7 Laobservacidn es acogida APLICADA Farma
enla columnaizquierda aparece "Responsabilidad esencial de |2
Wicermector de [..)" en lugar de "del” o del "delide la Vicemecton'a™.

1]1. Lineamientq ¥ [articulos sin numeracidn] Art.n; Parr. 1, Pag. B La observacidn serd aplicada en actividad de armonizacidn Forma
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Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos

Lineamientos no territoriales

Comentarios de forma

Uso de ch).

Numeracion de los articulos.

Ordenamiento de los articulos del Titulo EL RECTOR Y LOS INTEGRANTES DE RECTORIA: 64, 65, 66, n
(VRIIE), n (VRVM) -> Pese a esto se recomienda mantener el orden VRA, VRIIE, VRVM, VREA
Miembros -> Integrantes.

Detalles gramaticales.

Especificos

Contraloria General: resguardando que la gestion institucional se ejecute conforme a
los principios de legalidad interna'y externay probidad

VRIIE: evaluar y supervisar la ejecucion de las politicas de investigacion, desatrrotto,
innovacién y emprendimiento,

Art. n: nombramiento la Secretaria General y la Contraloria General -> Tal vez debiera
decir algo como “Las personas que dirijan estas entidades, seran....”

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos

Lineamientos no territoriales

Secretaria General
]

Uso del término “compliance” -> Se sugiere utilizar en “cumplimiento”.

Art. n: El cargo de Secretario General es incompatible con el de cualquier otra autoridad unipersonal.
-> ;también colegiada”

Art 31: Propongo eliminar el concepto de representante, y dejar el de ... “personas electas por xxx”
Mejorar frase: “Los integrantes de CS, excepto el Rector y los representantes del Presidente de la
Republicay los estudiantes, permaneceran cuatro afios en sus cargos. Todos los integrantes podran
serreelegidos.”

Art 10. Establece quienes son miembros de la institucion -> ¢y los exalumnos?

f) Un consejero elegido por el Consejo Académico, de entre los exalumnos de la Institucién que no
desempefien labores de jornada completa en la Universidad. ->Precisar qué significa ser exalumno.
e) Un consejero elegido por el Consejo Académico, la eleccidn debe recaer en personas ajenas a la
Institucion. -> Precisar qué significa "ajenas a la institucion"

|



Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Opcidn 1:

Art. 35: Los consejeros indicados en las letras ch) y d) del articulo 32 deberan pertenecer a
una de las dos jerarquias superiores de la Carrera Académica o Carrera Docente segln
corresponda. Estos consejeros seran elegidos en votacion de los académicos y docentes
gue estén habilitados para participar del Claustro Pleno. El proceso de eleccidn para los
consejeros antes indicados, asi como para el representante del estamento paraacadémico
y los representantes del estamento estudiantil, sera regulado por un reglamento especial
dictado por el Consejo Superior.

Estos cargos de consejeros seran incompatibles con el de cualquier autoridad unipersonal
de la Institucion, asi como con el de integrante electo de otra autoridad colegiada.

Comentario:
* Art. 35-Opcion 1: Donde se indica que estén en propiedad?

|

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

Comentario:

* Art 35. Envez de las n jerarquias superiores, prefiero “adscritos de manera indefinida a la
Carrera Académica o Docente” (ese el fraseo en el RCA). Esto elimina la necesidad del
transitorio

* no entiendo esto.... que pasa si se actualiza elRCA o RCD ? vale las DOS o las TRES
jerarquias superiores?: ....Estatutos y hasta el momento de ajuste de la carrera
correspondiente..

* Consulta, en ninguna de las opciones se menciona que los electores deban permanecer a
alguna de las jerarquias, ¢ese requisito no se considerara?

* Sieslaopcién 1, entonces se subentiende que va con el articulo transitorio??

En la opcion 3, debiera entenderse que el “deberan estar habilitados” considera el articulo

transitorio?

Creo que seria mas facil poner que debe tener “la tenencia del cargo” y definir este concepto en

un glosario, en donde se hace referencia a las dos mas altas jerarquias y a lo sefialado en el

transitorio. Lo demas me parece bien, de la opcién 3.

|

Pagina 14 de 22



Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

*  Opcion 1: Art. 35: Los consejeros indicados en las letras ch) y d) del articulo 32 deberan pertenecer a una
de las dos jerarquias superiores de la Carrera Académica o Carrera Docente seguin corresponda. Estos
consejeros seran elegidos en votacion de los académicos y docentes que estén habilitados para participar
del Claustro Pleno. El proceso de eleccidn para los consejeros antes indicados, asi como para el
representante del estamento paraacadémicoy los representantes del estamento estudiantil, sera
regulado por un reglamento especial dictado por el Consejo Superior.

Estos cargos de consejeros seran incompatibles con el de cualquier autoridad unipersonal de la Institucién,

asi como con el de integrante electo de otra autoridad colegiada.

Opcidn 3: Art. 35: Los consejeros indicados en las letras ch) y d) del articulo 32 deberan estar habilitados para
ser candidatos segun los reglamentos correspondientes. Estos consejeros seran elegidos en votacion de los
académicos y docentes que estén habilitados para participar del Claustro Pleno. El proceso de eleccion para
los consejeros antes indicados, asi como para el representante del estamento paraacadémico y los
representantes del estamento estudiantil, sera regulado por un reglamento especial dictado por el Consejo
Superior.

Estos cargos de consejeros seran incompatibles con el de cualquier autoridad unipersonal de la Institucion,
asi como con el de integrante electo de otra autoridad colegiada.

|

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

Art. 38: EL Consejo Superior sesionard en forma ordinaria una vez al mes y en forma extraordinaria cada vez
que lo convoque su Presidente, el Rector o, a lo menos, cinco de sus integrantes. En el caso de las sesiones
extraordinarias, en la citacion debera sefialarse el propdsito de la convocatoria.

El Secretario General serd el encargado de hacer llegar la citacion a sesion del Consejo Superior a cada
integrante del Consejo.

El Consejo Superior deberé sesionar con la mayoria de sus integrantes en ejercicio y sus acuerdos deberan
adoptarse por, al menos, la mayoria de los integrantes con derecho a votg, salvo en aquellos casos en que
estos Estatutos estipulen un quoérum calificado.

Comentario:

* Art. 38: EL Consejo Superior sesionara en forma ordinaria una vez al mes y en forma extraordinaria cada vez
que lo convoque su Presidente, el Rector 0, a lo menos, cinco de sus integrantes...

Comentario: los integrantes serian ahora 14.... 11 con derecho a voto.... esos 5 son los con derecho a voto?....

mejor indicar que se requiere al menos 1/3 de los con derecho a voto (, es decir, 4 en estos momentos....)

|



Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

Comentario:
* Ar. 38: El Consejo Superior debera sesionar con la mayoria de sus integrantes en ejercicio y sus acuerdos

deberan adoptarse por, al menos, la mayoria de los integrantes con derecho a voto, salvo en aquellos casos en
que estos.
Comentario: aqui creo mejor uniformar: si se sesiona, se necesita poder tomar acuerdos... de otra forma seria
complejo
* EnelArt. 38 ( pag. 26) se especifica:

“EL CS sesionara en forma ordinaria una vez al mesy en forma extraordinaria cada vez que lo convoque su
Presidente, el Rector o, al menos, cinco de sus integrantes.”

Considerando que dentro de los integrantes habra algunos cupos solo con voz, no convendra especificar, cinco
de sus integrantes con derecho avoto.

|

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo
Comentario:
Art 38. Me parece que es demasiado explicito en detalles operativos, y lo referiria al ROCS. Dejaria establecido
acd eso si los poderes de voto. Notar que establece “integrantes con derecho a voto”, no quedando claro que

ocurre si son presentes, los vigentes (en caso de vacancia de alguna silla) o los nominales. Debe quedar claro
aca.

|
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Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Art. 33: Los integrantes del Consejo Superior, excepto el Rector y los representantes del
Presidente de la Republica y de los estudiantes, permaneceran cuatro afos en sus
cargos. Todos los integrantes podran ser reelegidos.

Comentario:
* Art33. No se propone un limite a la reeleccién?

|

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Art. 64: El Vicerrector Académico tendra precedencia sobre el Vicerrector de
Asuntos Econdmicos y Administrativos en todas las areas y materias en que pueda
existir superposicion de funciones y/o atribuciones. Este orden de precedencia se
aplicara también en la subrogacion del Rector cuando éste, por cualquier causa, se
encuentre transitoriamente imposibilitado de ejercer sus funciones.

Sugerencias:
* Incorporar VRIIEy VRVM
¢ Definir linea de sucesion.

|



Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Art. 65: El Vicerrector Académico sera la autoridad superior que asistira al Rector
en la supervision de la marcha académica de la Institucion. Sera también
responsable de proponer, planificar, evaluar y supervisar la ejecucion de las
politicas académicas de la Universidad, asi como de coordinar las actividades de
los organismos pertinentes.

Comentario:

* una duda: ¢ sera conveniente EXPLICITAMENTE indicar que requisitos para ejercer el
cargo de SG, CG y VRs seran definidos a nivel reglamentario?

* No estoy de acuerdo. Es requerido agregar el tenure al requisito de 5 afnos. Esto es
esencial, toda vez que un VRA supervisa la carrera académica, y podria no tener
asegurada su permanencia. Es un conflicto de interés flagrante.

|

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Art. n: ElVicerrector de Vinculacién con el Medio sera la autoridad superior que
asistira al Rector en la supervision y el fortalecimiento de la relacidn bidireccional
entre la Universidad y su entorno significativo local, nacional e internacional. Sera
también responsable de proponer, planificar, evaluar y supervisar la ejecucion de
las politicas de asociadasa vinculacion con el medio, asi como de coordinar las
actividades de los organismos pertinentes.

Consulta:
* VRVM: a qué organismos se refiere? unidades internas de la universidad?

Opcidn 1: Organismos: reemplazar por Departamentos y unidades administrativas.

Opcidn 2: eliminar "de los organismos"
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- reglamentos de la Universidad.

Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Art. n: ElContralor General es auténomo respecto de cualquier autoridad,
departamento, cargo, unidad o entidad de la Universidad,

Consulta:

* ¢;Esnecesario enumerar Departamento o puede ser homologado por unidad o

entidad?

Opciodn 1: homologar

Registro de trazabilidad:

propuesta de modificacion de Estatutos

Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

e Estructura SG y CG (detectado por Equipo Técnico, a partir del procesamiento de comentarios)

Art. 67: El Secretario General sera el Ministro de Fe de la Institucién.

El cargo de Secretario General es incompatible con el de cualquier otra autoridad
unipersonal.

Art. 68: Correspondeal Secretario General:

a) Actuar como Ministro de Fe en los procesos de eleccion y remocion del Rector,
de las reformas a los Estatutos, de eleccién de los representantes de académicosy
docentes en el Consejo Superiory en el Consejo Académico.

b) Actuar como secretario del Consejo Académico, del Consejo Superior y del
Claustro Pleno.

c) Refrendar certificadosy documentos extendidos por la Institucion.

d) Extender certificados de titulo, grado y otros documentos, de acuerdo con la
reglamentaciénvigente.

e) Refrendary comunicarresolucionesy decretos internos.
f) Mantener un archivo actualizado de la documentacién central de la Institucion.

g) Citar al Claustro Pleno de acuerdo con las disposiciones establecidas en estos
Estatutos.

h) Llevar una némina actualizada de los integrantes del Claustro Pleno y de los
Consejos establecidos en estos Estatutos.

i) Las demds atribuciones y obligaciones que le sefalen estos Estatutos y los

Art. n: El Contralor General serd la autoridad superior encargada de velar por el
cumplimiento del control interno de la Universidad, resguardando que la gestion
institucional se ejecute conforme a los principios de legalidad y probidad.

El cargo de Contralor General es incompatible con el de cualquier otra autoridad
unipersonal.

Art. n: ElContralor Generales auténomo respecto de cualquier autoridad, Bdepartamento,
cargo, unidad o entidad de la Universidad, a excepcion del Consejo Superior, estando
facultado para requerir toda informacién y/o antecedentes que sean necesarios para
cumplir sus funciones de aAuditoria, cEontrolde rRiesgosy c€ompliance.

Art. n: Corresponde al Contralor General:

a) Proteger los intereses de la Institucion en el &mbito de su competencia, proponiendo
ajustes necesarios en procedimientos, auditorias y demds controles necesarios para
fomentar la mejora continua y mitigar posibles riesgos.

b) Velar que la ejecucion del presupuesto y el uso de los recursos de la Universidad, en
general, se ajusten a la normativa internay externa aplicables.

c) Velar por el cumplimiento de disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias que
apliquen a la Universidad.

d) Subrogar al Secretario General como Ministro de Fe, cuando éste se encuentre
transitoriamente impedido de ejercer tal funcion.

e) Las demds atribuciones y obligaciones que le sefialen estos Estatutos y los

reglamentos de la Universidad.




Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Art. 26: En las votaciones del Claustro Pleno, los votos de académicos 'y docentel
deigual jornada tendran igual ponderacion.

Sugerencia:
» Estdvago, ya que no se establece la ponderacién. Sugiero esta redaccion:

En las votaciones del Claustro Pleno, los votos de académicos y docente de jornada
completa tendran igual ponderacion (1 voto), mientras que aquellos académicosy
docentes con jornada inferior a la completa pero igual o superior a media jornada, su
ponderacidn sera de medio voto (0,5 voto).

|

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo
* Lineamiento de actualizacién de principios fundamentales de la institucion
Sugerencia:
Sugiero cambiar Institucion por Universidad, en todo el fraseo del Estatuto. Todo deriva

del Articulo 2 del cual estatuto, el cual por error (a mijuicio), usa una mayuscula en
“es una Institucion auténoma”. Debiera ser “es una institucién auténoma”.
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Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Art. 4: La Universidad reconoce el razonamiento y la discusién de alto nivel como
las Unicas herramientas legitimas para el tratamiento de las materias
institucionales. Esta deliberacion se ejerce en un ambiente de respeto e inclusion,
que ampara la libre expresion de opiniones e ideas dentro del marco establecido
por la ley y el proyecto institucional.

* Art. 5: La Universidad declara su adhesion irrestricta a los valores universales, a la
normativa nacionaly a las convenciones internacionales de derechos humanos
vigentes y ratificadas por Chile y, en consecuencia, promovera el desarrollo integral
de sucomunidad y asegurara la libertad académicay la libre expresion de ideas,
en un marco de mutuo respeto, rigurosidad y apego a la verdad propios de la vida
universitaria, de conformidad con la Constitucion, las leyes y la misién de la

Universidad.
Comentario:

Art. 4y 5 se repite la frase "libre expresion de opiniones e ideas"

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Art. 4: La Universidad reconoce el razonamiento y la discusién de alto nivel como
las Unicas herramientas legitimas para el tratamiento de las materias
institucionales. Esta deliberacion se ejerce en un ambiente de respeto e inclusion,
que ampara la libre expresién de opiniones e ideas dentro del marco establecido
por la ley y el proyecto institucional.

Comentario:

Art4 “la ley y el proyecto institucional” . Misma pregunta.....;que ley??. Mas
importante aun, qué es “el proyecto institucional” ? Donde esta? Como se modifica?
Sugiero modificar la redaccidn por ser vaga y debatible.



Comité Ejecutivo — Acta N°92/2025

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Art. 5: La Universidad declara su adhesioén irrestricta a los valores universales, a la
normativa nacionaly a las convenciones internacionales de derechos humanos
vigentes y ratificadas por Chile y, en consecuencia, promovera el desarrollo integral
de sucomunidad y asegurara la libertad académicay la libre expresién de ideas, en
un marco de mutuo respeto, rigurosidad y apego a la verdad propios de la vida
universitaria, de conformidad con la Constitucion, las leyes y la misién de la
Universidad.

Comentario:

* Mezcla valores, derechos, y desarrollo de la comunidad, con la adhesion a normativa. (ahora
aparece la Constitucion.....). Sugeriria separar en dos articulos por la distinta naturaleza de su
alcance. La adhesién a la Constitucién, as Lyes de la Nacion (a eso se refiera “normativa”???) y
los Reglamentos de la Universidad. Ojo que la misién de la universidad cambia!!! no lo dejaria
aca.”

* Debe ponerse alguna referencia donde se defina “Libertad Académica”

Registro de trazabilidad: propuesta de modificacion de Estatutos
Lineamientos no territoriales

Comité Ejecutivo

* Art. 31: ELConsejo Superior sera la maxima autoridad de la Institucion. Su rol
fundamental sera el de velar por el//controlar y verificar el cumplimiento de los objetivos
de la Universidad, atender al desarrollo institucional de largo plazo, fijar las orientaciones
generales y cautelar la situacidn financiera y patrimonial de la Institucién.

El Consejo Superior sera el organismo donde concurriran al gobierno institucional el Rector,
representantes de los académicos, docentes, paraacadémicos y estudiantes, asi como los
exalumnosy el Gobierno de la Nacion.

Comentario:

* Art.31 tal vez seria conveniente considerar: cambiar la expresién "...velar por el cumplimiento de los
objetivos de la Universidad" por "controlar y verificar el cumplimiento de los objetivos de la Universidad' (mas
preciso al usar verbos de accién en lugar de un verbo de tipo mas bien pasivo.)

* Tema no conversado el Rector. Sugerencia adicional: mejorar redaccion, “asi como” quiebra el paralelismo.
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