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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

El Sr. Carlos Castro inicia la reunién, sefalando que el objetivo principal es revisar el
estado de las actas pendientes, coordinar los avances para la proxima sesién del Consejo
Directivo y analizar el estado de preparacion del informe de salida de la Fase Il de
actualizacion y modernizacion de Estatutos.

El Sr. Carlos Castro presenta inicialmente la tabla propuesta, indicando que ésta
contempla, en primer término, la revision y eventual aprobacién de las actas de las
reuniones anteriores del Comité Ejecutivo. En este contexto, la Sra. Verénica Gruenberg
sefala que ha revisado hasta el acta de la reunién N°105, incorporando observaciones,
en su mayoria de forma, y, adicionalmente, expone la necesidad de precisar, en una de
las actas, una conversacion relativa al caso en que no se autorizara el ingreso de invitados
especiales a las sesiones de los claustros de las sedes Concepcién y Vifa del Mar. El Sr.
Roemil Jorquera aclara que las observaciones fueron incorporadas, e indica que en
dichas actas no existen discrepancias de fondo, sino ajustes menores de redaccion o de
eliminacion de parrafos que se consideran reiterativos.

El Sr. Carlos Castro manifiesta que ha revisado todas las actas disponibles y sefiala su
conformidad con el contenido de éstas, precisando que las reuniones correspondientes a
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dichas actas fueron principalmente reuniones de trabajo, realizadas en el contexto
inmediato del inicio del proceso de votacién, por lo que no contienen acuerdos sustantivos
de alto impacto. En consecuencia, propone dar por aprobadas las actas de las reuniones
N°103, N°104 y N°105.

No habiendo objeciones adicionales, se acuerda aprobar las actas mencionadas,
quedando pendiente la revision de las actas de las reuniones N°106 y N°107 una vez
que sean reenviadas junto con la correspondiente a la reunién actual.

Posteriormente, el Sr. Carlos Castro introduce el segundo punto de la tabla, referido a
la preparacion de la sesion N°15 del Consejo Directivo, programada para este jueves,
informando que ésta se realizara en modalidad en linea, con una duracién de dos horas,
y que hasta el momento existen trece personas confirmadas. Senala la importancia de
lograr una participacion amplia y de optimizar el tiempo disponible, lo que fundamenta su
propuesta de enviar previamente una breve presentacién que permita enmarcar el
espacio de didlogo para el analisis del proceso en sus fases | y Il y las eventuales
perspectivas del proceso estatutario.

El Sr. Carlos Castro explica que los objetivos centrales de dicha sesién seran acordar
la estructura del informe de salida de la Fase Il y, principalmente, recoger insumos para
el analisis, la formulacion de conclusiones y definicion de eventuales pasos a seguir
respecto del proceso completo de actualizacion estatutaria. Sefala que la parte
descriptiva del informe cumple una funcidon documental, mientras que el nucleo de la
sesion debera estar enfocado en la reflexién critica y estratégica.

Propone una estructura de tabla que contemple un resumen del proceso de la Fase Il, los
resultados de la votacién, un breve analisis de dichos resultados —incluyendo el hecho
de que la propuesta no alcanzé el umbral requerido para su aprobacion— vy,
posteriormente, la discusién de la estructura del informe y de los elementos analiticos que
deberan sustentar sus conclusiones.

El Sr. Raul Stegmaier manifiesta su acuerdo con la propuesta, valorando especialmente
el envio anticipado del material, pero sugiere que en la presentacion se explicite
claramente ante el Consejo Directivo la razén de someter a su validacion la estructura del
informe, enfatizando su rol como érgano colegiado encargado de respaldar
institucionalmente dicho documento. Destaca que esto permitira evitar que la discusiéon
sea percibida como meramente operativa y reforzara la legitimidad del proceso.

El Sr. Carlos Castro acoge esta observacion y sefala que la estructura propuesta apunta
precisamente a diferenciar entre los aspectos formales del informe y los contenidos
sustantivos que deberan ser objeto de conversacion abierta durante la sesion.

A continuacién, el Sr. Roemil Jorquera toma la palabra para explicar el trabajo realizado
en torno a la elaboracion del informe de salida. Sefala que el documento ha sido
estructurado cronoldégicamente, incorporando los principales hitos del proceso desde
enero de 2024 hasta la obtencién de los resultados de la votacion en 2026. Indica que
esta organizacion responde a la decisioén de citar las actas del Consejo Directivo e
incorporarlas como anexos, lo que permitié ordenar la narrativa del informe.

Asimismo, explica que, por razones técnicas y editoriales, los anexos no han sido

integrados aun al documento principal, aunque se encuentran debidamente
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referenciados y disponibles para su incorporaciéon en una etapa posterior de edicién.
Sefiala que el documento se encuentra avanzado hasta el capitulo cinco, mientras que
los capitulos seis y siete dependeran directamente de los insumos que se recojan en la
sesion del Consejo Directivo.

El Sr. Carlos Castro agradece el trabajo realizado y hace una invitacion explicita a los
integrantes del Comité Ejecutivo para que revisen el documento en modalidad
colaborativa, destacando que se trata de una seccion mayoritariamente descriptiva y
factual, susceptible de mejoras de forma y precision, antes de abordar los contenidos
analiticos de mayor complejidad.

Posteriormente, el Sr. Raul Stegmaier informa que elaboré un documento preliminar con
un analisis critico del proceso de actualizacién estatutaria, el cual fue compartido con el
Sr. Carlos Castro. Explica que se trata de un insumo de trabajo, compuesto por una
serie de puntos que abordan los objetivos del proceso, la participacion, la transparencia,
la generacion de consensos y las dificultades encontradas, procurando mantener un
equilibrio entre la valoracion del esfuerzo institucional y una mirada critica de sus
resultados.

Solicita apoyo para validar ciertos antecedentes cuantitativos y referencias a actas
especificas antes de someter el documento a una discusién mas amplia dentro del
Comité Ejecutivo. Indica que su interés es que dicho analisis pueda servir como base para
la conversacion, mas que como una posicion cerrada.

A partir de este punto, se genera un intercambio amplio y sostenido de opiniones entre
los integrantes del Comité Ejecutivo, centrado en las causas subyacentes de los
resultados del proceso y en las tensiones que emergieron durante su etapa final.

La Sra. Verdnica Gruenberg plantea que, mas alla del disefio formal del proceso de
modificacion estatutaria, existid una brecha significativa de comprension de la propuesta
por parte de amplios sectores de la comunidad universitaria. Sefala que esta dificultad se
evidencia incluso en documentos y discursos posteriores al proceso, tales como algunas
propuestas de candidaturas a la Rectoria recientemente conocidas, las cuales —a su
juicio— demuestran una lectura completamente ajena al sentido, alcance y principios que
inspiraron la reforma estatutaria trabajada por los érganos colegiados.

ARade que esta situacion refuerza una percepcion que manifesto reiteradamente durante
el proceso: la necesidad de haber contado con mas tiempo y mayor profundidad para la
conversacion con la comunidad, especialmente para aclarar conceptos complejos y
desactivar interpretaciones erroneas. Relata que en diversas oportunidades recibi6 cartas
y comentarios que atribuian a la propuesta afirmaciones que no correspondian a su
contenido real, lo que la llevé a concluir que el problema no radicé Unicamente en el texto,
sino también en la circulacion fragmentada y distorsionada de la informaciéon. Asimismo,
comparte informacion relativa a comentarios en circulacion sobre que, durante la votacion,
se solicitaron capturas de pantalla al momento de emitir el voto en modalidad digital.

En respuesta a estas apreciaciones, el Sr. Carlos Castro interviene sefialando que, si
bien reconoce la existencia de rumores, considera importante no instalar una visién
generalizada de desconfianza respecto del proceso en su conjunto. A modo de ejemplo,
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relata una experiencia personal vinculada al sistema de votacién electrénica, explicando
que el mecanismo permitia modificar la opcion de voto antes de su confirmacion final, lo
que demuestra —a su juicio— que eventuales capturas de pantalla no constituian prueba
de manipulacién ni de control del sufragio. Enfatiza que con el fin de respaldar con
imagenes las presentaciones utilizadas en las reuniones del Comité Ejecutivo, capturd
diversas pantallas durante la emision de su voto y pudo comprobar que la opcién final
enviada no podia ser capturada,por lo que desde su experiencia directa, el sistema
funcion6é correctamente en términos técnicos. Simplemente cuenta esta anécdota
derivada de su interés en incluir imagenes del proceso al preparar los documentos
presentados en las reuniones del Comité Ejecutivo.

El Sr. Carlos Castro expresa ademas su preocupacion por lo que identifica como una
practica cultural recurrente en la institucion, consistente en la instalacion de sospechas
graves sin respaldo verificable. Recuerda que, desde el inicio del proceso, circularon
afirmaciones segun las cuales “los nuevos Estatutos ya estaban escritos”, las que
posteriormente no pudieron sostenerse a la luz del trabajo colectivo desarrollado. Sefala
que este tipo de conductas no soélo debilitan la confianza institucional, sino que dificultan
seriamente la posibilidad de construir acuerdos en espacios colegiados, los cuales
requieren responsabilidad discursiva y disposicidon a asumir las decisiones adoptadas
democraticamente. El hubiera esperado que quienes emitieron esos juicios injustificados
al inicio del proceso reconocieran a posteriori hidalgamente la falta de apego a la verdad
al emitir dichos juicios.

En este contexto, el Sr. Raul Stegmaier interviene para matizar la discusion, sefialando
que comparte la impresion de que, durante una parte importante del proceso, se logré
reducir, al menos parcialmente, los niveles de desconfianza existentes en la comunidad
universitaria. Sin embargo, plantea que dicha confianza se vio tensionada nuevamente
en la fase final, probablemente debido a la superposicidon del proceso estatutario con el
proceso electoral rectoral, lo que —a su juicio— activd otras légicas de adhesion,
sospecha y alineamiento politico que interfirieron con una evaluacion estrictamente
institucional del contenido de la propuesta.

El Sr. Raul Stegmaier reafirma que, desde su perspectiva, el proceso fue técnicamente
sélido, institucionalmente inédito y coherente con la tradicion de gobernanza colegiada de
la universidad. No obstante, reconoce que existieron dificultades para leer oportunamente
ciertos nudos criticos, en particular, aquellos vinculados a la identidad territorial, la
percepcion de pérdida de autonomia y la complejidad conceptual del disefio institucional
propuesto. Sefala que estos elementos no siempre se expresaron de manera explicita
en las instancias formales de participacion, lo que dificulté su adecuada incorporacion en
etapas tempranas.

Agrega que el principal desafio no consistié en la falta de participacién o de
documentacién, sino en la capacidad de sintesis estratégica necesaria para discernir qué
aportes debian convertirse en definiciones estatutarias estructurales y cuales podian ser
resueltos en niveles reglamentarios o mediante politicas institucionales posteriores.

A continuacién, la Sra. Yéssica Aguilera aporta una mirada desde la experiencia
territorial, sefialando que, si bien la gobernanza del proceso se ajusto estrictamente a los
mecanismos establecidos en los reglamentos institucionales, en la comunidad se generé
la percepcion de que los espacios participativos no siempre se tradujeron en cambios

visibles en las versiones finales de la propuesta. Indica que esta situacion pudo generar
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frustracion y la sensacién de no haber sido escuchados, particularmente, en materias que
algunos actores consideraban centrales y no meramente accesorias.

La Sra. Yéssica Aguilera aclara que esta percepcién no cuestiona la legitimidad formal
del proceso ni la buena fe de quienes lo condujeron, sino que revela una brecha entre el
ejercicio de deliberaciéon y la comprension del proceso de toma de decisiones, donde el
trabajo de sintesis realizado por los 6rganos colegiados no siempre fue comprendido
como tal por los participantes externos.

Retomando el intercambio, el Sr. Juan Yuz sefiala que estas tensiones deben ser
entendidas como aprendizajes institucionales y no como fracasos del proceso. Destaca
que el contexto actual ofrece una oportunidad valiosa para reflexionar sin la presion de
definir soluciones inmediatas, subrayando que la préxima sesién del Consejo Directivo
debe concebirse como un espacio de deliberacién abierta, orientado a compartir
diagnésticos, reconocer diferencias y explorar alternativas, sin la exigencia de arribar a
definiciones concluyentes.

En este marco, la Sra. Elizabeth Mendoza realiza una reflexion de caracter transversal,
sefalando que el principal desafio que se desprende del proceso vivido no radica solo en
el disefo institucional, el cual es perfectible, sino en la cultura organizacional de la
universidad. Plantea que resulta imprescindible fortalecer una cultura institucional en la
que prime el interés superior de la universidad por sobre intereses particulares,
territoriales o sectoriales, y en la que la confianza y la buena fe constituyan bases
efectivas para una gobernanza sostenible en el tiempo. Agrega que, pese a las
dificultades experimentadas, el proceso constituyd un hito relevante al promover practicas
participativas y comprometer a profesores y cuerpos colegiados en una reflexion
institucional de largo plazo, aun cuando reconoce que la participacion estudiantil no
alcanzé los niveles esperados.

Finalmente, el Sr. Carlos Castro recoge las principales ideas expuestas sefialando que
existe un consenso implicito en que los problemas de fondo que dieron origen al proceso
estatutario permanecen vigentes. Enfatiza la necesidad de continuar el dialogo,
identificar con mayor claridad los nudos criticos y, especialmente, mejorar los
mecanismos mediante los cuales la institucién construye acuerdos, reconociendo que
este constituye el desafio mas complejo del trabajo colegiado.

Siendo las 12:30 horas, se da por finalizada la reunién.

Nota: Acta generada con el apoyo de Microsoft Copilot, resguardando el
caracter narrativo del documento, la opinién de los integrantes del Comité Ejecutivo y
la revision y aprobacion posterior de este documento.

ACUERDOS

ACUERDO N°01
Se aprueban las actas de las reuniones N°103, N°104 y N°105 del Comité Ejecutivo.
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ACUERDO N°02

Enviar, a los integrantes del Consejo Directivo, un documento que presente los temas a tratar
durante la Sesién N°15, permitiendo enmarcar el espacio de dialogo para el analisis y
conclusiones del proceso en sus fases | y Il y las eventuales perspectivas de la modificacion
estatutaria.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°108

ANEXO

\
f % Estatut s UNIVERSIDAD TECNICA
\ UTFSM FEDERICO SANTA MARIA
ACTUALIZACION Y MODERNIZA CION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Técnica Federico Santa Maria

-

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °108

21 de abril de 2026
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} ' Tabla reuniéon N°108
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°103..107 del Comité Ejecutivo

2. Preparacion sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II

} ' Tabla reunion N°108
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo
) Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°103..107 del Comité Ejecutivo

2. Preparacion sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II
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Actas reuniones del Comité Ejecutivo

Acta reunion N° 103:

« Disponible para revision: 30.3.2026
« Aprobacion: ¢21.4.20267?

Acta reunion N° 104:

« Disponible para revision: 30.3.2026
« Aprobacion: ¢21.4.20267?

Acta reunion N° 105:

- Disponible para revision: 2.4.2026
« Aprobacion: é21.4.20267?

Acta reunion N° 106:

« Disponible para revision: 14.4.2026
» Aprobacion: ¢21.4.2026?

Acta reunion N° 107:

« Disponible para revision: 14.4.2026

) ' Tabla reunion N°108
/( E'S.tralt:usthj‘ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°103..107 del Comité Ejecutivo

2. Preparacion sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II
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Sesion N°15 Consejo Directivo: fecha, hora y modalidad

Abril 2026
1123 /4|5
-6 7 8 9 10 11 12
13 14 15'16 17 18 19 Sesion N°15 Consejo Directivo
20 21 22 Hora: 15:00 a 17:00
127(26|29 30A Modalidad: en linea

Sesion N°15 Consejo Directivo: Objetivos

+ Acordar estructura y contenido del informe de salida Fase I1

+ Recoger insumos para elaborar:

« Anaélisis y conclusiones del proceso Fase I + Fase II

» Sugerencias de pasos a seguir
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Sesion N°15 Consejo Directivo: Propuesta de tabla

1. Resumen de la Fase II y resultados de la votacion

2. Estructura informe de salida Fase II
« Descripcién de la Fase II
« Analisis y conclusiones del proceso Fase I + Fase II

« Sugerencias de pasos a seguir

Sesion N°15 Consejo Directivo: Propuesta de tabla

1. Resumen de la Fase II y resultados de la votacion

2. Estructura informe de salida Fase II
« Descripcién de la Fase II
« Analisis y conclusiones del proceso Fase I + Fase II

« Sugerencias de pasos a seguir
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El principio orientador que guid la construccion de la propuesta

"Con el fin de fortalecer el logro de los propdsitos institucionales y
garantizar el desarrollo armdnico de todos los emplazamientos

es necesario actualizar los Estatutos en un proceso transparente agil y participativo”

Los productos del proceso

Fase I: Preparatoria para la

. T EE Fase II: Actualizacion y modernizacion de Estatutos
actualizacion de Estatutos

1 8 +2 surgidos del Claustro Pleno de mayo 2025:
« Voto obligatorio -> Responsabilidad institucional.
7 Lineamientos en estudio + Ombuds.
Materias prioritarias
1 1 + 10 lineamientos no territoriales.
« 1 Modelo de organizacién académica y
Lineamientos en consulta emplazamientos.

1

Principio orientador « Entrevistas a ex-decano, decanos/as y ex-rector

4 + 1 de universidades de referencia.

o, L, « Un modelo propuesto de manera independiente a
Modelos de organizaciéon académica los cuerpos colegiados.

1 )

i 1 Propuesta técnica (con Asesoria Externa).
Informe de salida ropu ica ( ria Externa)

Propuesta de Actualizacion y + 1 etapa de armonizacién.
Modernizacién de Estatutos J
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“... un proceso transparente, agil y participativo ...”

Fase I:
Preparatoria
para la
actualizacion de
Estatutos

Fase II:
Actualizacion y
modernizacion
de Estatutos

3

Talleres con CS, CA & CNS
(1 c/Direcciones Depto.)

Claustro Pleno

16

Reuniones Comité Ejecutivo

14

Sesiones Consejo Directivo
(1 c¢/Direcciones Depto.)

Claustro Pleno

Claustros locales

106

Reuniones Comité Ejecutivo

Instancias informativas
y participativas en
emplazamientos

Presentaciones en Consejos
de Departamento

CEAC & CEAS

1

Encuesta a la comunidad

2 |

Consultas al Claustro Pleno
sobre lineamientos

estatutos.usm.cl

Participacion

v' Consulta 1: 2/3
v' Consulta 2: 3/4

Niveles de

acuerdo
70% a 86%

57 %

Niveles de

acuerdo
43% a 74%

56 %

Aprobacion
reformas a

los Estatutos

60%

Resultados votacion

oo
IDAD TECNICA
SANTA MARIA

A la comunidad universitaria:

En consecuencia y de conformidad al porcentaje minimo de aprobacion que el Estatuto establece para su
reforma, resulta mantener en vigencia los Estatutos actuales.

Claustro Pleno

459

personas habilitadas

457 +2+/2

poder de votacion al
29.3.2026

=275

Votos

VOTACION VOTACION
< 53,60%

Aprobar la
propuesta de 1235 122
reforma de
Estatutos
+59,5
Mantener en
vigencia los 131 55
Estatutos actuales
Blancos 1 1
Nulos 1 2
Total 256,5 180

Les invitamos a revisar el acta de votacion

Acta de votacion

Saluda atentamente,

Maria José Contreras Ravest
Secretaria General

% DEL TOTAL

VOTACION

186 40,61%
2 0,44%
3 0,66%

436,5 95,3%

DEL PODER DE

56,24 %

) +12,99 %
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Sesion N°15 Consejo Directivo: Propuesta de tabla

Preparacion:
Comité
1. Resumen de la Fase I1I y resultados de la votacion d Ejecutivo

2. Estructura informe de salida Fase II Reflexiones
y acuerdos:
« Descripcién de la Fase II Consejo
Directivo

« Analisis y conclusiones del proceso Fase I + Fase II

« Sugerencias de pasos a seguir L
Plazo:

EH 2026-1

Sesion N°15 Consejo Directivo: Propuesta de tabla

1. Resumen de la Fase II y resultados de la votacion

2. Estructura informe de salida Fase II
- Descripcién de la Fase II
« Analisis y conclusiones del proceso Fase I + Fase II

« Sugerencias de pasos a seguir
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Informe de salida fase II: Descripcion de la fase II
Indice
Insumos provenientes de la Fase I
Disefio de la Fase II
Etapa 1: Disefio conceptual
Etapa 2: Redaccidn propuesta de Estatutos
Etapa 3: Decision del Claustro Pleno

« Analisis y conclusiones del proceso Fase I+ Fase II

Sugerencias de pasos a seguir

Sesion N°15 Consejo Directivo: Propuesta de tabla

1. Resumen de la Fase II y resultados de la votacion

2. Estructura informe de salida Fase II
« Descripcién de la Fase II
« Analisis y conclusiones del proceso Fase I + Fase II

« Sugerencias de pasos a seguir
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Analisis y conclusiones del proceso Fase I + Fase 11

- Analisis del proceso y los resultados

Sugerencias de pasos a seguir

- Perspectivas del proceso de modificacion de Estatutos



/( | Estatut s
UTFSM

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°103..107 del Comité Ejecutivo

2. Preparacion sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II

Comité Ejecutivo — Acta N°108/2026

Tabla reuniéon N°108
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Informe de salida de la Fase I1

indice

« Presentacion

+ Reconocimiento/Agradecimientos

« Vision general del proceso

« Capitulo 1.
« Capitulo 2.
« Capitulo 3.
« Capitulo 4.
» Capitulo 5.
« Capitulo 6.
« Capitulo 7.

* Anexos

Insumos de la Fase I

Disefio de la Fase II: actualizacion y modernizacion de Estatutos
Etapa 1: Disefio conceptual

Etapa 2: Redaccidn propuesta de Estatutos

Etapa 3: Decisién del Claustro Pleno

Analisis y conclusiones

Sugerencias de pasos a seguir

Fase I: Actualizacién y Mod
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