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                                                                   COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y 
                                                    MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS  

                    REUNIÓN N°105 
   Online  

                           31 de marzo de 2026 
 

I. ASISTENCIA 
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITÉ EJECUTIVO 

María Begoña Aguilar Consejera Normativa de Sedes 

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulación Institucional 

Esteban Díaz Consejero Superior 

Verónica Gruenberg Consejera Académica 

Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior 

Raúl Stegmaier  Consejero Superior 
 

 

b. ASISTENTES - EQUIPO TÉCNICO 

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI 
 

 

II. TABLA:  
1. Actas reuniones N° 82..94 y 102..104 del Comité Ejecutivo 
2. Acta sesión N°14 del Consejo Directivo 
3. Difusión y comunicación de la propuesta 
4. Votación reforma de Estatutos 

 
III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 

El Sr. Carlos Castro inicia la reunión compartiendo información sobre la nómina de Consejos 

de Departamento que acogieron la presentación de la propuesta de Estatutos, informa que el 

ciclo de socialización de la propuesta de Estatutos finalizó con la visita al Departamento de 

Física, completando así la presentación en todos los Consejos de Departamento. 

Adicionalmente, indica que se realizaron presentaciones en el CEAS y en el CEAC, con el 

propósito de entregar información sobre el proceso de votación, recordar los principales 

atributos de la propuesta y solicitar a las Direcciones de Departamento que inviten a sus 

colegas a participar. 

 

Continúa informando sobre los distintos anuncios difundidos a través de la Dirección de 

Comunicaciones Estratégicas y Extensión Cultural, señalando que el conjunto de 

comunicados también incluye las solicitudes realizadas por colegas en relación al envío de 

cartas al Claustro de profesores/as, los días jueves 26 y viernes 27 de marzo. En este marco, 

el Sr. Carlos Castro solicita impresiones sobre las difusiones previas al inicio de la votación. 

 

Antes de responder a la solicitud, la Sra. Verónica Gruenberg señala que desea aclarar el 

comunicado que este lunes envió la Directiva del Sindicato de Profesores. Indica que el 
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propósito del comunicado fue pensando en apoyar el proceso y que éste se originó en 

conversación con la Secretaria General, en la cual se detectó que no se tenía claridad sobre 

el protocolo para sellar las urnas y finalizar la actividad de participación en modalidad 

presencial, situación que luego fue confirmada en conversación con algunos integrantes del 

TRICEL. Finaliza, enfatizando que la intención del llamado fue apoyar el proceso y mantener 

la confianza en el mismo. 

 

Al respecto, el Sr. Carlos Castro comparte sus impresiones de lo sucedido, en particular, 

sobre cómo se percibió la situación en Casa Central, donde el cierre de las urnas por parte 

del Tricel y Secretaría General fue incómoda ante la presencia y comentarios de personas 

ajenas a dicha responsabilidad. El Sr. Raúl Stegmaier no pone en duda lo indicado por la Sra. 

Verónica Gruenberg, señalando que todo elemento que ayude es positivo para el proceso, 

aunque siempre resguardando la institucionalidad que se ha definido. La Sra. Verónica 

Gruenberg finaliza su intervención mencionando que ha recogido diferentes percepciones en 

los diferentes emplazamientos, y que en el Campus Vitacura el comunicado fue bien recibido. 

 

Retomando la solicitud realizada por el Sr. Carlos Castro respecto de impresiones sobre las 

difusiones realizadas previo a la votación, el Sr. Raúl Stegmaier considera positivo que la 

Dirección de Comunicaciones Estratégicas y Extensión Cultural distribuyera las cartas 

redactadas por los profesores, ya que esto forma parte del proceso y, dependiendo de la 

lectura que se haga a la situación, incluso podría contribuir a generar mayor confianza. 

 

A continuación, se revisan los datos sobre la participación en la votación presencial de la 

propuesta de Estatutos 2026. El Sr. Carlos Castro informa que el 56% de los integrantes del 

Claustro Pleno hizo uso de su derecho mediante modalidad presencial, quedando 202 

personas habilitadas para participar de manera electrónica. 

 

El Sr. Raúl Stegmaier indica que la cifra de participación presencial es positiva, ya que 

demuestra que se logró instalar el tema de la modificación de los Estatutos. Señala que ahora 

lo importante es invitar a votar, ya que el desafío actual es obtener una alta participación. El 

Sr. Esteban Díaz comparte impresiones sobre el desarrollo de la votación en la Sede 

Concepción, señalando que la ubicación de la urna facilitó la participación de los/as 

profesores/as. En este contexto, se revisan los datos de participación de la modificación de 

los Estatutos en el año 2018, la cual alcanzó un 16% de personas que no votaron, y se espera 

que en esta oportunidad se supere el 84% de participación registrado en dicha ocasión.   

 

La Sra. Elizabeth Mendoza señala que espera que el proceso alcance altos niveles de 

participación. Indica que algunos funcionarios se han acercado para consultar sobre el 

proceso y que percibe preocupación por que éste finalice adecuadamente. Por su parte, ante 

las consultas de los/as funcionarios/as, ha respondido explicando los principales elementos 

de la propuesta de modificación a los Estatutos e señalando que la decisión está en manos 

del profesorado. 

 

Posteriormente, el Sr. Carlos Castro indica que el propósito principal de la reunión es la 

aprobación de actas. Informa que existen actas del Comité Ejecutivo que pertenecen al 

conjunto pendiente, así como otras que son de reuniones recientes. Finaliza informando que 

el conjunto pendiente tenía aprobación en la reunión N° 102, pero que no se tenía quórum. 
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La Sra. Verónica Gruenberg indica que no se alcanzó aprobación porque ella debía revisar 

los documentos, ya que detectó elementos de mejora. Adicionalmente, en las actas más 

recientes detecta una inconsistencia relevante sobre la numeración. 

 

El Sr. Roemil Jorquera informa que, si bien la numeración de las reuniones ha sido correlativa, 

la identificación de las actas N°/2026 se ajustó debido al cambio de año. Los presentes 

señalan que, con el fin de mantener la secuencia, sería conveniente mantener la 

configuración regular de N° de reunión/Año. Se acuerda que esto deberá ser aplicado a todas 

las actas de las reuniones del año 2026, incluyendo aquellas ya publicadas. 

 

La Sra. María Begoña Aguilar informa que debe retirarse de la reunión, produciéndose la 

pérdida de quorum.  

 

El Sr. Carlos Castro solicita definir si las actas se aprobarán por parcialidades o si se esperará 

la aprobación total. La Sra. Verónica Gruenberg indica que continuará con la revisión de los 

documentos. Se acuerda mantenerlos en revisión y realizar el esfuerzo de cerrar la revisión 

durante el día, tanto para las actas del Comité Ejecutivo como la del Consejo Directivo que 

está pendiente. 

 

A continuación, el Sr. Carlos Castro indica que espera que este proceso termine bien, 

especificando que el que termine bien es que la propuesta de Estatutos se apruebe, esto nos 

permitirá avanzar como institución. La Sra. Verónica Gruenberg señala que no cree que se 

aprueben, aún hay temas por conversar como la participación de la Rectoría en los consejos, 

adicionalmente, considera que no se ha sido lo suficientemente paciente en explicar la 

propuesta a las personas, se debió haber dado más tiempo. 

 

El Sr. Raúl Stegmaier comparte que el tiempo puede ayudar, aunque expresa dudas respecto 

de que ello modifique la decisión a favor de la propuesta. Indica que no deja de preocuparle 

la forma de gobierno: la colegiatura es un atributo positivo, pero tiene características 

complejas de abordar. Señala que las personas debemos comprender la lógica y el rol de 

cada uno en la estructura de gobierno universitario. Adicionalmente, recalca que hay temas 

de fondo que en algún momento se tendrá que abordar, la discusión sobre la relación Campus 

- Sede, es un tema que está quedando sobre la mesa de decisión.  

 

Posteriormente, el Sr. Raúl Stegmaier indica que, independiente del resultado, será necesario 

preparar un informe de salida, dejando registro histórico del trabajo realizado. La Sra Verónica 

Gruenberg señala que, al igual que la reunión pasada, el relato del informe dependerá del 

resultado. En el caso de aprobación, tendrá un tipo de enfoque; en caso contrario, se deberá 

hacer referencia al Claustro Pleno de 2024 en que se aprobó la necesidad de cambiar los 

Estatutos y que es necesario, dejando abierto el camino para parcelar o modificar de alguna 

forma. El Sr. Carlos Castro indica que la conclusión dependerá del resultado, no obstante, 

hay diferentes elementos que expresan cómo se construyó el proceso o el diagnóstico que 

deberían mantenerse independiente del escenario resultante. 

 

Respecto de la posibilidad futura de parcelar la toma de decisiones sobre la modificación de 

los Estatutos, el Sr. Carlos Castro indica que lo que se denominó lineamientos no territoriales 
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presentan elementos poco cuestionables. No obstante, su aprobación no resuelve el tema de 

fondo de la institución, ya que lo relevante es el lineamiento de organización académica y 

emplazamientos. Los lineamientos no territoriales no resuelven el gran problema de tener en 

una misma Institución dos instituciones de educación superior (Campus/Sede). 

 

El Sr. Raúl Stegmaier señala que el trasfondo de la tensión actual radica en cómo avanzar 

hacia una universidad unificada, recordando la propuesta planteada en su momento por el 

Sr. Darcy Fuenzalida. La propuesta de Estatutos 2026 avanza en esa universidad unitaria o 

integrada, destacándola a través de sus niveles formativos.  

 

La Sra. Verónica Gruenberg indica que se queda con las palabras que en algún momento 

dijo el Sr. Juan Yuz: hay que hacer cambios parcializados. Esto permitiría dar pasitos cortos 

en elementos que tienen mayor apoyo, esto es lo que tenemos que hacer y, a su vez, nos 

permite mostrar una institución más flexible ante el ente regulador (CNA). El Sr. Carlos Castro 

señala que visualiza la idea escalonada pero no en la aprobación de las modificaciones a los 

Estatutos, sino en la implementación de las modificaciones una vez aprobadas como un todo. 

Con esta propuesta integral se puede digerir de mejor manera el cambio, no tratando de 

digerir de a poco o acorralar los temas más complejos. La Sra. Verónica Gruenberg añade 

que el compromiso es tener evidencia de mejoras para una acreditación, hacer pequeños 

cambios permite vernos mejor. 

 

El Sr. Raúl Stegmaier indica que la propuesta se consolidó en un escenario de normalidad y 

colegiatura, no en uno de crisis o de imposiciones externas. En caso de no aprobarse, aunque 

confiesa que tiene la expectativa que se apruebe, la pregunta sería cómo lograr cambios 

estatutarios importantes en normalidad, sin tener elementos urgentes que aprisionen la 

decisión. Finaliza, indicando que uno de los grandes enemigos del cambio es la zona de 

confort.  

 

La Sra. Verónica Gruenberg indica que la posición de cambiar todo o nada es compleja de 

sostener. 

    

Finalmente, los presentes coinciden en la necesidad de continuar la conversación una vez 

conocidos los resultados del proceso. 

 

Siendo las 13:08 horas, se da por finalizada la reunión.  
 
 

ACUERDOS 
 
ACUERDO N°01 
Corregir la codificación de identificación de las actas del Comité Ejecutivo, manteniendo una 
configuración regular de N° de reunión/Año. 
 
 
 

COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y  
 MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS 

ACTA N°105 
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