
CONSEJO DIRECTIVO  

  

ACTUALIZACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS N°14/2026  

  

Híbrida - Campus Casa Central Valparaíso – 26 de febrero de 2026  

  

  

I. ASISTENCIA  

  

a. ASISTENTES – INTEGRANTES DEL CONSEJO DIRECTIVO  

 

Ma. Begoña Aguilar  Consejera Normativa de Sedes  

Alejandro Angulo  Consejero Superior  

Ricardo Cahe Consejero Normativo de Sedes – Director de la Sede Viña del Mar   
Carlos Castro  Director General de Estrategia y Articulación Institucional  

Patricio Catalán  Consejero Superior  

Esteban Díaz  Consejero Superior  

Aldo Fuentes  Consejero Normativo de Sedes  

Agustín González  Consejero Académico  

Verónica Gruenberg  Consejera Académica   

Gabriel Jara  Consejero Normativo de Sedes  

Cristián Lara Consejero Normativo de Sedes – Director de la Sede Concepción 

Elizabeth Mendoza  Representante del estamento paraacadémico ante el Consejo Superior  

Marianna Oyanedel  Consejera Académica  

Marcelo Rojas  Consejero Normativo de Sedes  

Raúl Stegmaier  Consejero Superior  

Jorge Urrutia  Consejero Normativo de Sedes  

Juan Yuz  Rector  

  

  

b. ASISTENTES - EQUIPO TÉCNICO 

María José Contreras Secretaria General 

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete DGEAI   

 

 

c. ASISTENTES – INVITADOS ESPECIALES 

Eduardo Aracena Ex-Consejero Normativo de Sedes  

 

 

 

 



 

II. DESARROLLO 

 

Inicia el Sr Carlos Castro presentando la agenda y señalando que, en términos 
generales, el objeto es retomar la discusión sostenida en el mes de enero y la ejecución 
de las tareas acordadas, principalmente, la presentación a los Claustros de la 
propuesta de reforma de Estatutos. 

1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo 

2. Presentación propuesta reforma de Estatutos 

3. Preparación votación reforma de Estatutos 

4. Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta  

5. Difusión y comunicación de la propuesta 

6. Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes 

 

1. Información sobre actas del Consejo Directivo 
Se informa que la aprobación de las actas del Consejo Directivo se realizó en 
enero y que las mismas se encuentran disponibles en la web. 
 
 

2. Presentación propuesta reforma de Estatutos. 
Se muestran los acuerdos alcanzados en las sesiones realizadas en enero, en 
las sesiones ordinarias de los Consejos Normativo de Sedes, Académico y 
Superior, el formato y el calendario propuesto. Por su parte la conducción del 
proceso estará a cargo de la Secretaría General según lo establece el Estatuto, 
preparando el padrón de votantes, la contratación de plataforma para 
habilitación de voto electrónico y otras labores que permitan la correcta 
participación. 
 
Se exhibe la carta enviada por el Rector a la Secretaria General con la propuesta 
de Estatutos y el documento de trazabilidad. 
 
 
 
 



3. Preparación de la votación de reforma de Estatutos. 
Se repasan los pasos de la preparación de la votación de la reforma de Estatutos 
luego de la citación a los claustros informativos. 
 

4. Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta  
Posteriormente, se revisa la propuesta de tabla a proponer en los claustros: 
 
- Invitados: 

▪ Integrantes del Comité Ejecutivo no pertenecientes al 
claustro “local” y Roemil Jorquera en calidad de apoyo técnico 
del comité. 

▪ Integrantes del Consejo Directivo no pertenecientes al 
claustro “local” que lo deseen. 

 

- Material a presentar: 
• Base: presentación a los cuerpos colegiados de enero de 2026. 
• Aportes de integrantes del Comité Ejecutivo en reuniones de 

enero y febrero de 2026. 
• Aportes de integrantes del Consejo Directivo en sesión N°14. 

 
 

- Expositores: integrantes del Comité ejecutivo. 
Se realiza discusión e ideas de la forma de llevar a cabo la eventual 
participación de los invitados. 
 
ACUERDO:  
Se aprueba la propuesta presentada. 
 
 
 

5. Difusión y comunicación de la propuesta 
Se inicia recordando el trabajo de difusión realizado en el marco de visitas a los 
Consejos de Departamentos, CEAC y CEAS y se propone un calendario de 
socialización de la propuesta, invitando a los integrantes del Consejo Directivo a 
participar. Se acuerda compartir la planilla que registra fechas de presentación 



antes el Consejo Directivo para que, quienes tengan disponibilidad, puedan 
inscribirse. 

Posteriormente, se discuten sugerencias para desarrollar instancias 
complementarias: se piden propuestas. 

✓ Se plantea que en las sedes la participación ha sido importante. No 
requeriría instancias extras.  

✓ Se propone entrega de material físico. 
✓ Envío de mensajes cortos. 
✓ Acciones que no impliquen más gastos. 
✓ Hacer presente las consecuencias de no aprobar la reforma. 
✓ Conversaciones puerta a puerta. 

 

6. Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes 
Se plantea que la idea es hacer la presentación a los claustros con esta estructura 
de contenido: 

• Porqué modificar los Estatutos. 

• La gobernanza que nos dimos. 

• El proceso y los conceptos que fuimos construyendo (desde las 
materias prioritarias al texto propuesto). 

• Modificaciones propuestas (“mínimo necesario”). 

 

Dentro de este análisis del proceso se plantea que la reflexión debiera incluir: 

• Análisis y discusión del proceso. 

• Identificar y poner en valor fortalezas de la propuesta. 

• Identificar y analizar las oportunidades que se abren. 

• Identificar y abordar los nudos de la propuesta. 

 

Propuestas adicionales: 



- Elaborar una evaluación del impacto de los distintos escenarios, 
generando documentación, a su vez, atendiendo el perfil de cada 
emplazamiento para considerar en el relato de las presentaciones.  

- Incorporar las ventajas de la reforma. 
- Se discute orden de la presentación. Darle mayor énfasis al último 

punto (Modificaciones propuestas), dedicarle más tiempo. y menor 
espacio al tercer tema (El proceso y los conceptos que fuimos construyendo 

(desde las materias prioritarias al texto propuesto))  
- Importancia de explicar que las modificaciones no son tantas, sino 

explicitar en el texto cosas que ya existen. Hay que destacar que es una 
formalización de la forma en que actualmente se opera. 

- Se continúa reflexionando respecto del contenido de la propuesta de 
modificación de estatutos, profundidad y magnitud; todo en el contexto 
de los aspectos que deben ser resaltados al momento de difundirla y 
explicarla. 

- Se hace presente por parte del Presidente del Consejo Directivo que es 
importante diferenciar que los estatutos no son un Plan Estratégico. No 
resuelven todos los temas, sino más bien dan un marco normativo. Es 
importante hacer presente que no todo debe estar regulado en los 
Estatutos, porque le restaría flexibilidad a la institución. 

- Se recuerda que no fue abordado en profundidad durante la reforma el 
tema de distribución del poder al interior del Consejo Superior. Se 
plantea que no fue considerado y abordado de manera profunda.  Se 
responde que si existe distribución del poder considerado en materias 
académicas con el nuevo Consejo único planteado en la propuesta. 
Importancia de resguardar la credibilidad.  

- Se insta a dejar atrás las posturas personales y a sostener un discurso 
coherente con los acuerdos y definiciones adoptados de manera 
colegiada. De lo contrario, podrían generarse dudas innecesarias. 

- Se plantea que las opiniones individuales son válidas sin perjuicio de los 
acuerdos colegiados. Se insiste que una cosa es validar que una 
propuesta sea sometida al claustro y otra es la opinión sobre el 
contenido de la propuesta. Se recuerda que en votaciones no hubo 
consenso absoluto sobre todos los temas. 

 
 



Se dan palabras de cierre valorando las instancias del proceso, resaltando el trabajo 
realizado y agradeciendo el compromiso de todas y todos durante todo este tiempo. 

 

 

III. ACUERDOS 

 

1) Se aprueba la propuesta de temas a presentar en los claustros locales 
incorporando un quinto tema que aborde una comparación de escenarios con 
los actuales Estatutos y la propuesta de actualización y modernización de 
Estatutos. 

 
2) Se acuerda que integrantes del Comité Ejecutivo realicen las exposiciones 

durante las instancias de claustros para conocer y debatir la propuesta de 
Estatutos en la medida que puedan estar presente en dichas instancias (ser 
invitados cuando no pertenezcan al claustro local). 

 
3) Cada integrante del Consejo Directivo podrá sumarse a la nómina de invitados 

especiales para asistir a los claustros de conocimiento y debate de la propuesta 
de Estatutos. Para los casos que involucren pasajes aéreos, se deberá. informar 
al equipo de apoyo a más tardar el viernes 6 de marzo, para los casos restantes, 
se deberá informar a más tardar el viernes 13 de marzo para así hacer llegar la 
información con tiempo a la Secretaría General 

 
4) Compartir el documento de coordinación de presentaciones ante los Consejos 

de Departamento para la socialización de la propuesta de Estatutos. Cada 
integrante del Consejo Directivo podrá inscribirse para participar en las visitas 
a los Consejos de Departamento, según sus propias disponibilidades. 

 
5) Elaborar un documento que permita analizar de manera comparativa la 

propuesta de Estatutos con los Estatutos vigentes para compartirlo con la 
comunidad. 



Sesión N°14
Consejo Directivo
Actualización y Modernización de Estatutos

26 de febrero de 2026



1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentación propuesta reforma de Estatutos

3. Preparación votación reforma de Estatutos

4. Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta 

5. Difusión y comunicación de la propuesta

6. Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes

Tabla de la sesión

2



1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentación propuesta reforma de Estatutos

3. Preparación votación reforma de Estatutos

4. Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta 

5. Difusión y comunicación de la propuesta

6. Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes

Tabla de la sesión

3



Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

4

Acta N°12

• Enviada por Secretaría General: 14-01-2026

• Aprobación: 20-01-2026

• Publicación: 23-01-2026

Acta N°13

• Enviada por Secretaría General: 20-01-2026

• Aprobación: 23-01-2026

• Publicación: 23-01-2026



1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentación propuesta reforma de Estatutos

3. Preparación votación reforma de Estatutos

4. Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta 

5. Difusión y comunicación de la propuesta

6. Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes

Tabla de la sesión

5



Consejo Normativo de Sedes
Sesión ordinaria Nº278, Sede Concepción, híbrida

12 de enero de 2026

6

ACUERDO N°882

El Consejo Normativo de Sedes acuerda por 
unanimidad presentar a la Secretaría General, y 
de manera conjunta con el Consejo Académico, el 
Consejo Superior y la Rectoría, la propuesta de 
reforma de Estatutos, elaborada en el proceso de 
actualización y modernización de Estatutos y el 
calendario propuesto.

El presente acuerdo tendrá aplicación inmediata, 
sin esperar la aprobación del acta que lo contiene.



Consejo Académico
Sesión ordinaria Nº543, Campus Santiago Vitacura, híbrida

14 de enero de 2026

7

ACUERDO N°1259

El Consejo Académico acuerda aprobar la presentación de la propuesta de 
actualización y modernización de Estatutos a la Secretaría General, de manera 
conjunta con el Consejo Normativo de Sedes, el Consejo Superior y la Rectoría, 
con el objetivo de dar inicio al proceso de reforma de Estatutos establecido en 
el Título XIV de los Estatutos vigentes, de acuerdo al siguiente calendario:

1. Presentación conjunta de la propuesta: Miércoles 25 de febrero de 2026.

2. Claustros para dar a conocer y debatir la propuesta:

• Claustro Sede Concepción: miércoles 18 de marzo de 2026; 14:00 horas.

• Claustro Casa Central: jueves 19 de marzo de 2026; 15:00 horas.

• Claustro Sede Viña del Mar: viernes 20 de marzo de 2026; 14:00 horas. 

3. Votación del Claustro Pleno:

• Lunes 30 de marzo de 2026 en modalidad presencial.

• Martes 31 de marzo y miércoles 1ero de abril de 2026 en modalidad en línea.

El presente acuerdo será de aplicación inmediata sin esperar la aprobación del 
acta que lo contiene.



Consejo Superior
Sesión ordinaria Nº436, Casa Central, híbrida

15 de enero de 2026

8

ACUERDO N°

El Consejo Superior acuerda aprobar la presentación de la propuesta de 
actualización y modernización de Estatutos a la Secretaría General, de manera 
conjunta con el Consejo Normativo de Sedes, el Consejo Académico y la Rectoría, 
con el objetivo de dar inicio al proceso de reforma de Estatutos establecido en el 
Título XIV de los Estatutos vigentes, de acuerdo al siguiente calendario:

1. Presentación conjunta de la propuesta: Miércoles 25 de febrero de 2026.

2. Claustros para dar a conocer y debatir la propuesta:

• Claustro Sede Concepción: miércoles 18 de marzo de 2026; 14:00 horas.

• Claustro Casa Central: jueves 19 de marzo de 2026; 15:00 horas.

• Claustro Sede Viña del Mar: viernes 20 de marzo de 2026; 14:00 horas. 

3. Votación del Claustro Pleno:

• Lunes 30 de marzo de 2026 en modalidad presencial.

• Martes 31 de marzo y miércoles 1ero de abril de 2026 en modalidad en línea.

El presente acuerdo será de aplicación inmediata sin esperar la aprobación del 
acta que lo contiene.



Rectoría

9



1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentación propuesta reforma de Estatutos

3. Preparación votación reforma de Estatutos

4. Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta 

5. Difusión y comunicación de la propuesta

6. Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes

Tabla de la sesión

1
0



Preparación votación reforma de Estatutos

11

Votación de la propuesta de reforma de Estatutos:
• 30.3: Presencial
• 31.3: En línea
•   1.4: En línea

Recuento:
•   1.4: Casa Central, Valparaíso

• Conducción de Secretaría General

• Padrón de votantes

• Plataforma voto electrónico

• …



1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentación propuesta reforma de Estatutos

3. Preparación votación reforma de Estatutos

4. Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta 

5. Difusión y comunicación de la propuesta

6. Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes

Tabla de la sesión

1
2



Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta

13

Claustros para conocimiento 
y debate de la propuesta de 

reforma de Estatutos
• RBB: 18.3; 14:00

•   CC: 19.3; 15:00
• JMC: 20.3; 14:00

• Conducción de Secretaría General

• Reserva de espacios:
• RBB: Sala de conferencias
• CC: Aula Magna
• JMC: Por definir.

• Convocatoria

• …



Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta

14

Propuesta de tabla a proponer a los claustros Casa Central y Sedes

• Invitados:

• Integrantes del Comité Ejecutivo no pertenecientes al claustro “local” + Roemil Jorquera

• Integrantes del Consejo Directivo no pertenecientes al claustro “local” que lo deseen

• Material a presentar (a definir hoy):

• Base: presentación a los cuerpos colegiados de enero de 2026

• Aportes integrantes Comité Ejecutivo en reuniones de enero y febrero de 2026

• Aportes integrantes Consejo Directivo en sesión N°14

• Expositores: Integrantes del Comité Ejecutivo



1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentación propuesta reforma de Estatutos

3. Preparación votación reforma de Estatutos

4. Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta 

5. Difusión y comunicación de la propuesta

6. Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes

Tabla de la sesión

1
5



Visitas Consejos de Departamento/CEAC/CEAS

16



Visitas Consejos de Departamento/CEAC/CEAS

17

Consejo/Comité Modalidad Fecha & hora Participantes CE

Diseño y Manufactura Presencial 02/03/2026; 16:00 - sala DIMA H112 CC

Minas, Metalurgia y Materiales En línea/Presencial/por definir 03/03/2026; 12:30 CC

Electrotecnia e Informática Presencial 03/03/2026; 12:30 MBA, CC, RS, JY

Cons. y Prev. de Riesgos – JMC Presencial 03/03/2026; 12:30 ¿Consejo conjunto con ELINF?

Ciencias - JMC Presencial 03/03/2026; 16:00 (sala B-2.16) CC

Mecánica - JMC Presencial 04/03/2026; 11:00 CC

Cons. y Prev. de Riesgos – RBB Presencial 05/03/2026; 9:30 MBA, ¿YA?, CC, ED, EM, RS 

Mecánica – RBB Presencial 05/03/2026; 11:00 (talleres 2do piso) MBA, ¿YA?, CC, ED, EM, RS

Electrónica e Informática Presencial 05/03/2026; 12:30 MBA, ¿YA?, CC, ED, EM, RS 

Electricidad Presencial 05/03/2026; 12:30 MBA, ¿YA?, CC, ED, EM, RS 

Ciencias – RBB Presencial 05/03/2026; 14:30 MBA, ¿YA?, CC, ED, EM, RS 

Química y Medio Ambiente – RBB Presencial 06/03/2026; 12:30 MBA, ¿YA?, CC, ED, EM, RS 

Química y Medio Ambiente – JMC Presencial/ En línea 06/03/2026; 09:30 Confirmada

Industrias 09/03/2026; 09:30 Confirmada

Arquitectura 10/03/2026; 12:30 Confirmada

Obras Civiles 10/03/2026; 14:00 CC



Difusión y comunicación de la propuesta

18

¿Otras instancias?



1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentación propuesta reforma de Estatutos

3. Preparación votación reforma de Estatutos

4. Preparación claustros conocimiento y debate de la propuesta 

5. Difusión y comunicación de la propuesta

6. Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes

Tabla de la sesión

1
9



Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes

20

Propuesta de contenidos de la presentación

• Porqué modificar los Estatutos

• La gobernanza que nos dimos

• El proceso y los conceptos que fuimos construyendo (desde las materias prioritarias al texto propuesto)

• Modificaciones propuestas (“mínimo necesario”)



Preparación presentación a los Claustros Casa Central y Sedes

21

Propuesta de contenidos de la presentación

• Porqué modificar los Estatutos

• La gobernanza que nos dimos

• El proceso y los conceptos que fuimos construyendo (desde las materias prioritarias al texto propuesto)

• Modificaciones propuestas (“mínimo necesario”)

Propuesta de reflexiones para la jornada de hoy

• Análisis y discusión del proceso

• Identificar y poner en valor fortalezas de la propuesta

• Identificar y analizar oportunidades que se abren

• Identificar y abordar nudos de la propuesta



Sesión N°14
Consejo Directivo
Actualización y Modernización de Estatutos

26 de febrero de 2026



x

23

x
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