CONSEJO DIRECTIVO

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°14/2026

Hibrida - Campus Casa Central Valparaiso — 26 de febrero de 2026
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IL.

DESARROLLO

Inicia el Sr Carlos Castro presentando la agenda y senalando que, en términos

generales, el objeto es retomar la discusion sostenida en el mes de eneroy la ejecucion
de las tareas acordadas, principalmente, la presentacion a los Claustros de la
propuesta de reforma de Estatutos.

1.

2.

Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo
Presentacion propuesta reforma de Estatutos

Preparacion votacion reforma de Estatutos

Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta
Difusiény comunicacion de la propuesta

Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes

Informacion sobre actas del Consejo Directivo

Se informa que la aprobacidén de las actas del Consejo Directivo se realizd en
eneroy que las mismas se encuentran disponibles en la web.

Presentacidon propuesta reforma de Estatutos.

Se muestran los acuerdos alcanzados en las sesiones realizadas en enero, en
las sesiones ordinarias de los Consejos Normativo de Sedes, Académico y
Superior, el formato y el calendario propuesto. Por su parte la conduccion del
proceso estara a cargo de la Secretaria General segun lo establece el Estatuto,
preparando el padrén de votantes, la contratacion de plataforma para
habilitacion de voto electrénico y otras labores que permitan la correcta
participacion.

Se exhibe la carta enviada por el Rector a la Secretaria General con la propuesta
de Estatutos y el documento de trazabilidad.



3. Preparacion de la votacion de reforma de Estatutos.
Serepasan los pasos de la preparacién de la votacion de la reforma de Estatutos

luego de la citacion a los claustros informativos.

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta
Posteriormente, se revisa la propuesta de tabla a proponer en los claustros:

- Invitados:

= Integrantes del Comité Ejecutivo no pertenecientes al
claustro “local”y RoemilJorquera en calidad de apoyo técnico
del comité.

= |ntegrantes del Consejo Directivo no pertenecientes al
claustro “local” que lo deseen.

- Material a presentar:
* Base: presentacién a los cuerpos colegiados de enero de 2026.
* Aportes de integrantes del Comité Ejecutivo en reuniones de
eneroy febrero de 2026.
* Aportes de integrantes del Consejo Directivo en sesién N°14.

- Expositores: integrantes del Comité ejecutivo.
Se realiza discusion e ideas de la forma de llevar a cabo la eventual
participacion de los invitados.

ACUERDO:
Se aprueba la propuesta presentada.

5. Difusiony comunicacion de la propuesta

Se inicia recordando el trabajo de difusion realizado en el marco de visitas a los
Consejos de Departamentos, CEAC y CEAS y se propone un calendario de
socializacion de la propuesta, invitando a los integrantes del Consejo Directivo a
participar. Se acuerda compartir la planilla que registra fechas de presentacién




antes el Consejo Directivo para que, quienes tengan disponibilidad, puedan
inscribirse.

Posteriormente, se discuten sugerencias para desarrollar instancias

complementarias: se piden propuestas.

v
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Se plantea que en las sedes la participacion ha sido importante. No
requeriria instancias extras.

Se propone entrega de material fisico.

Envio de mensajes cortos.

Acciones que no impliquen mas gastos.

Hacer presente las consecuencias de no aprobar la reforma.
Conversaciones puerta a puerta.

6. Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes

Se plantea que la idea es hacer la presentacion a los claustros con esta estructura

de contenido:

* Porqué modificar los Estatutos.
* Lagobernanza que nos dimos.

* El proceso y los conceptos que fuimos construyendo (desde las
materias prioritarias al texto propuesto).

* Modificaciones propuestas (“minimo necesario”).

Dentro de este analisis del proceso se plantea que la reflexion debiera incluir:

* Anaélisis y discusidn del proceso.
* ldentificary poner en valor fortalezas de la propuesta.
* ldentificary analizar las oportunidades que se abren.

* ldentificary abordar los nudos de la propuesta.

Propuestas adicionales:



Elaborar una evaluacién del impacto de los distintos escenarios,
generando documentaciéon, a su vez, atendiendo el perfil de cada
emplazamiento para considerar en el relato de las presentaciones.
Incorporar las ventajas de la reforma.

Se discute orden de la presentacién. Darle mayor énfasis al ultimo
punto (Modificaciones propuestas), dedicarle mas tiempo. y menor
espacio al tercer tema (El proceso y los conceptos que fuimos construyendo
(desde las materias prioritarias al texto propuesto))

Importancia de explicar que las modificaciones no son tantas, sino
explicitar en el texto cosas que ya existen. Hay que destacar que es una
formalizacién de la forma en que actualmente se opera.

Se continua reflexionando respecto del contenido de la propuesta de
modificacién de estatutos, profundidad y magnitud; todo en el contexto
de los aspectos que deben ser resaltados al momento de difundirla y
explicarla.

Se hace presente por parte del Presidente del Consejo Directivo que es
importante diferenciar que los estatutos no son un Plan Estratégico. No
resuelven todos los temas, sino mas bien dan un marco normativo. Es
importante hacer presente que no todo debe estar regulado en los
Estatutos, porque le restaria flexibilidad a la institucion.

Se recuerda que no fue abordado en profundidad durante la reforma el
tema de distribucién del poder al interior del Consejo Superior. Se
plantea que no fue considerado y abordado de manera profunda. Se
responde que si existe distribucién del poder considerado en materias
académicas con el nuevo Consejo Unico planteado en la propuesta.
Importancia de resguardar la credibilidad.

Se insta a dejar atras las posturas personales y a sostener un discurso
coherente con los acuerdos y definiciones adoptados de manera
colegiada. De lo contrario, podrian generarse dudas innecesarias.

Se plantea que las opiniones individuales son validas sin perjuicio de los
acuerdos colegiados. Se insiste que una cosa es validar que una
propuesta sea sometida al claustro y otra es la opinién sobre el
contenido de la propuesta. Se recuerda que en votaciones no hubo
consenso absoluto sobre todos los temas.



Se dan palabras de cierre valorando las instancias del proceso, resaltando el trabajo

realizado y agradeciendo el compromiso de todas y todos durante todo este tiempo.

I1I.

ACUERDOS

Se aprueba la propuesta de temas a presentar en los claustros locales
incorporando un quinto tema que aborde una comparacién de escenarios con
los actuales Estatutos y la propuesta de actualizacidon y modernizacion de
Estatutos.

Se acuerda que integrantes del Comité Ejecutivo realicen las exposiciones
durante las instancias de claustros para conocer y debatir la propuesta de
Estatutos en la medida que puedan estar presente en dichas instancias (ser
invitados cuando no pertenezcan al claustro local).

Cada integrante del Consejo Directivo podra sumarse a la némina de invitados
especiales para asistir a los claustros de conocimiento y debate de la propuesta
de Estatutos. Para los casos que involucren pasajes aéreos, se debera. informar
al equipo de apoyo a mas tardar el viernes 6 de marzo, para los casos restantes,
se debera informar a mas tardar el viernes 13 de marzo para asi hacer llegar la
informacién con tiempo a la Secretaria General

Compartir el documento de coordinacion de presentaciones ante los Consejos
de Departamento para la socializacién de la propuesta de Estatutos. Cada
integrante del Consejo Directivo podra inscribirse para participar en las visitas
a los Consejos de Departamento, segun sus propias disponibilidades.

Elaborar un documento que permita analizar de manera comparativa la
propuesta de Estatutos con los Estatutos vigentes para compartirlo con la
comunidad.
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ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Sesion N°14
Consejo Directivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

26 de febrero de 2026



ﬁ Tabla de la sesion

1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentacion propuesta reforma de Estatutos

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Difusion y comunicacion de la propuesta

6. Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes




ﬁ Tabla de la sesion

1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentacion propuesta reforma de Estatutos

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Difusion y comunicacion de la propuesta

6. Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes




Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

Acta N°12

« Enviada por Secretaria General: 14-01-2026
« Aprobacion: 20-01-2026
« Publicacion: 23-01-2026

Acta N°13

« Enviada por Secretaria General: 20-01-2026
« Aprobaciéon: 23-01-2026
« Publicacion: 23-01-2026




ﬁ Tabla de la sesion

1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentacion propuesta reforma de Estatutos

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Difusion y comunicacion de la propuesta

6. Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes




Consejo Normativo de Sedes
Sesion ordinaria N°278, Sede Concepcion, hibrida
12 de enero de 2026

ACUERDO N°882

El Consejo Normativo de Sedes acuerda por
unanimidad presentar a la Secretaria General, y
de manera conjunta con el Consejo Académico, el
Consejo Superior y la Rectoria, la propuesta de
reforma de Estatutos, elaborada en el proceso de
actualizacion y modernizacion de Estatutos y el
calendario propuesto.

El presente acuerdo tendra aplicacion inmediata,
sin esperar la aprobacion del acta que lo contiene.




Consejo Académico
Sesion ordinaria N°543, Campus Santiago Vitacura, hibrida

14 de enero de 2026
ACUERDO N°1259

El Consejo Académico acuerda aprobar la presentacion de la propuesta de
actualizacion y modernizacion de Estatutos a la Secretaria General, de manera
conjunta con el Consejo Normativo de Sedes, el Consejo Superior y la Rectoria,
con el objetivo de dar inicio al proceso de reforma de Estatutos establecido en
el Titulo XIV de los Estatutos vigentes, de acuerdo al siguiente calendario:

1. Presentacion conjunta de la propuesta: Miércoles 25 de febrero de 2026.

2. Claustros para dar a conocer y debatir la propuesta:

e Claustro Sede Concepcion: miercoles 18 de marzo de 2026; 14:00 horas.
e Claustro Casa Central: jueves 19 de marzo de 2026; 15:00 horas.
e Claustro Sede Vina del Mar: viernes 20 de marzo de 2026; 14:00 horas.

3. Votacioén del Claustro Pleno:

e Lunes 30 de marzo de 2026 en modalidad presencial.
e Martes 31 de marzo y miércoles lero de abril de 2026 en modalidad en linea.

El presente acuerdo sera de aplicacion inmediata sin esperar la aprobacion del
acta que lo contiene.




Consejo Superior
Sesion ordinaria N°436, Casa Central, hibrida
15 de enero de 2026
ACUERDO N°

El Consejo Superior acuerda aprobar la presentacion de la propuesta de
actualizacion y modernizacion de Estatutos a la Secretaria General, de manera
conjunta con el Consejo Normativo de Sedes, el Consejo Académico y la Rectoria,
con el objetivo de dar inicio al proceso de reforma de Estatutos establecido en el
Titulo XIV de los Estatutos vigentes, de acuerdo al siguiente calendario:

1. Presentacion conjunta de la propuesta: Miércoles 25 de febrero de 2026.

2. Claustros para dar a conocer y debatir la propuesta:

e Claustro Sede Concepcion: miércoles 18 de marzo de 2026; 14:00 horas.
e Claustro Casa Central: jueves 19 de marzo de 2026; 15:00 horas.
e Claustro Sede Vina del Mar: viernes 20 de marzo de 2026; 14:00 horas.

3. Votacion del Claustro Pleno:

e Lunes 30 de marzo de 2026 en modalidad presencial.
e Martes 31 de marzo y miércoles lero de abril de 2026 en modalidad en linea.

El presente acuerdo sera de aplicacion inmediata sin esperar la aprobacion del

acta que lo contiene.




Rectoria

Valparaiso, 25 de febrero de 2026
RECO4/2026

DE JUAN I, YUZ EISSMANN
RECTOR

PARA : MARIA JOSE CONTRERAS RAVEST
SECRETARIA GENERAL

Estimada Mana Jose,

En mi calidad de Rector de la Universidad, en cumplimiento de la normativa institucional
vigente —en particular, de lo dispuesto en el Titulo XIV de los Estatutos— solicito se tenga
por presentada la propuesta adjunta de reforma de los Estatutos, elaborada en el marco del
proceso de actualizacion y modernizacion estatutaria.

Esta es la misma propuesta de reforma presentada en las sesiones ordinarias del mes de
enero de los Consejos Superior, Academico y Normativo de Sedes, en que se acordo su
presentacion al Claustro y el calendario propuesto que a continuacion se detalla:

e Presentacion conjunta de |a propuesta
Miercoles 25 de febrero de 2026
o (Claustros para dar a conocer y debatir la propuesta
Claustro Sede Concepcion: miercoles 18 de marzo de 2026; 14:00 horas.
Claustro Casa Central: jueves 19 de marzo de 2026; 15:00 horas.
Claustro Sede Vifa del Mar: viernes 20 de marzo de 2026; 14:00 horas
e Votacion del Claustro Pleno
Lunes 30 de marzo de 2026 en modalidad presencial,
Martes 31 de marzo y miércoles 1 de abril de 2026 en modalidad en linea,

Cordialmente,

Dr. Juan |. Yuz Eissmann
Rector




ﬁ Tabla de la sesion

1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentacion propuesta reforma de Estatutos

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Difusion y comunicacion de la propuesta

6. Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes




Preparacion votacion reforma de Estatutos

Conduccion de Secretaria General

g C ol 1] « Padrdn de votantes
2 45 167 ¢
9 1|12 |12 13 [14 |15 [16 |17 « Plataforma voto electronico
16 |17 (18|19 (20| 21 (22|(20| 21 |22 |23 |24 (25|26
=141=] 25|26 |27|28(29/(27|28 2D (30| O |.C ; )

/Votacién de la propuesta de reforma de Estatutos:\

« 30.3: Presencial

« 31.3: En linea
1.4: En linea

Recuento:
\_ - 1.4: Casa Central, Valparaiso -




ﬁ Tabla de la sesion

1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentacion propuesta reforma de Estatutos

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Difusion y comunicacion de la propuesta

6. Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes




Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

Conduccion de Secretaria General

Reserva de espacios:
« RBB: Sala de conferencias
« CC: Aula Magna
« JMC: Por definir.

MARZO 202

i O
>
N
=

Convocatoria

/CIaustros para conocimiento\
y debate de la propuesta de
reforma de Estatutos
- RBB: 18.3; 14:00

CC: 19.3; 15:00
\_ - JMC: 20.3; 14:00 )




Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

Propuesta de tabla a proponer a los claustros Casa Central y Sedes

« Invitados:
- Integrantes del Comité Ejecutivo no pertenecientes al claustro “local” + Roemil Jorquera

« Integrantes del Consejo Directivo no pertenecientes al claustro “local” que lo deseen

« Material a presentar (a definir hoy):
- Base: presentacion a los cuerpos colegiados de enero de 2026
- Aportes integrantes Comité Ejecutivo en reuniones de enero y febrero de 2026
« Aportes integrantes Consejo Directivo en sesion N°14

- Expositores: Integrantes del Comité Ejecutivo




ﬁ Tabla de la sesion

1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentacion propuesta reforma de Estatutos

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Difusion y comunicacion de la propuesta

6. Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes




Visitas Consejos de Departamento/CEAC/CEAS

Presentacion de la propuesta de actualizacién y modernizacion de Estatutos, en Consejos de Departamento

EU Estatutos USM & € Responder #. Responderatodos ? Reenwiar  [53
ara: & 5andro Maino; & Anamana Arpea; @ Adeline Delonca; @ Ignacio Gomez; @ Eduardo Astudillo; Werner Creixell: Ricardo Henriquez; & Monica Lopez; & Marcello Visconti; y 20 mas Lun 2026-01-19 12:07
CC: @ Director lcom; @ Milena Garrido; © Andrea Silva; @ Bernardita Mena; @ Diana Aro; @ Angelica Zapata; © Paola Miranda; @ Marcela Aguirre; alekandra.rojasr@usm.cl; O Patricia Soto Castro; y 20 mas

Estimadas y estimados Directoras/es de Departamentos UTFSM,

Junto con saludar, les informamos que, tras concluir las etapas de disefo conceptual y de redaccion de Estatutos, los cuerpos colegiados y la Rectoria acordaron presentar de manera conjunta una propuesta

de actualizacion y modernizacion de Estatutos. Esta presentacion se realizara a fines de febrero de 2026, dando inicio formal al proceso de reforma de Estatutos de acuerdo con lo establecido en nuestra
normativa vigente.

En este contexto, deseamos pedir su colaboracion para incorporar un espacio de socializacion de la propuesta de Estatutos en una de sus proximas reuniones de Consejo de Departamento -ya sea ordinaria o
extraordinaria-.

A considerar:
T Lavisitaa Consejos de Departamento se podra realizar desde el martes 24 de febrero hasta el viernes 27 de marzo.

'~ El proceso de reforma de Estatuto exige lo siguiente:
* Realizacion de Claustros, programados segun los siguientes lugares y fechas:
o Sede Concepcion: miércoles 18 de marzo de 2026, desde las 14:00 horas.
o Casa Central: jueves 19 de marzo de 2026, desde las 15:00 horas.
o Sede Vina del Mar: viernes 20 de marzo de 2026, desde las 14:00 horas.
* Votacion, programada para su desarrollo desde el lunes 30 de marzo al miércoles 1 de abril de 2026.

> Estaremos atentos a consultas o dudas a través de estatutos@usm.cl
Finalmente, le agradeceremos compartir con el Consejo de Departamento el siguiente enlace, el cual presenta informacion esencial del proceso que comenzara:
 estatutos.usm.cl/propuesta-estatutos

Esperando una favorable acogida, les saludan cordialmente,




Visitas Consejos de Departamento/CEAC/CEAS

Consejo/Comité Modalidad Fecha & hora Participantes CE
Disefio y Manufactura Presencial 02/03/2026; 16:00 - sala DIMA H112 CC
Minas, Metalurgia y Materiales En linea/Presencial/por definir  03/03/2026; 12:30 CC
Electrotecnia e Informatica Presencial 03/03/2026; 12:30 MBA, CC, RS, JY
Cons. y Prev. de Riesgos — JMC Presencial 03/03/2026; 12:30 ¢Consejo conjunto con ELINF?
Ciencias - JMC Presencial 03/03/2026; 16:00 (sala B-2.16) CcC
Mecanica - JMC Presencial 04/03/2026; 11:00 CcC
Cons. y Prev. de Riesgos — RBB Presencial 05/03/2026; 9:30 MBA, ¢YA?, CC, ED, EM, RS
Mecanica - RBB Presencial 05/03/2026; 11:00 (talleres 2do piso) MBA, ¢YA?, CC, ED, EM, RS
Electrénica e Informatica Presencial 05/03/2026; 12:30 MBA, ¢YA?, CC, ED, EM, RS
Electricidad Presencial 05/03/2026; 12:30 MBA, ¢YA?, CC, ED, EM, RS
Ciencias - RBB Presencial 05/03/2026; 14:30 MBA, éYA?, CC, ED, EM, RS
Quimica y Medio Ambiente - RBB Presencial 06/03/2026; 12:30 MBA, ¢YA?, CC, ED, EM, RS
Quimica y Medio Ambiente - JMC  Presencial/ En linea 06/03/2026; 09:30 Confirmada
Industrias 09/03/2026; 09:30 Confirmada
Arquitectura 10/03/2026; 12:30 Confirmada

Obras Civiles 10/03/2026; 14:00 CC




Difusion y comunicacion de la propuesta

¢Otras instancias?




ﬁ Tabla de la sesion

1. Actas sesiones N°12 y N°13 del Consejo Directivo

2. Presentacion propuesta reforma de Estatutos

3. Preparacion votacion reforma de Estatutos

4. Preparacion claustros conocimiento y debate de la propuesta

5. Difusion y comunicacion de la propuesta

6. Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes




Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes

Propuesta de contenidos de la presentacion

« Porqué modificar los Estatutos
« La gobernanza que nos dimos

« El proceso y los conceptos que fuimos construyendo (desde las materias prioritarias al texto propuesto)

« Modificaciones propuestas (*minimo necesario”)




T 0 sy s R ————————
Preparacion presentacion a los Claustros Casa Central y Sedes

Propuesta de contenidos de la presentacion
Porqué modificar los Estatutos
La gobernanza que nos dimos
El proceso y los conceptos que fuimos construyendo (desde las materias prioritarias al texto propuesto)

Modificaciones propuestas (*minimo necesario”)

Propuesta de reflexiones para la jornada de hoy
« Analisis y discusién del proceso

« Identificar y poner en valor fortalezas de la propuesta

« Identificar y analizar oportunidades que se abren

« Identificar y abordar nudos de la propuesta
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