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L. ASISTENCIA ]
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO

Maria Begoria Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional
Esteban Diaz Consejero Superior
Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI

Il TABLA:
1. Acta de reuniones N°109, 110 y 111 del Comité Ejecutivo
2. Acta sesion N°15 del Consejo Directivo
3. Informe de salida de la Fase Il

ll. DESARROLLO DE LA REUNION

El Sr. Carlos Castro introduce los temas a tratar durante la reunion, sefala que el foco de
ésta estara puesto en el tercer tema sobre el informe de salida, particularmente, en el
capitulo 7 de recomendaciones de pasos a seguir. Antes de esto solicita a los integrantes
remitirse a tratar los temas sobre actas del Comité Ejecutivo y del Consejo Directivo.

En funcién de lo anterior, se procede a la evaluacion del estado de revision de las actas
N°109, 110 y 111 del Comité Ejecutivo y el acta de la sesién N° 15 del Consejo Directivo.
El Sr. Raul Stegmaier recuerda que las actas N°109 y 110 se habian aprobado
preliminarmente durante la reunion N°111. El Sr. Carlos Castro propone, considerar
conformidad manifestada en la reunién anterior, por lo que solicita la aprobacion de las
actas de las reuniones N°109 y 110 del Comité Ejecutivo. Los presentes estan de acuerdo
en aprobar.

Pagina 1 de 12



Comité Ejecutivo — Acta N°112/2026

Respecto del acta de la reunién N°111 del Comité Ejecutivo, la Sra. Elizabeth Mendoza
indica que aun esta en proceso de revision. El Sr. Carlos Castro sugiere continuar la revision
y andlisis antes de su aprobacién definitiva.

Asimismo, se aborda la necesidad de formalizar dos acuerdos previamente discutidos:

¢ Mantener la participacion del Sr. Raul Stegmaier y la Sra. Veronica Gruenberg como
colaboradores del Comité Ejecutivo mientras se finaliza el informe de salida, dado
que se trata del cierre de un trabajo ya desarrollado.

e En consideracion a que las/os integrantes del Comité Ejecutivo son quienes tienen
la responsabilidad de revisar, ajustar y validar las actas de las reuniones, para evitar
interpretaciones erréneas, se acuerda eliminar referencias al uso de herramientas
de inteligencia artificial como apoyo en la generacion de las mismas.

Ambos acuerdos tomados en la reunidn N°111 son ratificados por los/as integrantes
presentes.

En cuanto al acta de la sesion N°15 del Consejo Directivo, el Sr. Raul Stegmaier sugiere
apoyar su aprobacién ya que los textos introducidos manifiestan de manera literal lo que se
discutio, percepcion que es complementada por la intervencién del Sr. Roemil Jorquera,
quien indica haber reproducido los textos fielmente segun lo tratado -con la necesaria
agrupacion de ideas, dada la extensién de las intervenciones aludidas-. ElI Sr. Carlos
Castro, considerando la incorporacion de las precisiones solicitadas en la reunién N°110
del Comité Ejecutivo, propone dar aprobacion del acta de la sesion N°15 del Consejo
Directivo, los presentes estan de acuerdo.

Posteriormente, la sesién avanza hacia la discusién del informe de salida y su
estructuracion. El Sr. Carlos Castro expone el estado de avance, sefalando que se ha
trabajado en la construccién de los capitulos y particularmente en los pasos a seguir,
proponiendo consolidar ciertos elementos como acuerdos del Comité Ejecutivo. En este
marco, plantea la necesidad de que “la universidad debe seguir estudiando la modificacion
de sus estatutos pues persisten situaciones pendientes”, proponiendo ademas asegurar la
coherencia entre la operacién institucional y la normativa vigente mediante su actualizacién
y modernizacion.

Sobre estos puntos, el Sr. Raul Stegmaier complementa indicando que el texto tachado
recoge lo conversado en la ultima reunién y enfatiza que es mas adecuado referirse a
“temas pendientes mas que no resueltos”. Asimismo, destaca la importancia de no
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retroceder en avances ya alcanzados, sefalando que se debe evitar revisitar cosas que hoy
dia ya son vistos como avance y propone ajustar el orden de redaccion para dar mayor
claridad conceptual. Por su parte, el Sr. Esteban Diaz manifiesta su acuerdo con un enfoque
general, indicando que “tiene que ser lo mas general posible” para evitar interpretaciones
restrictivas o la sensacién de imposicién de resultados.

La discusion se profundiza en torno a la necesidad de definir el nivel de detalle del informe.
El Sr. Carlos Castro plantea la preocupacion respecto de cuan pauteado debe quedar el
proceso futuro, mientras que el Sr. Raul Stegmaier sostiene que el documento debe
mantenerse a nivel general, sefialando que insistir en una propuesta de Estatutos idéntica
a la presentada al Claustro Pleno seria un error y si bien la propuesta presentada esta bien
encaminada, requerira de ajustes. En esta linea, enfatiza la importancia de recoger
aprendizajes del proceso, considerando que hubo un apoyo algo superior al 53%, lo que
implica validar avances y ajustar elementos cuestionados.

A continuacion, se desarrolla un extenso debate en torno al concepto de identidad y cultura
organizacional. El Sr. Raul Stegmaier sefiala que uno de los aspectos centrales es cédmo
se recoge esa identidad en la propuesta estatutaria, destacando que no se trata inicamente
de estructuras organicas, sino de elementos mas profundos asociados a la cultura
institucional y de cada emplazamiento en particular. En concordancia, la Sra. Yéssica
Aguilera sefala que la identidad tiene que ver no solo por la oferta académica, sino también
de las caracteristicas propias de cada emplazamiento, subrayando la necesidad de dialogo
con los distintos espacios para identificar elementos comunes.

El Sr. Esteban Diaz introduce una mirada critica al sefalar que existe una doble lectura en
la comunidad, donde se valora la integracion en términos generales, pero se rechaza
cuando implica ceder espacios, indicando que al cerrarse la trinchera de los Departamentos
se avivo la mayor desconfianza. Por su parte, la Sra. Maria Begofia Aguilar destaca que en
la Sede Vina del Mar existe valoracion por la actual estructura de Departamentos, sin
embardo, se desea mantener la figura del Director de Sede elegido, identificando en esto
ultimo un posible foco de conflicto.

En este contexto, el Sr. Carlos Castro reflexiona sobre la coexistencia de distintas visiones
de Universidad, sefalando que no todos comparten la idea de una institucién
completamente integrada, lo que introduce tensiones en el disefio estatutario. El Sr. Raul
Stegmaier complementa esta idea sefialando que existe una tension entre dos situaciones,
destacando como alerta la posible aparicién de aspiraciones respecto a la separacién
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explicita de Sedes y Campus, la resistencia que ello generaria en los diferentes sectores
de la comunidad.

A partir de esta discusion, se acuerda incorporar en el informe tres ejes relevantes: la
necesidad de recoger los insumos del proceso anterior, la incorporaciéon del concepto de
sostenibilidad del proyecto universitario, y el abordaje explicito de la identidad o cultura
organizacional. En este punto, el Sr. Raul Stegmaier enfatiza la importancia de procurar que
la universidad sea sostenible y de resguardar el proyecto universitario, mientras que la Sra.
Elizabeth Mendoza refuerza la relevancia de que el cambio cultural requerido debe ser mas
profundo, lo que exige una transformacion de base en la cultura organizacional.

En relacion con el cuando del proceso, se discute inicialmente su vinculacion con el proceso
de acreditacion, generandose reparos por parte del Sr. Raul Stegmaier, quien sefala que,
si bien es un elemento relevante, no debe transformarse en el tnico motor, indicando que
la reforma estatutaria responde a una responsabilidad mas amplia. En linea con lo tratado
en la reunion N°111 del Comité Ejecutivo, se alcanza consenso en reducir el peso de este
factor, estableciendo que el proceso debe retomarse tras el inicio del nuevo periodo de
Rectoria, considerando el contexto institucional, pero sin subordinarse exclusivamente al
proceso de acreditacién institucional.

Finalmente, en cuanto al “como”, se acuerda evitar un exceso de detalle en el informe,
manteniendo orientaciones generales que permitan a la futura gobernanza recoger los
aprendizajes del proceso. El Sr. Raul Stegmaier propone que el énfasis esté en recoger lo
que se hizo, destacando su valor, mientras que el Sr. Esteban Diaz releva la importancia
del apoyo técnico, sefialando que la asesoria juridica fue un elemento técnico super
acelerador para construir una propuesta técnica y armonizada. Se coincide en que la
legitimidad del proceso radica en su caracter participativo.

Siendo las 11:30 horas, se da por finalizada la reunion.

IV. ACUERDOS

1. Aprobar las actas del Comité Ejecutivo correspondientes a las reuniones
N°109y 110.

2. Mantener la participacion del Sr. Raul Stegmaier y la Sra. Veronica
Gruenberg como colaboradores del Comité Ejecutivo mientras se finaliza el
informe de salida, dado que la etapa de propuesta ya se desarrolld vy, la
confeccion del informe se salida, busca respaldar evidencia y el cierre del

proceso.
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Eliminar referencias al uso de herramientas de inteligencia artificial IA como
apoyo en la generacion de las recientes actas y futuras del Comité Ejecutivo.
En consideracion a que el Comité Ejecutivo es quien tiene la responsabilidad
de revisar, ajustar y validar las actas respectivas.

Aprobar el acta de la sesion N°15 del Consejo Directivo.

Incorporar en el informe tres ejes relevantes: la necesidad de recoger los
insumos del proceso anterior, la incorporacién del concepto de sostenibilidad
del proyecto universitario, y la necesidad de abordaje explicito de la identidad
o cultura organizacional en un préximo proceso de modificacion estatutaria.

Reducir el peso del préoximo proceso de acreditacion institucional, si bien el
hito es relevante se establecera que el proceso debe retomarse tras el inicio
del nuevo periodo de rectoria, considerando el contexto institucional, pero
sin subordinarse exclusivamente al proceso de acreditacion institucional.

Evitar un exceso de detalle en el informe, manteniendo orientaciones
generales que permitan a la futura gobernanza recoger los aprendizajes del
proceso.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°112
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ANEXO

\ Estatut: s Dot
S UTFSM @) L

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Univel:sidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N°112
18 de mayo de 2026

-

. Tabla reunién N°112
/({ E’S%It:l-'t oS Comité Ejecutivo
‘ Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°109, 110 y 111 del Comité Ejecutivo
2. Acta sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II
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Tabla reunion N°112
/( { E'S.tralt:ustM Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACIGN Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°109, 110 y 111 del Comité Ejecutivo
2. Acta sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II

Actas reuniones del Comité Ejecutivo

Acta reunion N°109:
 Disponible para revision: 28.4.2026

- Aprobacién: ¢18.5.2026? Acta reuni6én N°111:
+ Disponible para revisién: 15.5.2026
Acta reunion N°110: « Aprobacién: ¢18.5.2026?

+ Disponible para revision: 05.5.2026
« Aprobacién: ¢18.5.20267
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Tabla reunion N°112
/( { E'S'tl'aEJStM Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACIGN Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°109, 110 y 111 del Comité Ejecutivo
2. Acta sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II

Acta sesion N°15 Consejo Directivo

Borrador SG: Borrador IA-Copilot:
* Entrega de SG: 23.4.2026 .

; » Compartido: 27.4.2026
+ Compartido: 24.4.2026 !

Acta sesion N°15 - Integrada:
+ Disponible para revision: 28.4.2026
« Aprobacion: ¢18.5.20267?
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Tabla reunion N°112
/( { E'S.tl.a;:UStMS‘ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACIGN Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°109, 110 y 111 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II

Informe de salida de la Fase 11

indice

« Presentacion

Informe de Salida

« Reconocimiento/Agradecimientos

+ Visién general del proceso

» Capitulo 1. Insumos de la Fase I

» Capitulo 2. Disefo de la Fase II: actualizacién y modernizacién de Estatutos
« Capitulo 3. Etapa 1: Disefio conceptual

» Capitulo 4. Etapa 2: Redaccion propuesta de Estatutos

» Capitulo 5. Etapa 3: Decision del Claustro Pleno

+ Capitulo 6. Andlisis y conclusiones

« Capitulo 7. Sugerencias de pasos a seguir

Documento compartido: 21-4-2026
* Anexos
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Informe de salida de la Fase 11

Considerando lo tratado en la
sesion N°15 del Consejo Directivo
y en las
reuniones N°106, 107... del Comité Ejecutivo
se acuerda preparar el
Capitulo 6 Analisis y conclusiones
tomando como base el documento compartido el 23-4-2026
Analisis critico del proceso de actualizacién y modernizacion de Estatutos UTFSM

considerando la reorganizacion propuesta en la reunién N°110 del Comité Ejecutivo

Informe de salida de la Fase 11

Capitulo 6. Analisis y conclusiones
Nuevo: presentacion del capitulo

2. Contexto y justificacién institucional } éPor qué modificar los Estatutos?

18]

. Fortalezas del proceso: documentacion, participacién y trazabilidad } Transparencia

6. Inclusion de visiones y propuestas desarrolladas fuera del circuito principal del proceso

7. Limites de esa apertura y sefiales de disconformidad Participacion +
8. Consultas, apoyos parciales y heterogeneidad de consensos retroalimentacion
9

. La discusion sobre la forma de enfrentar las consultas previas y esbozar una decision final

Nuevo: Contexto eleccionario en la votacion: Direccion de Sedes, representantes Académicos Consejo Superior, Rectoria

1. Introduccién } ci
12. Evaluacion final lerre

Pagina 10 de 12



Comité Ejecutivo — Acta N°112/2026

Informe de salida de la Fase 11

Capitulo 7. Sugerencias de pasos a seguir
+ éQué?

+ La UTFSM debe seguir estudiando la modificacion de sus Estatutos, pues persisten situaciones #e
resueltas/pendientes.

+ Asegurar la coherencia entre la operaciéon y la normativa vigente, actualizando y promoviendo la

modernizacion de los Estatutos.
Avanzar en el ajuste normativo necesario para respaldar la operacion vigente, actualizando y modernizando los Estatutos.

» Permanecen las necesidades de:

e i habilitar el quehacer de la Institucion donde sea
pertinente, particularmente el despliegue de su oferta formativa.

—Es—deseable—medificar—tes—Estatutes destacar organicamente las misiones universitarias
(formacion, investigacion y vinculacion con el medio) para fortalecer la ... eficiencia, agilizar la
toma de decisiones y hacernos mas comprensible al medio externo.

+ Fuentes: resultados de la votacion de la Propuesta de Estatutos 2026 y opiniones de integrantes del
Consejo Directivo y Comité Ejecutivo.

Informe de salida de la Fase 11

Capitulo 7. Sugerencias de pasos a seguir
+ ¢éCuando?

+ La participacién en la votacién demuestra un alto interés de la comunidad, aspecto al cual la
institucionalidad tiene que responder.

« Mientras no finalicen los procesos eleccionarios en curso no parece adecuado abordar una nueva
propuesta de Estatutos.

« El proximo proceso de acreditacion y la necesidad de generar evidencia sugiere fechas deseables en las
cuales este proceso deberia estar—+esuelte generar evidencia concreta de avances en la actualizacion y
modernizacion de los Estatutos.

+ Se estima que el estudio de una propuesta de generacion de Estatutos inieie se retome una vez que
asuma la Rectoria del periodo 2026-2030, —y—eenreltya en una fecha adecuada concrete implemente
modificaciones estatutarias para generar la evidencia necesaria para el proceso de Acreditacion
Institucional.

+ Abordar todas las propuestas antes de la acreditacion

acreditacién-y-otras-despuésde-estehite implementando (algunos) ajustes antes de la acreditacion.
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Informe de salida de la Fase 11

Capitulo 7. Sugerencias de pasos a seguir
+ &¢Cémo?
« ¢Cémo emprender una nueva fase?, ifase III?
« Considerar los insumos generados en la Fase II

+ Gobernanza: instancias coordinadas de manera intencionada, cuerpos colegiados y la Rectoria.

\Estatut*:‘-s CNIC
rp UTFSM UNIVERSIDAR TECNIGA

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Técnica Federico Santa Maria

-

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N°112

18 de mayo de 2026
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