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L ASISTENCIA ]
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO

Maria Begoria Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional
Esteban Diaz Consejero Superior
Veronica Gruenberg Ex-Consejera Académica, invitada Comité Ejecutivo
Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
Raul Stegmaier Ex-Consejero Superior, invitado Comité Ejecutivo

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI

Il TABLA:
1. Acta reunién N°113 del Comité Ejecutivo.
2. Informe de salida de la Fase II.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION

La reunidn es iniciada por el Sr. Carlos Castro, quien introduce los temas de la tabla,
centrando la discusion en la revision de acta del Comité Ejecutivo y en el avance del informe
de salida, particularmente en su capitulo siete.

En este contexto, la Sra. Maria Begona Aguilar plantea una inquietud respecto de la
pertinencia de mantener referencias al uso de inteligencia artificial en la elaboracion de las
actas, sefalando que ello podria generar interpretaciones innecesarias.

El Sr. Carlos Castro recuerda que previamente el Comité habia acordado eliminar el rétulo
que indicaba el uso de esta herramienta de apoyo en la preparacién de las actas, enfatizando
que, si bien constituye una herramienta soporte técnico, la responsabilidad del contenido
corresponde plenamente al Comité Ejecutivo.

Por su parte, el Sr. Raul Stegmaier refuerza esta postura, indicando que mantener dichas
referencias podria generar ruido y dar la impresion de que la responsabilidad recae en la
herramienta de inteligencia artificial y no en los integrantes del Comité Ejecutivo, lo cual en la
practica no es asi, ya que todos los integrantes del Comité Ejecutivo revisan y aprueban las
actas. Asimismo, expresa que no considera necesario formalizar un acuerdo adicional sobre
este tema.
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El Sr. Roemil Jorquera sefiala que existen algunas actas ya publicadas con dicha
referencia, pero que no habria inconvenientes en ajustar las futuras versiones. En
consecuencia, se consolida el consenso de eliminar estas menciones en adelante,
manteniendo las ya publicadas sin modificaciones.

En relacion con la participacion de la Sra. Verdnica Gruenberg y el Sr. Raul Stegmaier, se
genera una precision relevante. La Sra. Verdnica Gruenberg indica que la redaccion del
acta debia reflejar que el trabajo del Comité Ejecutivo ya ha concluido, y que la actual
participacion corresponde Unicamente a la fase de elaboracion del informe final. Sefiala que
el trabajo sustantivo se encuentra realizado, correspondiendo centrar las labores solo en la
elaboracion y consolidacion del informe de salida.

El Sr. Carlos Castro acoge esta observacion, reconociendo que el espiritu del acuerdo fue
precisamente ése: valorar la continuidad de los integrantes del Comité Ejecutivo en la
redaccion final, dado el conocimiento acumulado durante el proceso.

A continuacion, el Sr. Roemil Jorquera presenta una segunda propuesta de disefio grafico
recibida recientemente, explicando que incorpora mayor uso de colores e imagenes. La Sra.
Verodnica Gruenberg manifiesta que la propuesta aun no logra representar adecuadamente
a la Universidad, indicando que no se visualiza una identidad institucional clara. Sugiere
incorporar imagenes que reflejen mejor la diversidad territorial y comunitaria, incluyendo
distintos emplazamientos y actividades.

La Sra. Maria Begofia Aguilar coincide en la necesidad de incluir elementos como edificios
0 espacios institucionales, mientras que otros participantes destacan la importancia de que
las imagenes muestren a la comunidad universitaria en su conjunto por sobre a personas en
particular pues reflejaria mejor el trabajo participativo realizado.

Se concluye que la propuesta requiere ajustes, especialmente en términos de
representacion institucional y coherencia narrativa visual.

Posteriormente, el eje principal de la reunidén se centra en la revision detallada del capitulo
siete, relativo a los pasos a seguir. El Sr. Carlos Castro contextualiza el trabajo sefialando
que los capitulos anteriores (1 al 6) ya cuentan con un desarrollo significativo, mientras que
el capitulo siete es el mas novedoso y estratégico, al proyectar el futuro del proceso.

El Sr. Roemil Jorquera inicia la lectura del texto, sometiendo a revisidon cada uno de sus
parrafos. Durante la revision, la Sra. Verdnica Gruenberg plantea diversas observaciones
de fondo y forma. Entre ellas, cuestiona el uso del concepto de “eficiencia” en relacion con
los Estatutos, sefialando que no es evidente que estos generen mejoras en términos de costo
o desempefio organizacional.

El Sr. Raul Stegmaier responde indicando que la normativa si influye en la organica
institucional, lo que puede incidir en la eficiencia y en la capacidad de toma de decisiones.
En complemento, el Sr. Esteban Diaz sugiere entender estas afirmaciones como
orientaciones mas que como resultados asegurados. Se acuerda mantener una redaccién
equilibrada en este punto, manteniendo un equilibrio en la redaccion. Asimismo, se discuten
multiples ajustes de forma, tales como:

e Claridad en la redaccién.
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¢ Eliminacion de repeticiones.
o Uso de términos mas precisos (por ejemplo, distinguir entre “insumo”, “entidades”,
“‘base” o “referencia”).

Pasando a otro punto del capitulo 7, la Sra. Verdnica Gruenberg sefiala que el documento
tiende a atribuir dificultades a la cultura institucional sin incorporar suficiente autocritica.
Propone explicitar aprendizajes derivados de decisiones adoptadas durante el proceso,
mencionando aspectos como:

e Larapidez en ciertas definiciones.
e Laforma en que se abordaron decisiones estructurales.
e El mecanismo de votacion implementado.

En particular, destaca la necesidad de reconocer que ciertas decisiones podrian haber
influido en los resultados del proceso.

El Sr. Raul Stegmaier coincide en la importancia de identificar elementos culturales, pero
enfatiza que estos deben leerse como caracteristicas propias de una institucion compleja,
mas que como juicios criticos. En esta linea, se producen discusiones sobre la redaccion
de conceptos sensibles, tales como representatividad y cuotas.

La Sra. Yéssica Aguilera advierte que algunas formulaciones pueden resultar demasiado
duras, senalando que la busqueda de representacion también responde a la necesidad de
visibilizar realidades diversas dentro de la institucion.

Se acuerda trabajar en una redaccion mas equilibrada que refleje tanto las tensiones como
los aspectos positivos de la cultura e identidad de la Universidad. En este ultimo tema, surge
también una reflexion relevante en torno al cambio generacional y su impacto en la institucion.

El Sr. Raul Stegmaier y la Sra. Verdnica Gruenberg plantean que actualmente conviven
distintas formas de relaciéon con la Universidad: por un lado, quienes se identifican
profundamente con su historia y proyecto, y por otro, quienes la conciben como un espacio
laboral mas dentro del sistema universitario.

El Sr. Carlos Castro complementa sefialando que la Universidad posee caracteristicas
institucionales particulares, como su sistema de gobernanza, que implican una identidad
distintiva. Se reconoce que este fendmeno no es negativo en si mismo, pero que constituye
un elemento relevante a considerar en futuros procesos.

Finalmente, se abordan los aspectos relativos a la continuidad del proceso. Se establece
que:

e El proceso debe retomarse una vez finalizados los procesos eleccionarios en curso.

¢ Lanueva Rectoria tendra un rol relevante en la continuidad y eventual impulso de las
materias abordadas.

e El proceso de acreditacion institucional constituye un referente temporal, pero no
debe condicionar completamente la discusion.
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Asimismo, se plantea la necesidad de avanzar en ciertos ajustes que presenten mayor nivel
de consenso, evitando postergar indefinidamente decisiones relevantes.

La Sra. Yéssica Aguilera introduce una observacién sobre el concepto de “materias
pendientes”, sefialando que éstas no deben limitarse Unicamente a aquello trabajado en este
proceso, sino que podrian incluir dimensiones mas amplias de la institucionalidad.

Hacia el final de la sesion, el Sr. Carlos Castro propone continuar la revision del documento
de manera individual, abordando en la siguiente reunién aquellos aspectos que requieren
consenso. Se acuerda:

e Revisar los capitulos del 1 al 6 de forma individual.
¢ Incorporar observaciones en el capitulo 7.
e Trabajar especialmente en la redaccién de los aspectos culturales.

Siendo las 13:06 horas, se da por finalizada la reunién, acordandose continuar el trabajo en
la siguiente reunion del Comité Ejecutivo.

IV. ACUERDOS

1. Solicitar ajustes a la propuesta de disefio, especialmente en términos de
representacion institucional y coherencia narrativa visual.

2. Trabajar en una redaccidon mas equilibrada que refleje tanto las tensiones
como los aspectos positivos de la cultura e identidad de la Universidad.

3. Revisar los capitulos restantes de forma individual, incorporando
especialmente mejoras en el capitulo 7 y trabajar en la redaccion de los
aspectos culturales

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°114
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Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N°114 ‘
2 de junio de 2026

) Tabla reuniéon N°114
f lEf-tlglt:ustﬁ Comité Ejecutivo
AL T R Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

1. Acta reuniéon N°113 del Comité Ejecutivo

2. Informe de salida de la Fase II
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) Tabla reunion N°114
/( lEJS_'i?'t:Ustﬁ Comité Ejecutivo
AFBISIPREUE Y MAHerIEEIbT ;. BeEms

1. Acta reuniéon N°113 del Comité Ejecutivo

2. Informe de salida de la Fase II

Actas reuniones del Comité Ejecutivo

Acta reunion N°113:
+ Disponible para revision: 1.5.2026
» Aprobacion: ¢2.6.2026?
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: Tabla reunion N°114
/( Estatut s bk :
{ UTFSM Comité Ejecutivo

i e Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

1. Acta reuniéon N°113 del Comité Ejecutivo

2. Informe de salida de la Fase II

Informe de salida de la Fase II: propuesta preliminar de diseno

Notas con que se solicité rediseio (propuesta 1):

- Se evalla positivamente la incorporacidn de la identidad generada para la Fase II
(logo y elementos graficos).

« Se sugiere sustentar el disefo en conceptos de transicién y continuidad entre la Fase
Iy II, en esté ambito las principales ideas aca son:

« Asociar la paleta de colores del informe de fase 1.

- (al igual que en la portada de la Fase I) Incorporar imagenes de todos los
emplazamientos.

» Incorporar imagenes no soélo de edificios, también de personas o de actividades
participativas (no recuerdo si el Claustro Pleno 2024 y 2025 generaron imagenes
-podrian buscar imagenes de actividades de Estatutos-).

» Utilizar colores claros (evitar sobriedad institucional con que se percibe el azul).

- En general, expresar continuidad de la Fase I se posiciona como relevante.
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0
Informe de salida de la Fase II: propuesta preliminar de diseiio

- Versioén preliminar:
11.5.2026

« Envio sugerencias de mejoras:
13.5.2026

* Nueva version:
1.6.2026

Informe de salida de la Fase 11

indice

o Estatutos

« Presentacion

Informe de Salida

» Reconocimiento/Agradecimientos

« Visién general del proceso

« Capitulo 1. Insumos de la Fase I

« Capitulo 2. Disefio de la Fase II: actualizacién y modernizacion de Estatutos
« Capitulo 3. Etapa 1: Disefio conceptual

« Capitulo 4. Etapa 2: Redaccién propuesta de Estatutos

» Capitulo 5. Etapa 3: Decisién del Claustro Pleno

« Capitulo 6. Analisis y conclusiones

« Capitulo 7. Sugerencias de pasos a seguir

Documento compartido: 21-4-2026
*« Anexos
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Informe de salida de la Fase 11

Considerando lo tratado en la
sesion N°15 del Consejo Directivo
y en las
reuniones N°106, 107... del Comité Ejecutivo
se acuerda preparar el
Capitulo 6 Analisis y conclusiones
tomando como base el documento compartido el 23-4-2026
Analisis critico del proceso de actualizacién y modernizacion de Estatutos UTFSM

considerando la reorganizacién propuesta en la reunion N°110 del Comité Ejecutivo

Informe de salida de la Fase 11

Capitulo 6. Analisis y conclusiones
Nuevo: presentacion del capitulo

2. Contexto y justificacion institucional } éPor qué modificar los Estatutos?

ul

. Fortalezas del proceso: documentacion, partieipaeién y trazabilidad } Transparenci
a

6. Inclusion de visiones y propuestas desarrolladas fuera del circuito principal del proceso

7. Limites de esa apertura y sefiales de disconformidad Participacién +
8. Consultas, apoyos parciales y heterogeneidad de consensos retroalimentacion
9

. La discusién sobre la forma de enfrentar las consultas previas y esbozar una decisién final

Nuevo: Contexto eleccionario en la votacion: Direccion de Sedes, representantes Académicos Consejo Superior, Rectoria

1. Introduccién ci
12. Evaluacion final lerre
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Informe de salida de la Fase 11

Capitulo 7. Sugerencias de pasos a seguir
La participacion en la votacion demuestra un alto interés de la comunidad, aspecto al cual la institucionalidad tiene que responder.
La Universidad debe seguir estudiando la modificacion de sus Estatutos, pues persisten situaciones pendientes.

Se mantiene la necesidad de avanzar en el ajuste normativo para asegurar la coherencia entre la normativa y la operacion
institucionales, aumentando la eficiencia, agilizando la toma de decisiones y haciendo la Institucion mas comprensible ante el medio externo.

La actualizacién y modernizacién estatutaria debe destacar/relevar organicamente las funciones misionales de la Universidad (formacion, investigacion
y vinculacion con el medio) y habilitar el quehacer de la Institucion donde sea pertinente, particularmente, el despliegue de su oferta formativa.

Los estudios llevados a cabo y los resultados de las fases I y II son insumos relevantes a considerar para las modificaciones estatutarias a proponer.
Es imprescindible considerar la sostenibilidad de la institucion para resguardar el proyecto universitario.

El proceso a llevar a cabo asi como las propuestas a generar deben abordar explicitamente la cultura organizacional y particularmente la identidad.
Mientras no finalicen los procesos eleccionarios en curso no parece adecuado abordar una nueva propuesta de Estatutos.

El préximo proceso de acreditacion institucional sugiere fechas deseables en las cuales este proceso deberia generar evidencia concreta de avances en
la actualizacién y modernizacion de los Estatutos.

Se estima que el estudio de una propuesta de generacion de Estatutos se retome una vez que asuma la Rectoria del periodo 2026-2030 y en una fecha
adecuada implemente modificaciones estatutarias para generar la evidencia necesaria para el proceso de acreditacion institucional.

Abordar todas las propuestas implementando algunos ajustes antes del proceso de acreditacion institucional.

Gobernanza: instancias coordinadas de manera intencionada, cuerpos colegiados y la Rectoria.

Informe de salida de la Fase 11

Capitulos 1-5
Capitulo 6

Capitulo 7
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Estatut: s UNIVERSIDAD TECNICA
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ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
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