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COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
REUNION N°115

Online

09 de junio de 2026

L ASISTENCIA ]
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO

Maria Begoria Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional
Esteban Diaz Consejero Superior
Veronica Gruenberg Ex-Consejera Académica, invitada Comité Ejecutivo
Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
Raul Stegmaier Ex-Consejero Superior, invitado Comité Ejecutivo

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI

Il TABLA:
1. Actas reuniones N°114 del Comité Ejecutivo
2. Informe de salida de la Fase I

ll. DESARROLLO DE LA REUNION

El Sr. Carlos Castro da inicio a la reunion sefalando que el trabajo se centrara en la revision
del informe de salida, destacando que se avanzara en la revisidn de las observaciones
pendientes, capitulo por capitulo.

En relacién con el disefio del informe, el Sr. Carlos Castro informa sobre el trabajo realizado
con el equipo de comunicaciones, indicando que se solicitd ajustar el uso con colores
institucionales, pero sin caer en excesos, ademas de privilegiar imagenes colectivas y
representativas de la comunidad universitaria. El Sr. Roemil Jorquera complementa que se
ha solicitado incorporar imagenes de espacios institucionales reconocibles y de diferentes
emplazamientos, en coherencia con la identidad de la Universidad.

Durante la revisién general del documento, el Sr. Carlos Castro propone una metodologia
de trabajo basada en distinguir entre contenidos objetivos y aspectos interpretativos,
indicando que es esperable que no exista acuerdo unanime respecto de todos los
contenidos, sugiriendo incorporar explicitamente posiciones divergentes cuando
corresponda. La Sra. Verénica Gruenberg refuerza esta idea, insistiendo en la necesidad
de visibilizar opiniones de minoria en el informe.

Pagina 1 de 8



Comité Ejecutivo — Acta N°115/2026

Se inicia la revision de los capitulos 1 al 5. ElI Sr. Roemil Jorquera presenta los ajustes
realizados, sefalando que la mayoria corresponde a aspectos de forma. Se discuten
precisiones conceptuales y de redaccion, destacando:

e El uso del concepto de “marco normativo” en lugar de “instrumento”.

e Precision histérica respecto a la promulgacion de los Estatutos, donde la Sra.
Verodnica Gruenberg enfatiza que debe distinguirse entre la aprobacién en 2018 y la
promulgacién en 2023, vinculada a procesos ministeriales.

e Ajustes de lenguaje para evitar interpretaciones errébneas o exclusiones,
particularmente, en referencias a distintas unidades académicas y sedes.

¢ Asimismo, se acuerda mantener el relato histérico diferenciando entre el origen de
los estatutos (1992) y sus modificaciones posteriores, procurando claridad para
lectores externos.

En torno a la revision, se analiza la pertinencia de incluir como anexo documentos utilizados
durante el proceso, en particular, el documento generado por el grupo de profesores que
generaron un modelo de organizacion académica. La Sra. Elizabeth Mendoza sefiala la
importancia de dejar evidencia del proceso, mientras que la Sra. Verdnica Gruenberg indica
que se debe considerar que algunos documentos fueron mutando en el tiempo. El Sr.
Roemil Jorquera sefala que la version de anexo seria la entregada por los profesores antes
del Claustro Pleno de mayo de 2025. Existe consenso en incluir la versidon presentada en
esa sesion del Claustro Pleno como referencia principal.

A continuacién, uno de los puntos centrales de la revisién corresponde al uso del concepto
de acreditacion institucional en el documento. La Sra. Verdnica Gruenberg advierte que su
mencion reiterada puede ser contraproducente, sefialando que puede dar la impresion de
que el proceso responde Unicamente a la acreditacion institucional.

El Sr. Raul Stegmaier coincide en la necesidad de cautela, indicando que no es necesario
reiterarlo, proponiendo una redaccion mas estratégica. Se acuerda mantener la referencia
de manera acotada y evitar reiteraciones innecesarias, priorizando una narrativa
institucional mas amplia.

A continuacién, la revisién se concentra en el capitulo 7, donde se abordan aspectos
culturales. La Sra. Verénica Gruenberg plantea la necesidad de incorporar autocritica,
senalando que el documento debe reconocer que ciertas decisiones —como los
mecanismos de votacidbn o algunas definiciones estructurales— influyeron en los
resultados.
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En relacion con la representatividad, se analiza la tensién entre participacion institucional y
representacion de grupos. El Sr. Raul Stegmaier sefiala que existe una comprension de la
representacion asociada a resguardo de espacios, lo que puede tensionar la toma de
decisiones institucionales. La Sra. Verdnica Gruenberg agrega que estos fendmenos tienen
motivos histéricos y responden a dinamicas reales dentro de la Universidad.

El Sr. Carlos Castro introduce un analisis de caracter institucional, indicando que la
creciente diversidad de la comunidad dificulta alcanzar consensos amplios, o que podria
tensionar el sistema de gobierno universitario.

Asimismo, se reflexiona sobre la necesidad de equilibrar participacién amplia con
profundidad técnica en la deliberacion. Se acuerda ajustar la redaccién para evitar juicios
explicitos, privilegiando un lenguaje constructivo orientado a fortalecer capacidades
institucionales.

Se continua abordando el nivel de participacion de los distintos estamentos, en particular,
de estamentos paraacadémicos y de estudiantes. La Sra. Elizabeth Mendoza sefiala que,
si bien resulta deseable avanzar hacia mayores espacios de participacion institucional,
considerando que propuestas como el voto de paraacadémicos en el Consejo Superior no
alcanzaron el respaldo suficiente durante el proceso, el desafio inmediato radica en
fortalecer la participacion efectiva en las instancias actualmente existentes. El Sr. Carlos
Castro coinciden en que el desafio no es ampliar espacios de participacion, sino fomentar
su uso efectivo. El Sr. Carlos Castro destaca que siempre fue un desafio lograr quorum,
evidenciando una baja participacidén en algunos sectores, reconoce el gran compromiso de
la Sra. Elizabeth Mendoza que participd y aportdé permanentemente en el proceso, pero
lamenta la casi nula participacién del estamento estudiantil.

Se acuerda incorporar esta reflexion como un aprendizaje del proceso, enfatizando la
responsabilidad institucional en la participacion.

Finalmente, el Sr. Carlos Castro propone consolidar el trabajo del documento, indicando
que los capitulos 1 al 5 se consideran practicamente cerrados en cuanto al contenido de
fondo, mientras que el capitulo 6 sera revisado en la proxima reunion.

Se acuerda avanzar en la revision individual del documento completo y focalizar la préxima
reunion en los aspectos pendientes.

Siendo las 13:06 horas, se da por finalizada la reunién, acordandose continuar la revision
del documento en la proxima sesion del Comité Ejecutivo.
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IV. ACUERDOS

1.

Ajustar la redaccion del documento para limitar la reiteracion del concepto
de acreditacion institucional, manteniéndolo de manera estratégica.

Incorporar en el capitulo 7 una redaccién equilibrada que refleje tensiones
culturales sin emitir juicios explicitos.

Incluir en anexos la documentacion preparada por el equipo de profesores
sobre un modelo de organizacién académica, en la versién utilizada como
documento de respaldo antes del Claustro Pleno de mayo de 2025.

Trabajar en la incorporacion de posiciones divergentes, visibilizando
opiniones de minoria cuando corresponda.

Ajustar la redaccion relativa a participacion institucional, destacando el uso
efectivo de los espacios existentes.

Consolidar los capitulos 1 al 5 y el capitulo 7, continuando la revision del
capitulo 6 en la proxima reunion.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°115
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ANEXO

Estatut: RO "8 | UNIVERSIDAD TECNICA
K({ UTFSM -l FEDERICO SANTA MARIA

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Univel:sidad Téchnica Federico Santa Maria

Espacio
Comité Ejecutivo

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos
Reunion N°115
9 de junio de 2026

. Tabla reunién N°115
/({ Eﬁ?mt oS Comité Ejecutivo
‘ Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

1. Acta reunion N°114 del Comité Ejecutivo

2. Informe de salida de la Fase II
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) ' Tabla reunion N°115
/( E'S.tralt:usthj‘ Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Acta reunién N°114 del Comité Ejecutivo

2. Informe de salida de la Fase II

Actas reuniones del Comité Ejecutivo

Acta reunion N°114:
+ Disponible para revisién: 10.6.2026
+ Aprobacion: ¢16.6.20267?
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Tabla reunién N°115
/( { E'S.tl.a;:UStMS Comité Ejecutivo
iy e Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

1. Acta reunién N°114 del Comité Ejecutivo

2. Informe de salida de la Fase II

Informe de salida de la Fase II: propuesta preliminar de diseio

Propuesta 3 en preparacion

* Propuesta 1:
11.5.2026

* Propuesta 2:
1.6.2026

» Propuesta 3:
10.6.2026
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Informe de salida de la Fase 11

« Capitulos 1-5: Resolucién de comentarios
« Capitulo 7: Resolucion de comentarios

« Capitulo 6: Resolucion de comentarios

Estatut: UNIVERSIDAD TECNICA
ﬂ UTFSM FEDERICO SANTA MARIA

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnlca Federico Santa Maria

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N°115

9 de junio de 2026
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