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COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
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REUNION N°113

Online

26 de mayo de 2026

L. ASISTENCIA ]
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO

Maria Begoria Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional
Esteban Diaz Consejero Superior
Verénica Gruenberg Ex-Consejera Académica, invitada Comité Ejecutivo
Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior
Raul Stegmaier Ex-Consejero Superior, invitado Comité Ejecutivo

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI

Il TABLA:
1. Actas reuniones N°111 y 112 del Comité Ejecutivo
2. Acta sesion N°15 del Consejo Directivo
3. Informe de salida de la Fase Il

ll. DESARROLLO DE LA REUNION

El Sr. Carlos Castro inicia la reunién senalando que el Comité Ejecutivo se encuentra en
una etapa avanzada del proceso de cierre de la Fase Il, centrada en la redaccion del informe
de salida, el cual constituye el principal objetivo del trabajo actual.

Asimismo, destaca como decisidn relevante la continuidad del Sr. Raul Stegmaier y de la
Sra. Veronica Gruenberg en el Comité Ejecutivo, en calidad de colaboradores, debido a que
iniciaron sus candidaturas para representar al estamento Académico en el Consejo
Superior, situacion que les imposibilita continuar en sus actuales cargos de Consejero/a,
respectivamente. Sin embargo, dado que ambos participaron activamente durante todo el
proceso, especialmente en la Fase Il, el Comité Ejecutivo acordé invitarlos debido a que ya
finalizé la etapa de generacion de propuestas y se realizd la votacion, y su experiencia
seguira contribuyendo a dar forma al informe de salida.
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A continuacion, el Sr. Carlos Castro introduce el primer punto de la tabla, relativo a la
revision de las actas de las reuniones N°111 y 112 del Comité Ejecutivo. Sefiala que el Acta
de la reunion N°111 habia sido revisada previamente, pero se decidid postergar su
aprobacion para un analisis mas detenido, mientras que el acta de la reunién N°112 fue
remitida para revision el dia de ayer por el Sr. Roemil Jorquera.

El Sr. Raul Stegmaier manifiesta que ambas actas reflejan adecuadamente las discusiones
sostenidas, aunque plantea la necesidad de ratificar formalmente algunos acuerdos,
considerando que en ciertas reuniones no se habia contado con quorum. Sugiere que dicha
ratificacion se realice aprovechando el ultimo quorum que se tuvo en la reuniéon N°112.

Durante la revisién, la Sra. Verénica Gruenberg solicita una precision de redaccion en el
acta de la reunién N°111, relativa a la solicitud de acuerdo que se presentoé a los cuerpos
colegiados en enero de 2026. Esto, con el fin de que quede claro que una revision posterior
fue solicitada por ella, evitando interpretaciones que pudieran atribuir responsabilidades
incorrectamente. El ajuste es aceptado por los presentes.

Finalmente, el Sr. Carlos Castro consulta expresamente si se aprueban las actas de las
reuniones N°111 y 112, incorporando las observaciones formuladas. No habiendo
objeciones, ambas actas quedan aprobadas por consenso.

Posteriormente, el Sr. Carlos Castro informa sobre el avance del informe de salida,
sefialando que una primera propuesta de disefio grafico fue considerada no satisfactoria
por el Comité Ejecutivo, por lo que se solicitaron ajustes incorporando imagenes con
personas, en linea con el informe de salida de la fase |. Se espera una nueva propuesta en
los siguientes dias.

Posteriormente, se desarrolla una extensa discusion sobre el capitulo siete, referido a pasos
a seguir. El Sr. Carlos Castro expone una propuesta de reorganizacién de ideas, abordando

el “qué”, el “cuando” y el “cdmo” de un eventual nuevo proceso de modificaciones
estatutarias. Entre los puntos centrales se destacan:

e La participacion en la votacién demuestra un alto interés de la comunidad, aspecto
al cual la institucionalidad tiene que responder.

e La Universidad debe seguir estudiando la modificacion de sus Estatutos, pues
persisten situaciones pendientes.

e Se mantiene la necesidad de avanzar en el ajuste normativo para asegurar la
coherencia entre la normativa y la operacién institucionales, aumentando la

Pagina 2 de 13



Comité Ejecutivo — Acta N°113/2026

eficiencia, agilizando la toma de decisiones y haciendo la institucion mas
comprensible ante el medio externo.

e La actualizacion y modernizacion estatutaria debe destacar/relevar organicamente
las funciones misionales de la Universidad (formacion, investigacién y vinculacion
con el medio) y habilitar el quehacer de la Institucion donde sea pertinente,
particularmente, en lo que se refiere al despliegue de su oferta formativa.

e Los estudios llevados a cabo y los resultados de las fases | y Il son insumos
relevantes para considerar para las modificaciones estatutarias a proponer.

o Es imprescindible considerar la sostenibilidad de la institucion para resguardar el
proyecto universitario.

e El proceso para llevar a cabo, asi como las propuestas a generar, deben abordar,
explicitamente, la cultura organizacional y, particularmente, la identidad.

e Mientras no finalicen los procesos eleccionarios en curso no parece adecuado
retomar el trabajo de generacién de una nueva propuesta de Estatutos.

e El proximo proceso de acreditacioén institucional sugiere fechas deseables en las
cuales la institucion deberia generar evidencia concreta de avances en la
actualizaciéon y modernizacion de los Estatutos.

e Se estima que el estudio de una propuesta de generacion de Estatutos se retome
una vez que asuma la Rectoria del periodo 2026-2030 y en una fecha adecuada
implemente modificaciones estatutarias generando evidencia que apoye el proceso
de acreditacion institucional.

¢ Abordar todas las propuestas implementando algunos ajustes antes del proceso de
acreditacion institucional.

En este marco, el Sr. Carlos Castro plantea que uno de los puntos de partida debe ser el
alto nivel de participacion en la votacion, el cual, a su juicio, constituye una sefial inequivoca
del interés de la comunidad universitaria por el debate estatutario. Dicho interés, sostiene,
genera una responsabilidad institucional de dar continuidad al proceso, aun cuando la
propuesta sometida a votacion no haya alcanzado el umbral requerido para su aprobacion.

La Sra. Verdnica Gruenberg interviene sefialando que, si bien concuerda con destacar el
alto interés de la comunidad, considera necesario precisar mejor el sentido de dicha
afirmacion, de modo que no quede formulada de manera ambigua o meramente declarativa.
A su juicio, es importante explicitar qué conclusiones institucionales se extraen de ese
interés y como éstas se traducen en orientaciones concretas para el futuro.

El Sr. Carlos Castro acoge esta observacion, sefalando que la redaccion debera ajustarse
para dejar explicito que la participacion refleja un interés sustantivo en la discusion
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estatutaria y no solo en el acto electoral, y que ello obliga a la institucion a hacerse cargo
de las materias pendientes identificadas durante el proceso.

En relacién con dichas materias pendientes, el Sr. Carlos Castro sostiene que el informe
debe afirmar con claridad que la Universidad debe continuar estudiando la modificacion de
sus Estatutos, dado que persisten problemas de coherencia entre la normativa vigente y la
operacion institucional. Entre los objetivos de dicho ajuste normativo menciona
explicitamente la mejora de la eficiencia, la agilizacién de la toma de decisiones y una mayor
comprensibilidad de la estructura institucional desde el medio externo.

El Sr. Raul Stegmaier respalda este planteamiento, destacando que estas dimensiones -
eficiencia, agilidad y claridad- no deben entenderse como meros criterios instrumentales,
sino como condiciones necesarias para fortalecer las funciones misionales de la
Universidad. Propone que el texto del informe enfatice que la actualizacién estatutaria debe
realzar organicamente la formacion, la investigaciéon y la vinculacion con el medio,
habilitando el desarrollo del quehacer universitario alli donde resulte pertinente, sin quedar
atrapados en rigideces normativas.

En este punto, se produce una discusién relevante sobre el orden y jerarquia de las ideas.
El Sr. Raul Stegmaier sugiere que aspectos como la sostenibilidad institucional y la
consideracion de la cultura organizacional y la identidad debieran ocupar un lugar mas
central en el capitulo, por tratarse de elementos estructurales y no meramente operativos.
A su juicio, las referencias a los estudios realizados en las Fases | y Il, si bien importantes,
podrian situarse mas adelante, como insumos relevantes para un nuevo proceso, y no como
ejes conceptuales principales.

La Sra. Elizabeth Mendoza enfatiza la necesidad de incorporar expresamente la
sostenibilidad institucional, sefialando que ésta se encuentra estrechamente vinculada al
proceso de acreditacion institucional, el cual resulta clave para la obtencion de recursos y
la viabilidad del proyecto universitario. Si bien reconoce que la acreditacion institucional no
debe paralizar la discusion estatutaria, considera indispensable que el informe reconozca
su relevancia y la necesidad de generar evidencia concreta de avances, siempre que ello
sea posible.

La Sra. Verdnica Gruenberg, por su parte, manifiesta reparos frente a una redaccién que
condicione excesivamente el proceso estatutario a los tiempos de la acreditacion
institucional. Sostiene que la modificacion de Estatutos constituye en si misma un avance
relevante y que, si bien generar evidencia previa puede ser deseable, no deberia
transformarse en una exigencia que limite o frene cambios necesarios. Propone, en
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consecuencia, un lenguaje que presente la acreditacion institucional como un marco
referencial deseable, pero no como una fecha limite rigida.

A partir de estas intervenciones, el Sr. Carlos Castro propone un reordenamiento de los
puntos relativos al “cuando” del proceso, planteando que el informe establezca, en primer
lugar, que no resulta adecuado iniciar el estudio de una nueva propuesta estatutaria
mientras se desarrollen los procesos eleccionarios en curso. En segundo término, sugiere
sefalar que el estudio de una nueva propuesta debiera retomarse una vez asumida la
Rectoria del periodo 2026—-2030. Finalmente, propone explicitar que el proceso de
acreditacion institucional sugiere fechas deseables para contar con algunos resultados
implementados, sin que ello implique congelar o subordinar las materias de fondo o que
requieren de mayor madurez institucional.

Un eje particularmente relevante de la discusion se centra en la cultura organizacional y la
identidad institucional. El Sr. Raul Stegmaier expresa su preocupacion por el uso genérico
del concepto de cultura organizacional, sefalando que suele convertirse en una explicacién
vaga que elude los problemas reales. Propone que el informe avance hacia una
caracterizacion mas concreta, vinculada a experiencias observadas durante el proceso,
como las tensiones en la légica de gobernanza colegiada, la resistencia al cambio, la
defensa de espacios de poder y las dificultades para sostener acuerdos mayoritarios en el
tiempo.

El Sr. Esteban Diaz coincide con esta apreciacion y afiade que uno de los aprendizajes del
proceso tiene relacion con la ausencia de protocolos claros respecto de como se sostienen
los acuerdos una vez adoptados, cuestidn que, a su juicio, tensiono el desarrollo del trabajo
y debiera considerarse como una recomendacién para futuras instancias.

La Sra. Veronica Gruenberg enfatiza la importancia de incorporar una autocritica explicita
en el informe, sefalando que no basta con identificar dificultades en abstracto o atribuirlas
genéricamente a la cultura organizacional, sino que resulta necesario reconocer
limitaciones propias del Comité Ejecutivo y de los mecanismos de conduccién del proceso.
La Sra. Elizabeth Mendoza complementa esta reflexién sefalando que uno de los
principales aprendizajes del proceso dice relacién con la necesidad de fortalecer las
capacidades de escucha institucional, integrar de mejor manera las distintas visiones
presentes en la comunidad universitaria y promover espacios de deliberaciéon mas efectivos.
A su juicio, estos elementos debieran quedar recogidos explicitamente en el informe como
parte de los aprendizajes y desafios identificados durante el proceso.
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Finalmente, el Sr. Carlos Castro sintetiza la discusion sefialando que existe consenso en
cuanto a los ejes centrales que debe abordar el capitulo de proyecciones, pero también
acuerdo en que ciertos aspectos —especialmente aquellos vinculados a cultura, identidad
y gobernanza— requieren una elaboracion mas cuidadosa y especifica. Propone, por lo
tanto, avanzar en la redaccion general del capitulo, dejando estos elementos abiertos para
una discusion y profundizacion posterior, de modo de asegurar que el informe de salida no
solo describa lo realizado, sino que constituya un insumo util y honesto para futuras etapas
del proceso.

Siendo las 13:10 horas, se da por finalizada la reunion.

IV. ACUERDOS

1. Aprobar las actas de las reuniones N° 111 y 112 del Comité Ejecutivo,
incorporando observaciones en esta ultima.

2. Se ratifica la participacion del Sr. Raul Stegmaier y la Sra. Verdnica
Gruenberg como colaboradores del Comité Ejecutivo durante el cierre del
proceso.

3. Se acuerda eliminar referencias explicitas al uso de herramientas de
inteligencia artificial como apoyo en la redaccién de las actas.

4. Se continua el trabajo de redaccion del capitulo siete del informe de salida,
quedando pendiente profundizar especialmente en los aspectos de cultura
organizacional, identidad y gobernanza.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°113
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ANEXO

Estatut: RO "8 | UNIVERSIDAD TECNICA
K({ UTFSM -l FEDERICO SANTA MARIA

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Univel:sidad Téchnica Federico Santa Maria

Espacio
Comité Ejecutivo

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos
Reunion N°113
26 de mayo de 2026

. Tabla reunién N°113
/({ Eﬁ?mt oS Comité Ejecutivo
‘ Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°111 y 112 del Comité Ejecutivo
2. Acta sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II
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Tabla reunion N°113
/( { E'S.tralt:ustM Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACIGN Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°111 y 112 del Comité Ejecutivo
2. Acta sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II

Actas reuniones del Comité Ejecutivo

Acta reunion N°111:
+ Disponible para revisién: 15.5.2026
+ Aprobacion: ¢é26.5.20267?

Acta reunion N°112:
+ Disponible para revisién: 25.5.2026
« Aprobacion: ¢26.5.20267?
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Tabla reunion N°113
/( { E'S.tralt:ustM Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACIGN Y MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°111 y 112 del Comité Ejecutivo
2. Acta sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II

Acta sesion N°15 Consejo Directivo

Borrador SG: Borrador IA-Copilot:
* Entrega de SG: 23.4.2026 .

; + Compartido: 27.4.2026
« Compartido: 24.4.2026 !

Acta sesion N°15 - Integrada:
+ Disponible para revision: 28.4.2026

+ Aprobacion: 18.5.2026
+ Publicacién: 19.5.2026
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Tabla reunion N°113
/( { E'S'tl'alt:UStM Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones N°111 y 112 del Comité Ejecutivo
2. Acta sesion N°15 del Consejo Directivo

3. Informe de salida de la Fase II

+ Version preliminar:
11.5.2026

+ Entrega de sugerencias
de mejora: 13.5.2026

+ Nueva version:
28.5.2026
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Informe de salida de la Fase 11

indice

« Presentacion

Informe de Salida

« Reconocimiento/Agradecimientos

+ Visién general del proceso

» Capitulo 1. Insumos de la Fase I

» Capitulo 2. Disefo de la Fase II: actualizacién y modernizacién de Estatutos
« Capitulo 3. Etapa 1: Disefio conceptual

» Capitulo 4. Etapa 2: Redaccion propuesta de Estatutos

» Capitulo 5. Etapa 3: Decision del Claustro Pleno

+ Capitulo 6. Andlisis y conclusiones
« Capitulo 7. Sugerencias de pasos a seguir

Documento compartido: 21-4-2026
* Anexos

Informe de salida de la Fase 11

Considerando lo tratado en la
sesion N°15 del Consejo Directivo
y en las
reuniones N°106, 107... del Comité Ejecutivo
se acuerda preparar el
Capitulo 6 Analisis y conclusiones
tomando como base el documento compartido el 23-4-2026
Analisis critico del proceso de actualizacién y modernizacion de Estatutos UTFSM

considerando la reorganizacion propuesta en la reunién N°110 del Comité Ejecutivo
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Informe de salida de la Fase 11

Capitulo 6. Analisis y conclusiones
Nuevo: presentacion del capitulo

2. Contexto y justificacién institucional } éPor qué modificar los Estatutos?

5. Fortalezas del proceso: documentacion, participacién y trazabilidad } Transparencia

6. Inclusion de visiones y propuestas desarrolladas fuera del circuito principal del proceso

7. Limites de esa apertura y sefiales de disconformidad Participacion +
8. Consultas, apoyos parciales y heterogeneidad de consensos retroalimentacion
9. La discusidn sobre la forma de enfrentar las consultas previas y esbozar una decision final

Nuevo: Contexto eleccionario en la votacion: Direccion de Sedes, representantes Académicos Consejo Superior, Rectoria

1. Introduccién } ci
12. Evaluacion final lerre

Informe de salida de la Fase 11

Capitulo 7. Sugerencias de pasos a seguir
La participacion en la votacion demuestra un alto interés de la comunidad, aspecto al cual la institucionalidad tiene que responder.
La Universidad debe seguir estudiando la modificacion de sus Estatutos, pues persisten situaciones pendientes.

Se mantiene la necesidad de avanzar en el ajuste normativo para asegurar la coherencia entre la normativa y la operacion
institucionales, aumentando la eficiencia, agilizando la toma de decisiones y haciendo la Institucion mas comprensible ante el medio externo.

La actualizacion y modernizacion estatutaria debe destacar/relevar organicamente las funciones misionales de la Universidad (formacion, investigacion
y vinculaciéon con el medio) y habilitar el quehacer de la Institucion donde sea pertinente, particularmente, el despliegue de su oferta formativa.

Los estudios llevados a cabo y los resultados de las fases I y II son insumos relevantes a considerar para las modificaciones estatutarias a proponer.
Es imprescindible considerar la sostenibilidad de la institucién para resguardar el proyecto universitario.

El proceso a llevar a cabo asi como las propuestas a generar deben abordar explicitamente la cultura organizacional y particularmente la identidad.
Mientras no finalicen los procesos eleccionarios en curso no parece adecuado abordar una nueva propuesta de Estatutos.

El proximo proceso de acreditacion institucional sugiere fechas deseables en las cuales este proceso deberia generar evidencia concreta de avances en
la actualizacién y modernizacién de los Estatutos.

Se estima que el estudio de una propuesta de generacion de Estatutos se retome una vez que asuma la Rectoria del periodo 2026-2030 y en una fecha
adecuada implemente modificaciones estatutarias para generar la evidencia necesaria para el proceso de acreditacion institucional.

Abordar todas las propuestas implementando algunos ajustes antes del proceso de acreditacion institucional.

Gobernanza: instancias coordinadas de manera intencionada, cuerpos colegiados y la Rectoria.
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Estatut s “ UNIVERSIDAD TECNICA
Q UTFSM FEDERICO SANTA MARIA

:
ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N°113

26 de mayo de 2026



