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                                                                  COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y 
                                                   MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS  

                   REUNIÓN N°119 
  Online  

                       07 de julio de 2026 

 
I. ASISTENCIA 

a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITÉ EJECUTIVO 
María Begoña Aguilar Consejera Normativa de Sedes 

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulación Institucional 

Elizabeth Mendoza Representante de paraacadémicos en el Consejo Superior 

Raúl Stegmaier  Ex-Consejero Superior, invitado Comité Ejecutivo 

 

b. ASISTENTES - EQUIPO TÉCNICO 

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI 
  

 

II. TABLA:  
1. Acta reunión N°118 del Comité Ejecutivo 
2. Informe de salida de la Fase II 

 
 

III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
 

La reunión se inicia con una revisión del estado de avance del informe de salida del proceso 

de Actualización y Modernización de Estatutos. El Sr. Carlos Castro informa que el 

documento se encuentra en su fase final de diseño gráfico y que, tras las últimas 

observaciones realizadas a la diseñadora, la versión definitiva estaría disponible durante 

esta jornada. Señala que el trabajo pendiente corresponde principalmente a ajustes 

gráficos, figuras e incorporación de algunas imágenes. 

 

A continuación, el Sr. Roemil Jorquera presenta la versión preliminar diagramada del 

informe de salida. Explica que ya se ha completado el traspaso de contenidos desde el 

documento base al formato de diseño y que restan correcciones menores relacionadas con 

imágenes, colores asociados a los capítulos y otros aspectos de formato. Asimismo, 

describe la estructura general del informe, indicando que incluye la presentación del 

proceso, los resultados de las distintas etapas, la propuesta de Estatutos, el proceso de 

decisión del Claustro Pleno, las cifras globales del trabajo realizado y los capítulos de 

análisis y conclusiones. Además, informa que los anexos aún no están incorporados debido 

a su extensión, la que supera ampliamente las cuatrocientas páginas inicialmente 

consideradas. 
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Durante la revisión visual del documento, el Sr. Raúl Stegmaier valora el resultado 

alcanzado, destacando que el informe presenta una imagen clara y ordenada. Diversos 

participantes comentan detalles específicos del diseño, la ubicación e integración de 

imágenes y la necesidad de corregir algunos elementos de forma antes de la publicación 

final. En este contexto, se revisan ejemplos concretos de figuras, gráficos e imágenes 

institucionales incorporadas en las distintas secciones del documento. 

 

Posteriormente, la conversación se centra en el tratamiento de los anexos. El Sr. Roemil 

Jorquera informa que el conjunto completo de antecedentes alcanza aproximadamente mil 

páginas, considerando actas del Consejo Directivo, presentaciones, fichas de lineamientos, 

consultas institucionales y demás documentos generados durante el proceso. Por su parte, 

el Sr. Carlos Castro señala que la magnitud de esta documentación plantea desafíos 

técnicos para su distribución digital y propone evaluar la separación del informe principal y 

los anexos. 

 

Al respecto, el Sr. Raúl Stegmaier sostiene que la amplitud documental constituye una 

fortaleza desde la perspectiva de la transparencia institucional y enfatiza la importancia de 

conservar y poner a disposición todos los antecedentes utilizados durante el proceso. 

Señala que ello permite resguardar adecuadamente la trazabilidad del trabajo realizado y 

responder ante eventuales consultas futuras. 

 

Tras el intercambio de opiniones, se consolida un consenso respecto de mantener una 

versión física completa que reúna el informe y los anexos en un único volumen, mientras 

que para efectos de distribución digital se acuerda separar ambos cuerpos documentales 

con el propósito de facilitar su descarga y revisión. El Sr. Carlos Castro destaca que esta 

alternativa equilibra la accesibilidad de los documentos con la necesidad de resguardar 

íntegramente los antecedentes del proceso. 

 

En esta misma línea, el Sr. Raúl Stegmaier propone elaborar posteriormente un resumen 

ejecutivo dirigido a facilitar la lectura y difusión de los principales resultados del trabajo 

realizado. Argumenta que el informe completo posee una extensión considerable y plantea 

la conveniencia de disponer de una versión sintética que destaque las conclusiones y 

proyecciones más relevantes. El Sr. Carlos Castro complementa esta propuesta señalando 

que dicho resumen podría concentrarse especialmente en los capítulos 6 de análisis y 

conclusiones y 7 con sugerencias de pasos futuros, manteniendo el informe completo y los 

anexos como respaldo documental. 

 

En una segunda parte de la sesión, se revisa la estrategia de distribución del informe al 

Consejo Directivo. El Sr. Carlos Castro recuerda los acuerdos previos relativos a los plazos 

de revisión y explica una inquietud planteada respecto de la participación de quienes 

dejaron de integrar el Consejo Directivo y de las personas que se incorporaron 
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recientemente. La discusión se centra en la necesidad de establecer un criterio razonable 

para la recepción y evaluación de observaciones al documento final. 

 

Frente a esta situación, el Sr. Raúl Stegmaier propone utilizar como referencia la sesión 

N°15 del Consejo Directivo, considerando que quienes integraron el órgano hasta dicha 

instancia participaron directamente del proceso y cuentan con conocimiento suficiente de 

los antecedentes. Señala que estas personas poseen una base adecuada para formular 

observaciones de fondo al informe. Asimismo, plantea que los nuevos integrantes reciban 

igualmente el documento para su conocimiento y revisión. La propuesta recibe una 

valoración favorable por parte de los demás participantes. 

 

La Sra. Ma. Begoña Aguilar coincide con este criterio y destaca la importancia de reconocer 

la participación activa de quienes acompañaron el desarrollo del proceso. Por su parte, la 

Sra. Elizabeth Mendoza manifiesta su conformidad con la propuesta, aunque sugiere evitar 

explicitar excesivamente estos criterios en la comunicación formal que se enviará al 

Consejo Directivo. 

 

Posteriormente, se revisa el texto del correo electrónico que acompañará la distribución del 

informe. La Sra. Elizabeth Mendoza destaca la importancia de solicitar una respuesta 

explícita por parte de los destinatarios, de manera de contar con una validación clara 

respecto del documento. En respuesta, el Sr. Raúl Stegmaier propone aplicar el criterio de 

silencio administrativo, entendiendo que la ausencia de observaciones dentro del plazo 

establecido equivale a una aceptación del informe sin comentarios. El Sr. Carlos Castro 

coincide con esta lógica y propone reflejarla adecuadamente en la redacción del mensaje. 

 

Asimismo, se acuerda señalar que la eventual realización de una nueva sesión del Consejo 

Directivo dependerá de la naturaleza y relevancia de las observaciones recibidas. En ese 

contexto, el Sr. Raúl Stegmaier sugiere que el correo indique expresamente que, sobre la 

base de los comentarios formulados, se evaluará la necesidad de convocar a una sesión 

extraordinaria del Consejo Directivo para resolver eventuales materias pendientes. 

 

Hacia el final de la reunión, los participantes acuerdan que, una vez recibida la versión 

definitiva diagramada por parte de la diseñadora, ésta será distribuida inmediatamente a 

los integrantes del Comité Ejecutivo para una última revisión. El Sr. Carlos Castro propone 

que las observaciones sean remitidas durante la misma jornada para permitir la 

incorporación de ajustes finales antes del envío del documento al Consejo Directivo. El Sr. 

Raúl Stegmaier sugiere fijar como plazo las 17:00 horas, propuesta que es acogida por los 

presentes. 
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Asimismo, los participantes comentan algunos criterios específicos para la revisión final, 

particularmente, respecto de imágenes y elementos gráficos que pudieran generar dudas o 

resultar poco adecuados para la versión definitiva del informe, acordándose informar 

oportunamente cualquier observación de este tipo para su corrección. 

 

Finalmente, el Sr. Raúl Stegmaier expresa un reconocimiento especial al trabajo 

desarrollado por el Sr. Roemil Jorquera durante el proceso, destacando el esfuerzo 

realizado en la coordinación, sistematización y consolidación del informe de salida. Los 

asistentes se suman a este reconocimiento y felicitan al Sr. Roemil Jorquera por la reciente 

finalización de sus estudios de postgrado y por el resultado obtenido en su defensa 

académica. La sesión concluye con agradecimientos mutuos y con la definición de las 

acciones necesarias para completar la entrega y validación final del informe. 

 

La reunión se da por finalizada a las 11:50 horas. 

 
 

IV. ACUERDOS 
 

Esta reunión no cuenta con acuerdos, considerándose una reunión de 

trabajo debido a que no se alcanzó el quorum para tomar acuerdos.  

 

 

COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y  
 MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS  

ACTA N°119 
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